Pour une inclusion
juste et durable,
un engagément
solidaire de SUEZ
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Impact, Collectif, Engagement

Améliorer durablement

les conditions de vie et 'autonomie
des personnes vulnérables,

dans les pays en développement
etenFrance.

Deux axes stratégiques:

Garantirl'accés aux services
essentiels al'international

Pas de développement humain sans acces
aux services essentiels. La Fondation SUEZ
accompagne ceux qui ceuvrent pour de
meilleures conditions de vie des personnes
vulnérables, dans les pays en développement.

CEuvrer pour une transition écologique
juste etuneinclusion sociale

Nous sommes convaincus que la transition
écologique juste doit étre un levier d'inclusion
et de développement social. C’'est pourquoi
les projets soutenus par la Fondation SUEZ,
en France, répondent & ces deux enjeux.
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« Notre monde a besoin
de femmes et d'hommes
quis'engagent pour
améliorer la qualité devie,
renforcer le lien social
etlinclusion, préserver
l'environnement. »

STEPHANIE CAU
Présidente de la Fondation SUEZ,
Vice-Présidente exécutive Communication SUEZ
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La Fondation SUEZ,
pilier de lengagement
solidaire du Groupe

Entretien avec

Stéphanie Cau et Xavier Girre,
Présidente et Vice-Président

de la Fondation SUEZ

Pourquoi une Fondation d'entreprise pour SUEZ ?

Stéphanie Cau: SUEZ est un groupe dont Uhistoire est
marquée par sa contribution au développement humain.
Rendre l'eau potable, traiter les eaux usées et collecter
les déchets sont des piliers fondamentaux de la salubrité
publique. Depuis de nombreuses années, l'action de la
Fondation SUEZ résonne pleinement avec ces missions
essentielles du Groupe. Notre Fondation peut s'appuyer
sur l'expertise des collaborateurs de SUEZ, a travers

des dispositifs de mécénat de compétences et de bénévolat,
pour soutenir des projets en faveur de l'accés aux services
essentiels et de la transition écologique juste. Elle incarne
une forme de philanthropie ancrée dans les savoir-faire
ettournée vers limpact concret.

Xavier Girre: Lastratégie de SUEZ est claire : construire
ensemble unavenirdurable. Nous le faisons bien sir
atravers les services essentiels que nous fournissons

anos clients. Mais en tant qu'entreprise, nous avons
également laresponsabilité de contribuer au développement
desterritoires pardes actions solidaires. ILne peuty avoir

de futurdurable, de transition écologique réussie, sans
prendre en compte la dimension sociale. La Fondation SUEZ
estun maillon essentiel de cet engagement solidaire

de notre Groupe, au service de l'intérét général.

Que signifie pour vous 'engagement solidaire ?

Xavier Girre : Je suis convaincu que beaucoup de
réponses aux défis de notre temps se jouent au niveau
local. Lengagement solidaire peut prendre diverses
formes, mais il trouve selon moi toute sa force lorsqu'il
contribue a émanciper pour permettre a chacun de
deveniracteur de son territoire. C'est le sens des grands
partenariats noués par la Fondation SUEZ pour soutenir
des actions de long terme par exemple a Marseille, au
Sénégal, ou dans les campagnes francaises avec Rura.

Stéphanie Cau: Dans le monde, 1 personne
sur4n'atoujours pasacces a l'eau potable’.

En France, plus de 13 % de la population est en situation
de privation matérielle et sociale?. La Fondation SUEZ
ceuvre au quotidien afin que ces situations ne soient ni
acceptables niune fatalité, et releve le défide l'égalité.
Notre monde a besoin de femmes et d'hommes qui
s'engagent pour améliorer la qualité de vie, renforcer
le lien social et l'inclusion, préserver l'environnement.
Les porteurs de projets soutenus par la Fondation SUEZ
et les collaborateurs SUEZ qui contribuent a les aider
montrent ce que l'énergie d'un collectif peut réaliser.
C'estune communauté engagée, diverse etinspirante.
La Fondation SUEZ agit comme un catalyseur de toutes
ces énergies, au service de la solidarité.

« La Fondation SUEZ

estun maillon essentiel

de lengagement solidaire
de notre Groupe, au service
de lintérét général.»

Vice-Président de la Fondation SUEZ,
Directeur général SUEZ

1) 1 personne sur 4 dans le monde n'a toujours pas accés a l'eau potable - UNICEF
2) 9 millions de personnes en situation de privation matérielle et sociale | vie-publique.fr

Quelle est votre ambition pour
la Fondation SUEZ dans les années a venir ?

Stéphanie Cau: Le travailmené ces dernieres années
amontré son impact, nous allons le poursuivre
etrenforcer les liens de la Fondation SUEZ avec

les autres acteurs de la philanthropie en France.
Agirenréseau, partager les bonnes pratiques
etrenforcer la complémentarité des expertises
estindispensable pour démultiplier notre impact.

Xavier Girre: La Fondation SUEZ rassemble

400 collaborateurs SUEZ qui soutiennent son action

en partageant leur temps et leur expertise. J'aspire a voir
grandir cette communauté. Cet engagement solidaire
estun véritable levier de fierté pour nos collaborateurs
etunvivier de compétences pour la Fondation.
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L'ancrage territorial franchit une étape avec la démarche
expérimentale de « sourcing ». Quels résultats observez-vous ?

La Fondation SUEZ,
catalyseur
de confiance

Le sourcing estune démarche expérimentale réussie : ilnous permet
d'identifier des pépites locales quin‘ont pas toujours les ressources pour
répondre aux appels a projets. AMarseille, aprés plusieurs mois
derencontres avec l'écosysteme du territoire, nous sommes fiers

de soutenir deux acteurs ancrés localement. Avec Le Grand Bleu, nous
avonsaidé 300 enfants a se réapproprier la mer et Pépins Production
asensibilisé plus de 1200 personnes a la biodiversité. Ce pilotage

de proximité, avec un référent local dédié, nous permet de coconstruire des 1] 3 201 | A 2025
réponses vraiment adaptées aux besoins des populations les plus précaires
- etde fait plus exposées aux conséquences du changement climatique.

Une réussite qui semble indissociable de Uimplication 6 é /

Interview de Catherine Savey, des équipes SUEZ en mécénat de compétences eten bénévolat ?

1.2 D Lo . projets soutenus
Déléeguee générale de la Fondation SUEZ

Oui, car l'expertise de nos collaborateurs est le moteur de notre dans le monde: dont
crédibilité. La Fondation SUEZ leur offre trois leviers d'action : 316 pOl'téS par Aquassistance
pré-sélectionner et évaluer les projets, parrainer un partenariat ou
s'impliquer sur le terrain. 9 collaborateurs sur 10 affirment que
cetengagement participe a donner un sens profond a leur métier.
Qu'ils'agisse de l'appuitechnique desingénieurs en Inde, au
Sénégal, au Togo, ou d'ateliers de sensibilisation a 'environnement
a Marseille : ces aventures humaines renforcent notre fierté
d'appartenance tout en servant concrétement l'intérét général. ///

i En 2024, vous déployiez une nouvelle feuille de route.
« S 0 U.t enir d es , Quelbilan tirez-vous de cette transformation fin 2025 ?
solutions adaptees

au contexte local,
quiallient dignite

L'année 2025 confirme la solidité de notre modéle. Au-dela du soutien
financier, la Fondation SUEZ agit désormais comme un véritable

label de confiance. Selon l'étude d'impact menée avec 'Essec Impact

Unlimited, 8 partenaires sur 10 estiment que notre accompagnement

aeuun effet structurant sur leur organisation, stabilisant leur modeéle

humaine, acces aux
économique et leur gouvernance. Pour une majorité de projets,

sServices essen t e ls notre soutien déclenche larrivée de nouveaux financeurs, notamment

et tra ns | t | on institutionnels. La Fondation SUEZ est un catalyseur qui permet aux
structures de passer de l'expérimentation a une croissance durable.

millions d'habitants
directement bénéficiaires
des actions en faveur de l'acces
aux services essentiels

ecologique juste:
c'est notre valeur

ajoutée et notre
raison d'étre. »

1l est temps de
s'engager ensemble

La Fondation SUEZ a lancé une consultation spécifique [ —]
sur lagestion des déchets dans les pays en voie de

développement. Quels sont les enjeux ?

/ %9//

personnes
accompagnées en France

ILétaitimpératif de rééquilibrer nos interventions entre l'eau et

les déchets - particulierement dans les pays du Sud ou la salubrité est
un défi majeur de santé publique. Sous l'impulsion de notre Conseil
d’Administration, nous avons validé des projets ambitieux, comme
celuidu Gret qui démarre a Kidira (Sénégal). Ici, linnovation est tout

CATHERINE SAVEY
Déléguée générale de la Fondation SUEZ
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alafois technique, avec le traitement des déchets par compostage
et broyage, et numérique, grace a la digitalisation du suivi. Ce projet
renforce par ailleurs l'autonomisation économique des femmes
etdesjeunesfilles.

Les projets soutenus par la Fondation et
les missions associées sont regroupés
sur la plateforme d'engagement Komeet,
accessible en scannantle QR Code.

partenaires
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Engagement collectif
et suppléementdame

En 2025, plus de 400 collaboratrices et collaborateurs SUEZ ont choisi
de mettre leur temps et leurs compétences au service de la solidarité.

Chez Aquassistance, je m'occupe de la mise en ceuvre
etdusuivides projets : j'apporte cette expertise a la
Fondation SUEZ en évaluant la cohérence des projets pré-
sélectionnés. Grace a mon métier en contact quotidien
avec le terrain, je mesure limpact de notre action

pour les bénéficiaires, les associations et

les entreprises locales. Nous améliorons leurs

conditions de vie et d'intervention : c'est ce qui

me fait me lever le matin.

(1) CAROLEFORTIN

Responsable portefeuille projets
chez Aquassistance, évaluatrice

Longtemps posté au Sénégal,

bénévole Aquassistance depuis

15ans, apporter mon expérience

de terrain doublée de mon expertise "eau”
en tant qu'évaluateur était une évidence.
En 2025, j'ai évalué deux projets menés

au Sénégal par Hamap-Humanitaire sur
l'assainissement et par MoiJeu Tri autour
des déchets. M'engager avec la Fondation
SUEZ m'apporte durecul et de la perspective :
caremet les choses a leur place.

(3) SYLVAINBEDRY
Responsable coordination
travaux SUEZ, évaluateur
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Je pars en mission une a deux fois paran : en 2025,
j'ai passé une semaine a Vogan, au Togo, pour une

expertise technique. Partager mes compétences
pour mettre en place une gestion des déchets
adaptée aux besoins des populations locales est
essentiel. En 2025, j'ai élargi mon engagement
endevenant évaluateur et en participantau

webinaire de l'association Rura. Ces engagements

m'enrichissent au quotidien.

(’?) RAPHAEL POIRIER

Responsable de site de stockage
des déchets SUEZ, évaluateur et
bénévole Aquassistance

Latransmission, l'entraide et le collectif
sontdans 'ADN de SUEZ. Grace ala
Fondation SUEZ, je sers des causes qui
ontdusens et quime tiennenta coeur,
comme le projet Linkee contre le gaspillage
et la précarité alimentaire. Aprés l'avoir évalué,
j'en suis devenue marraine : je m'occupe du suivi
du partenariat pour faciliter le déploiement
des actions solidaires. En 2025, je me suis
aussiinvestie enrédigeant des fiches métiers
destinées aux lycéens accompagnés par Rura.
(4) SOPHIEFLORIN
Responsable des relations écoles et

marque employeur SUEZ, marraine,
évaluatrice et bénévole

Expertises au Conseil

Le Conseil dAdministration est composé de 11 membres, élus pour 5 ans.
Ensemble, ils mobilisent leurs expertises complémentaires pour définir
la stratégie de la Fondation SUEZ, adopter le budget et décider

des projets soutenus.

@ Stéphanie CAU
Présidente de la Fondation SUEZ,
Vice-Présidente exécutive Communication SUEZ

© Xavier GIRRE
Vice-Président de la Fondation SUEZ,
Directeur général SUEZ

© Nathalie ALQUIER
Chief Sustainability Officer, Danone

@ Mélanie DUMECQ
Coordinatrice Compétitivité, SUEZ,
Représentante des salariés SUEZ

© Arthur GAUTIER
Professeurassocié, ESSEC Business School

O Laurent-Guillaume GUERRA
Vice-Président exécutif Ressources humaines,
Santé Sécurité et Risques industriels et
environnementaux, Immobilier SUEZ

€ Wafaa KHALIFI
Vice-Présidente Stratégie, Risques et Finances
en Australie-Nouvelle Zélande, SUEZ

© Isabelle MAUNOURY
Directrice projets Infrastructures, activité
Recyclage et Valorisation en France, SUEZ

© Antoine SIRE
Conseiller eninclusion sociale
et économie aimpact, BNP Paribas

@ SilvinaSOMASCO-MOZZICONACCI
Directrice financiere International, SUEZ

@ Marie TRELLU-KANE
Fondatrice d'Unis-Cité
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R\UI'Ql  FRANCE 2024-2027
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Réver lavenir
en grand, méme
loin des villes

En 2024, lassociation Rura et

la Fondation SUEZ nouaient un grand
partenariat pour accompagner les jeunes
ruraux vers les meétiers de la transition
écologique. Premier bilan.

Lafractureterritoriale entre lesjeunes
desgrands centres urbains et ceux
deszonesrurales et petitesvilles est
largementinsoupconnée. Et pourtant...
«Ilssontprés de 10 millions que la géographie
enferme, transformant leur parcoursen
coursed'obstacles : manque d'opportunités
académiques, culturelles, professionnelles,
deréseau, assignationarésidence, fracture
numeérique, autocensure» énumere Salomé
Berlioux, Fondatrice et Directrice générale
de Rura. Pouryremédier, l'association
poursuitdepuis 2016 une double mission :
aiderindividuellementdesmilliers de jeunes
aréaliserleur potentiel, et faire évoluerles
politiques publiques pourréduire l'inégalité
deschances.

Au cceurde laction de terrain de Rura,

le mentorat permet de travailler les aspirations
desjeunes des campagnes pour élargir leurs
horizons loin des déterminismes. Un mode
opératoire quirésonne avec le soutien que

la Fondation SUEZ apporte a la transition
écologique juste eta linclusion sociale
autravers de projets aimpact, coconstruitsavec
desacteurs locaux.

Pourouvrirauxjeunes desopportunités liées
alatransition écologique, ce partenariat
pluriannuelrelevaitdéslorsde l'évidence.

« Face a des jeunes entravés par leur ancrage
géographique, les entreprises peuvent faire

bouger les lignes. »

SALOME BERLIOUX

Fondatrice et Directrice générale de Rura

Le programme, basé surun double
mécénatfinancier etde compétences,
sestructure autourde septactions:

>unwebinaireannuelsurles métiers
de latransition écologique;

>desinterventions «inspirantes »
de collaborateursauseinde lycées
partenaires;

>unappelaprojet“Transition
écologique”etune bourse assortie
pourlesjeunes lauréats;

>dumentoratde collaborateurs, basé
surle potentiel d'affinités avec les
jeunes;

>un“guide du bindme mentor/jeune”
incluant notamment des défis
environnementaux;

A5

>des fiches métiers, qui présentent
les métiers de la transition
écologique et leur parcours;

>lacocréationd'un espace dédié a
l'orientation des lycéens en milieu
ruralsurl'espace numérique
OMI (Orientation-Motivation-
Inspiration).

« Ce programme va permettre

aux jeunes éloignés des grandes
métropoles de bénéficier
d’opportunités privilégiées pour
développer des ambitions autour
de latransition écologique et en
devenir acteurs » souligne Salomé
Berlioux. Depuis fin 2024, plus de

70 collaborateurs, dont 45 mentors,
sesontdéjaengagéset10actionsont

été lancéessurles 13 prévues.

visibles

e qui s e nows ait

Avec ce partenariat, la Fondation SUEZ
participe arévéler le potentiel des laissés-
pour-compte de la ruralité dans un projet au
long cours. En conjuguant l'expertise de Rura
et 'engagement de nos collaborateurs pour
accompagner ces jeunes vers les métiers

de l'environnement, nous ceuvrons pour une
transition écologique juste et pleine de sens.

SILVINA SOMASCO0-MOZZICONACCI
Directrice financiére International SUEZ,
Administratrice de la Fondation SUEZ

Présde

16000

jeunes accompagnés
par Rura depuis 2016

mentors projets lauréats de la bourse
SUEZ “Transition écologique”
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P,

{/{ Réduire les inégalités d'accés a
l'assainissement est une priorité
dans les zones insulaires qui
cumulent un patrimoine naturel
particulierement sensible et
précieux, mais aussi plus d'isolement
et de pauvreté. Nous déplorons
que ce droit humain fondamental,
reconnu comme tel par 'ONU depuis
2010, ne soit pas encore un acquis
partout, pour tous. »

WAFAA KHALIFI

Vice-Présidente Stratégie, Risques et Finances
enAustralie-Nouvelle Zélande SUEZ,
Administratrice de la Fondation SUEZ

SENEGAL 2024-2026

le pouvoirdes
mangroves

Au Sénégal, la commune de Diembering, en
Basse Casamance, est bordée par un littoral
d'une vingtaine de kilometres.Ici, la terre et la
mer s'entrelacent en dinnombrables «bolongs»,
des bras d'eau saumatre, mélange d'eau de
mer et d'eau douce, quiirriguent la mangrove.

La Casamance, dont Diembéring est

le chef-lieu, abrite des formations

de mangroves parmi les plus vastes
etles plus denses du Sénégal. « Ces
écosystémes remplissent des fonctions
écologiques, culturelles et sociales.
Mais ils sont aussi les piliers du
développement économique, notamment
avec le tourisme et la riziculture qui
fontvivre les 25 000 habitants

de Diembéring. » analyse Massamba
Gaye, Responsable du projet.

15000

Alinstar d'autres villes secondaires du
Sénégal, la situation de 'assainissement
a Diembéring est préoccupante :

6 ménagessur10n‘ontpasaccésa

des toilettes et 1 lieu public sur 3 n'est pas
équipé de sanitaires. Parailleurs, faute
de solution adaptée, les boues de vidange
sont majoritairement évacuées dans
lamangrove et deviennent une menace,
tant pour la santé humaine que pour celles
de l'eau et des écosystemes.

bénéficiaires du futur
servicede collecte et
de traitementdes boues
de vidange

Aprés une premiere phase pilote aboutissant
entre autresalamise enservice de 150 latrines
familiales eta la réhabilitation d'une station

de traitement des boues par filtre planté,

la Fondation SUEZ apporte son soutien au Gret
surune seconde phase. Ce projet, déployé
entre 2024 et 2026, conjugue amélioration des
conditions de vie, préservation des mangroves
etdéveloppement économique local, avec
notamment:

> le déploiement de services sanitaires
quise poursuitsurtous les fronts pourune
meilleure santé de l'eau:: toilettes a domicile,
développementd'unservice de collecte etde
traitement des boues de vidange, programme
pilote de valorisation de compost;

>une attention prioritaire portée aux
jeunes quiviventdans des zonesisolées,
notamment lesiles. C'est via lécole qu'ils
aurontunacces garantia des sanitaires.
Les éléves et leurs familles sont, en outre,
sensibilisés a la protection des écosystemes;

« Dans son approche,

le Gret prend toujours

en compte la transition
écologique, mais aussi
le genre et la jeunesse. »

MASSAMBA GAYE
Responsable du projet

>du soutien vers une meilleure hygiene
menstruelle, car cesrejets aussiimpactent
laqualité des eaux: 1000 jeunesfilles sont
accompagnées vers des bonnes pratiques et
équipées de protections écologiques;

>lamontée en compétence de 5 entreprises
locales pour fournir des équipements
etdesservices de collecte de qualité;

> le soutien a une coopérative féminine
dans son activité de production-vente
de protections hygiéniques réutilisables.

3000

Pour la Fondation SUEZ, l'approche du Gret est
remarquable car elle croise expérimentation,

recherche-action etapproche locale. Créer
dulienentre les différentsacteurs et surun
temps suffisamment long permet unimpact
significatif.

L'association fédere a la fois les collectivités
et organismes publics, les universités,
lasociété civile et les opérateurs privés,
pour faire grandir une culture commune,
améliorer durablement les compétences et
les synergies.

personnes supplémentaires
aurontacceés a des toilettes
chez elles
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« Nous agissons

pour que la mer ne soit
plus une barriére,
mais un terrain
d'émancipation. »

Directeur Fondateur Le Grand Bleu

4

enfants ont participé
auxstages
de natation en 2025
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LE GRAND BLEU MARSEILLE 2024-2025

Plus de 50 % des petits Marseillais ne savent pas nager a U'entrée au collége (contre 25 %
auniveau national). C'est pour les aider & se réapproprier la mer qui les entoure que Brahim
Timrichtafondé Uassociation Le Grand Bleu en 2000.

Le programme soutenu par la Fondation SUEZ « Enmobilisanta lafois les enfants
accompagne lesenfants des quartiers prioritaires, etleurs encadrants, nous batissons
des4ans, de l'aisance aquatique jusqu'a la maitrise une culture maritime durable etinclusive
delanage. Enpiscine ouenmer, lesséances pour Marseille. »

gratuitessontphasées endeuxstagesd'immersion

de deuxsemaines consécutives. 300 enfants Le4juin2025, des collaborateurs SUEZ se sont

enontbénéficiéen2025. «Enintégrantdesjeunes  mobilisés pourla21¢journée de protection
ensituation de handicap, nous faisonsde lamixité  etde préservationdulittoral. 300 jeunesont

uneréalité concréte. » participé auxateliers élaborésavec
lesbiologistes marins. « Avec le soutien

Enparalléle des coursde natation, Le Grand Bleu de laFondation SUEZ, nous formons

sensibilise lesenfantsal'environnement marin une génération consciente etengagée. »

etalaprotectiondulittoral. Cette ambition franchit
une étape enseptembre 2024 avec l'ouverture
duRicochet - centred'apprentissage des métiers
del'eau, dansle 14¢arrondissement.

tiplmiingn

PEPINS»o7  MARSEILLE 2024-2026

Voila 10ans que Pépins Production seme des pépiniéres de quartier pour reconnecter
les citadins a laterre. Historiquementimplantée enrégion parisienne, l'association
porte désormais un projet pour le 3¢ arrondissement de Marseille.

Dansune pépiniére de quartier, on cultive
dejeunesplantsavecleshabitants pour
approvisionnerles écoles, lesjardins
partagés, lespiedsd'immeuble... Dans
le 32arrondissement de Marseille, ou
50% de la populationvitsous le seuil

de pauvreté, le projetrépond aussiades

problématiquessociales et économiques.

« Chez Pépins Production, nous prenons
soin des plantes et des humains », appuie
Eloise Bloit, sa Codirectrice.

«Graceala
mobilisation collective,
nous recréons du lien
social tout en agissant
pour la biodiversité. »

Codirectrice Pépins Production

L'objectif :impliquer les quartierstres
minéralisésdes Docks, Bellevue-Pyat
etLesCrottes, ens'appuyantsur

le faire ensemble. « Pour faire naitre
une communauté engagée en faveur

de labiodiversité, ilfaut mélanger

les personnes expertes avec celles qui
ontenvie de découvrir. »
Au-deladusoutien financier, le mécénat
de compétencesavec laFondation SUEZ
danslesdomainesdel'eauetdesdéchets
s'inscritdans cettedynamique.

L'année 2025a été marquée par
laréalisationde 12 opérations
devégétalisation, impliquantnotamment
des collaborateurs SUEZ, ainsique pardes
rendez-vousréguliersaveclespartenaires
sociaux. 1000 nouveauxplants - des
essencesmeéditerranéennes, adaptées
auxmilieuxsecs - ont été mis en production
danslaserreitinérante, avecles habitants
etlesécolesduparcBellevue.

personnes sensibilisées
aux enjeux de la nature
enville en 2025
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Développer
lacces

aux services
essentiels dans
les paysen
développement

Renforcer lacces a l'eau, & l'assainissement

et améliorer les conditions d'hygiene et de
salubrité : ces enjeux sont le coeur historique
de l'engagement de la Fondation SUEZ.

Vitaux pour la santé et I'environnement,

ces services essentiels le sont aussi

pour l'autonomie des femmes, la scolarisation
des enfants, linclusion sociale.

Les projets soutenus par la Fondation SUEZ
ciblent ces défis, dans l'urgence des crises
comme sur le temps long du développement.
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Des projets determmants
pour les populations al'international

Aux cotés des ONG, dAquassistance et de la
Chaire AgroParisTech « SUEZ-Eau Pour Tous »,
la Fondation SUEZ a confirmé son appui

aux acteurs du changement en 2025.

9
projets soutenus en 2025,
dont 69 projets Aquassistance

D Y
\\\%)wé )

milliards de personnes dans le monde n'ont pas
acces a des installations sanitaires adéquates

WATER COMPASS
OUGANDA 2023-25

«Nos 4 systemes d'approvisionnement en eaua
énergie solaire bénéficienta 7 234 personnes dans
le district de Sembabule. Le soutien de la Fondation
SUEZ nous a permis de valider notre modéle durable : RASHIDAH KULANYI
libéréesde la corvée d'eau, les femmes peuvent e adaiie
désormais se consacrer a des activités économiques. »
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FRANCE

* CHAIREEAU POURTOUS
MAROC
* ADEFRAMS

COTE D'IVOIRE|
* FONDATION RAOUL [l 0uUGANDA
FOLLEREAU * STICHTING SIMAVI

* WATER COMPASS

MOZAMBIQUE
* INTER-AIDE

* HAMAP-HUMANITAIRE
* INTER-AIDE
* MOIJEUTRI
* SECOURS CATHOLIQUE

HAMAP-HUMANITAIRE
SENEGAL 2024-26

«Enintervenantdirectement auprées des familles,
mais aussi dans 4 écoles et 2 dispensaires,

le projet qui combine acces a l'eau, formation et
sensibilisation va toucher 6 500 personnes. Bilan
de cette premiére année : 4 comités de quartier
hygiéne et assainissement, 616 visites a domicile
et 26 "causeries” avec les habitants. »

' JEAN-MARIE
PAINTENDRE

Président
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: MYANMAR .
: « PREMIERE URGENCE :
: INTERNATIONAL
. PHILIPPINES « AQUASSISTANCE
P - ACTED

INDE
* HAMAP-HUMANITAIRE

* KYNAROU FRANCE

BANGLADESH
. GK SAVAR

\

w
ACTED
PHILIPPINES 2024-26

«En 2025, Acted a sélectionné les 4 écoles et

3 dispensaires prioritaires qu'elle va réhabiliter a
Surigao del Norte pour permettre a 32 000 personnes
de bénéficierd'unaccesa l'eaufiable et résistant aux
aléas climatiques. 8 patrouilles d'éleves et de salariés
ont été formées pour promouvoir 'hygiéne dans leurs

MARIE-PIERRE CALEY ) . !
écoles ou dispensaires. »

Cofondatrice et
Directrice générale



AQUASSISTANCE

Solidaires sans frontiéeres

Plus de 700 projets et

2,5 millions de bénéficiaires
dans 70 paysen 3lans:
avec son grand partenaire
Aguassistance,

la Fondation SUEZ
démultiplie son impact.

nouveaux projets en 2025

="
O

« ONG de solidarité internationale
des salariés etdesretraités de
SUEZ, Aquassistance apporte son
aide d'urgence ou au développement
dans le domaine de U'eau, de
l'assainissement etdes déchets,
rappelle Philippe Folliasson, Délégué
général. En 2025, nous avons mené
29 missions dans 15 pays. » Parmi
elles, lacréationd'unhubauTogo
pourrenforcer lescompétencesdes
acteursde l'eauen milieururaletune
premiere session de formation menée
par 3 bénévoles Aquassistance. Au
Cambodge, danslacommune de Prey
Lvea, lesinstallations d'amélioration
de l'eau potable du lycée Heng Samrin
ont étéinaugurées, dansle cadre
d'un projet réalisé avec 'AIADD (Aide
intégrée au développementdurable).

Concernantlaided'urgence, 3bénévoles
sontallésaMayotte enfévrieretmars
2025 suite au passage du cyclone Chido
pourune double mission:accompagner
Secouristes sans Frontieres Medical
Team pourlaproductiond'eau potable
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deleurcentredesantéetdéployer

une unité de potabilisation mobile.
Deuxautres collaborateursse sont
rendusau Tchad pour former les équipes
de Premiére Urgence Internationale
al'utilisationd'une unité mobile de
traitementde l'eau destinée auxurgences
auNord Cameroun.

« Aquassistance

a poursuivi

son intervention

en Ukraine

pour renforcer
l'alimentation en eau
potable de Uhdpital
Unbroken a Lvivavec
l'exécution des travaux
de pompage,

de distribution

etde traitement. »

PHILIPPE FOLLIASSON
Délégué général d'Aquassistance

SENEGAL 2025-2027
MOIJEUTRI

Faire des écoliers
les graines
duchangement

L'objectif du projet ? Créerunefiliere de
valorisation des déchets ménagers a Meckhé en
s'appuyantsurles enfants de 25 écoles pourinitier
le changement dans les familles. « Moi Jeu Tri
engage la transformation écologique

des territoires africains en faisant des enfants
des ambassadeurs du tri», développe Khouredia
Niane, Responsable réseau et partenariats

de 'ONG. Avec le soutien de la Fondation SUEZ,
uncentredetriaétécrééetéquipéaMeckhé
en2025.Et11 écolesontrecu leurs bacsde tripour
intégrer le dispositif de sensibilisation en 2026.

18600

kilos de déchets
devraient étre collectés en 3 ans

INDE 2024-26

HAMAP-
Humanitaire

7 stations de distribution
d'eau, 290toilettes familiales
etunatelierde confection

de protections menstruelles
quiemploie 15 femmesont
étécréésendeuxansdans
larégiondu TamilNadu.

BIRMANIE 2025

PremiéreUrgence
Internationale

Enmars,unviolent

séisme fait3500 mortset
5000blessésauMyanmar.
Uneréponsed'urgence
enhygiéneetprotectiona
étéapportée (kitsd'hygiéne,
lampessolairesetde poche).

OUGANDA 2024-26
Stichting Simavi
6250 élévesbénéficiaires
d'unaccésal'eau,al’hygiene
etal'assainissementdans
ledistrictruralettres peuplé
de Bunyangabu. Cette avancée
favorise 'émancipation des
femmesetdesfilles-meres,
traditionnellement chargées
delacorvéed'eauetexposées
asesrisques:déscolarisation
ouviolences.

BANGLADESH 2025-27
Comité Francais
de Soutien
aGKSavar

Dans5communes cétiéres
particulierementpauvres,
laréhabilitationde 210filtres
asablepermettraaplus

de 50000 personnesd’étre
pourvueseneaupotable.
Deplus, 500 latrines familiales
ont été construites.

({{ L'appela projets est notre canal

privilégié poursélectionner

les projets. ILnourrit un dialogue précis
et constructifavecnos partenaires
associatifs. Leur expérience

deterrain et leurs alertes permettent
alaFondation SUEZ de déployerson
soutien, financier et humain,
laouilaleplusd'impact pour

les populations vulnérables. »

MELANIE DUMECQ

Coordinatrice Compétitivité SUEZ,
représentante des salariés SUEZ,
Administratrice de la Fondation SUEZ

Grand partenaire de la Fondation SUEZ,
Aquassistance ne cesse de renforcer
son expertise dans le domaine de l'aide
audéveloppementetde l'urgence
humanitaire. Au cceur de l'organisation,
les collaborateurs SUEZ qui partent

en mission bénévole ou en mécénat

de compétencesincarnentlengagement

du Groupe auservice d'un développement

humain durable. »

NATHALIE ALQUIER

Chief Sustainability Officer Danone,
Administratrice de la Fondation SUEZ
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COTED'IVOIRE 2023-2025
FONDATION RAOUL FOLLEREAU

Prévenirles maladies
tropicales négligées

« Partout ou elle intervient, la Fondation Raoul Follereau
poursuit le triple objectif de soigner, former et réinsérer »,
explique Oleg Ouss, son Président. De 2023 a 2025, la Fondation
SUEZ asoutenu un programme de dépistage, d'hygiene et
d'accés al'eau dans 4 villages du district de Soubré au sud de la
Cote d'lvoire, ou la lepre est endémique. ILa permis d'équiper

les écoles en latrines, stations de lavage de mains et clubs de
santé scolaire, de réhabiliter ou créer 10 puits équipés de pompes
manuelles, de rénover un dispensaire et de créer 4 comités

de gestion santé et eau. 119 localités du district ont aussi fait
l'objet de dépistages intensifs permettant de repérer 56 nouveaux
casde lepreet9 627 dermatoses.

{@ 66'
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{(( En 2025, la Fondation SUEZ a réaffirmé
son engagement en faveur de la Chaire
AgroParisTech « SUEZ-Eau pour Tous ».
La convention quinous lie jusqu'en 2028
renforce notre soutien a ce partenariat
académique quiaccompagne les leaders
de demain pourimpulser le changement
et les meilleures pratiques en matiere
d'accés a l'eau et d'assainissement dans
leurs pays. »

ISABELLE MAUNOURY

Directrice projets Infrastructures,

activité Recyclage et Valorisation en France SUEZ,
Administratrice de la Fondation SUEZ

SENEGAL 2021-25

Secours Catholique
Caritas France

Collectedesordures,
poubellesadomicile, kits
d'assainissement, balayage
desrues maisaussicauseries
degroupe, contesscolaires
ouformationdesautorités:
unprojetquiagitsurtoute
laligne pourdes conditions
deviesalubresetunetransition
écologiquejuste.

MOZAMBIQUE 2024-26
Inter-Aide

Pourunaccésdurableal'eau,
ilfautdesinfrastructures
maisaussilescompétences
nécessairesaleurentretien.
Objectif fixé : 90 % de taux
defonctionnementdes pompes
auservicede 150000 usagers
delaprovincede Nampula.

CHAIRE AGROPARISTECH « SUEZ-EAU POURTOUS »

Formation dexcellence
pourleaders aimpact

Fruit du partenariat entre AgroParisTech et la
Fondation SUEZ, la Chaire AgroParisTech « SUEZ-Eau
pour Tous » accueillait en 2025 la 10° promotion de son
Executive Master, dans son centre de formation

a Montpellier. Un cursus 100 % anglophone, dansun
formatresserré de 17 mois, destiné a renforcer les
compétences des managers des services urbains

d'eau et d'assainissement dans les pays émergents
etentransition. Les 37 auditeurs et auditrices de

24 nationalités engagés dans ce cursus alternent cours
adistance, 3 mois a Montpellier et 2 mois au Cambodge,
avec la construction d'un diagnostic etd'un plan

de conduite du changement pour leurs propres services.
Parallelement, la Chaire a acté fin 2025 la création

d'un diplome panafricain de management des déchets
urbains, indissociable des enjeux de qualité de l'eau.

« Nous voulons faire monter en compétences les
participants pour qu'ils puissent entrainer dans leur
sillage leurs organisations de service public et leurs

issus de 57 pays
depuis sa création

@ 7 dipldmés du Master
S|
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équipes », souligne Jean Antoine Faby,
Directeur de la Chaire AgroParisTech
«SUEZ-Eau pour Tous ». Lannée 2025

a été marquée par le renouvellement

de la convention qui unit la Fondation SUEZ,
AgroParisTech et 'Agence francaise

de développement (AFD) jusqu'en 2028.

« RH, ingénierie financiére,
clientele, leadership,
exploitation... Nous détectons
des talents déja en poste

et les formons pour en faire
des experts en transferts

de connaissances »

JEAN ANTOINE FABY
Directeur de la Chaire AgroParisTech « SUEZ-Eau pour Tous »

| | | experts SUEZ

=~ @ formateurs en 2025

MAROC 2025-27
Adeframs

Un service amélioré d'accés
al'eau potable pour220 foyers a
Tafraouten, touchée par le séisme
d’AlHaouz et 30% de terres
remises en culture dans la localité
soumise au stress hydrique.
Projet pilote visant

9900 bénéficiaires indirects.

INDE 2023-25
Kynarou

Graceadenouveauxforages,
9000 habitants du TamilNadu
ontdésormais l'eau potable
nécessairealeursurvie.
Lesfemmesetlesenfants
ontaccesadessanitaires
communautairesetun
systeme de gestiondes
déchetssemetenplace.



Pour accélérer une transition écologique
Juste et efficace, la Fondation SUEZ
privilégie la coconstruction avec

des partenaires de terrain agissant au
plus pres des populations. Cette approche
pragmatique repose sur une conviction:
chaque partie prenante détient une partie
de la solution.
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En 2025, la Fondation SUEZ concrétise son action en France par le

soutien de 23 projets. Autant d'initiatives qui misent sur la coopération
locale et I'inclusion sociale au service de la transition écologique.

Q Mayotte

GENERATION PLUS: TON EMPLOI
: Strasbourg
- Paris-RP g
: % e Pithivierset Forges
Nantes
France
entiere
3PAMAISON DELATERRE -
[ANDES| e prOJets soutenus
en 2025
Responsable partenariats
etinnovation m
[onisoRP]
Marseille
Directrice adjointe
des opérations
UNISOAP UNIS-CITE MEDIATERRE
«'acces aux produits d'hygiéne «La précarité alimentaire ne cesse
ne devrait pas étre un luxe ! de s'aggraver partout en France.
En 2025, outre le recyclage Les quartiers prioritaires sonten
des savons usagés de 510 hotels, premiére ligne. Avec Médiaterre,
Unisoap a collecté des produits nous avons formé 680 jeunes en APPRENTIS D'AUTEUIL

invendus. Nous travaillons avec
deux ESAT pour distribuer

150 000 savons, kits et produits
d’hygiéne aux plus démunis
d'ici 2027. »
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service civique qui, a leur tour, ont
mobilisé 20 000 habitants autour
de l'alimentation durable. »

Directeurgénéral

« A Mayotte, notre atelier chantier d'insertion (ACI) Laka Ya
Baraka emploie 12 salariés paran pour construire des lakas,
des pirogues traditionnelles mahoraises, et sensibiliser a la
protection du lagon. »
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FRANCE 2025-27

"VERT ton emploi" est
un programme d'insertion

professionnelle, rapide et durable.

D'ici2027, 80 personnes seront
formées a deux métiers essentiels
de latransition écologique:
linstallation de pompes a chaleur
etlaréparation de vélos.

FRANCE 2025-27

Le projet vise a essaimer
lemodele des écolesdela
transition écologique (ETRE)
pouratteindre 51 écoles ETRE
etformer3 000 jeunes éloignés
de lemploi aux métiers manuels
delatransition écologique d'ici2027.
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FRANCE 2024-2027
LIGUE POUR LA PROTECTION DES OISEAUX (LPO)

79 % des habitants des quartiers
prioritairesréclamentplus de
végeétation, source de bien-étre
physique et mental. Pourrépondre
acette attente, laLPOalancé

le programme national

"Plus de nature dans mon quartier.”
En 2025, le soutien financierde la
Fondation SUEZ a été fléché vers

4 nouveaux quartiers. Animateurs et
naturalistesy menentdesactions de

sensibilisation dans les écoles
etaupresdes habitants et définissent
aveceuxlesactionsamener. Point
d'orgue du projet: unchantier
collectif de renaturation. « Grace
acette pédagogie concréte,

les habitants changent de regard
sur la nature et s'investissent pour
protéger la biodiversité prés de chez
eux», affirme Nadege Lecouturier,
Responsable du programme.

bénéficiaires directs
de 2024232027,
dont 63 % de mineurs

FRANCE 2024-2026 | 2023-2027
EMMAUS CONNECT

Aujourd'hui, sans internet, un ordinateur ou
unsmartphone, commentaccéder a ses droits,
aunemploi, a une vie sociale ? Emmais Connect
s'est donné pour mission de reconditionner

les millions d'appareils non utilisés, au profit

des plus précaires. « ILfaut 800 kg de matiére pour
faireun PC! Le réemploi porte en lui une logique
d'économie locale et de solidarité », détaille Tom-
Louis Teboul, Responsable du développement.
Avec le soutien de la Fondation SUEZ, l'association
acollecté plus de 19 000 équipements en 2025.
Pourrenforcer durablement lafiliere, elle a
imaginé des formations pour des chantiers
d'insertion, formé des bénévoles et embarqué

20 nouveaux reconditionneurs dans une montée
en compétences. Pour sensibiliser le grand public,
elle a sucombinerles approches: webinaires,
ateliers, visites, conférence, spot télé et radio.

exclus du numérique accompagnés
et équipés a prix solidaires

MARSEILLE 2025-28

80tonnes de nourriture sauvées
au profit de 16 000 étudiants
précairessur2ans:

la Fondation SUEZ soutient

le programme de collecte et

de redistribution de denrées
invendues a Marseille.

PARIS, MARSEILLE 2025-27

Aprés le succés du dispositif
marseillais, la Fondation SUEZ
renouvelle son soutien pourle
développement d'une pépiniere
a Paris. Des plantes endémiques
sont cultivées par des salariés
eninsertion et plantées

par les habitantes et habitants
pour une renaturation citoyenne.
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FRANCE 2025-27

Manger sain eta moindre colt
-telle est la conviction de Réseau
Cocagne qui propose une

offre maraichére bio et locale
aux habitants des quartiers
prioritaires via 40 fermes
d'insertion engagées dans

son programme “"démocratie
alimentaire dans les quartiers".

FRANCE 2024-27

Préparationauxentretiens
derecrutementetdons
detenues professionnelles
issuesde collectes:
ceprojetlutte contre les
discriminationsal’embauche
de 500 personnes ensituation
d'exclusion.

FORGES 2025-27

"Formerpourtransformer”,
c'estle leitmotivdu Campus
delaTransition quiaccueille
chaqueannée36jeunes
volontaires des quartiers
prioritaires pour des stages
de 3 jours, aucontact
deschercheurs et étudiants.

ROMAINVILLE 2023-25

Réemployeretrecycler
lesdéchetsduBTP:c'estla
raisond'étre de laplateforme
R4 enSeine-Saint-Denis.
962 tonnesde matériaux
valoriséeset 67 personnes
forméesauxmétiersenlien
avecl'économiecirculaire.

30 FONDATION SUEZ BILAN D'ACTIVITE 2025

FRANCE 2024-2025
MAKESENSE

Le constat estsansappel:alors que les jeunes des
milieux populaires, urbains et ruraux sont les plus
exposés et les plus vulnérables face au changement
climatique, ils sont exclus des débats. Bien décidée a
changerla donne, makesense forme etaccompagne

50 associations d'éducation populaire, pourinciter les
jeunes a faire entendre leur voix. A travers le programme
“Transition juste”, la Fondation SUEZ soutient cette
montée en puissance progressive. Fin 2025, makesense
avait déja embarqué plus de 450 responsables
associatifs et 6 000 jeunes. « Le parcours que nous

leur proposons est évolutif, balisé par des ateliers

qui les aménent d'abord a comprendre les enjeux puis
a prendre confiance pour enfin s'élever contre les
discriminations environnementales qu‘ils subissent »,
explique Iréne Colonna d'Istria, Directrice du programme
"Transition juste”.

jeunes de 16 a 25 ans engagés fin 2025

FRANCE 2023-2027
ANDES

« Nous agissons pour que
l"alimentation soit un droit pour tous et
une passerelle vers 'emploi durable »,
explique Yann Auger, Directeur général
d'’Andés. L'association anime un réseau
de 630 épiceries solidaires et gere

6 chantiers d'insertion implantés dans
des marchés de gros. Le dernieraouvert

en 2024 a Frévent, avec le soutien

de la Fondation SUEZ. ILlapprovisionne
les épiceries solidaires et d'autres
structures d'aide alimentaire grace aux
invendus et a des achats en gros.

En 2025, 14 salariés eninsertiony étaient
engageés pour préparer les commandes
etassurerles livraisons.

épiceries solidaires soutenues
par la Fondation SUEZ




2011-2025:
un réseau croissant de partenaires

En 2026, la Fondation SUEZ féte ses 15 ans. 15 ans quelle accompagne
un réseau mondial de partenaires, toujours plus nombreux.

PARTENAIRES SOUTENUS EN 2025

1001 FONTAINES
3PAMAISON DE LA TERRE
ACTAVISTA

ACTED

ACTION CONTRE LAFAIM
ACTION EMPLOI REFUGIES
ADCV

ADEFRAMS

ADIE

AFEMAC

AFEP

AFGHANISTAN LIBRE
AGENCE DESMICRO PROJETS
AGENCE DU DON EN NATURE
AGIR POUR L'ECOLE
AGROPARISTECH
AIDEETACTION

AlJC

AMOR

AMREF

ANDES

AQUASSISTANCE

ARES

ARMEE DU SALUT
AROZOAAR

ARTICLE1
ASSOCIATION SEVE
ASSOCIATION TRAJET

BANLIEUES SANS FRONTIERES ENACTION
CAMPUS DE LATRANSITION

CARE FRANCE

CASAMANCE AMITIES

CEFREPADE
CENTRED'ACTION SOCIALE PROTESTANT
CITE DE LAMUSIQUE-PHILHARMONIE DE PARIS
COMPAGNONS BATISSEURS
COMPTER SUR DEMAIN

COUPDE POUCE

CROIX-ROUGE FRANCAISE
CROIX-ROUGE INSERTION

CULTURE PRIORITAIRE

DAA

DEMOS-PHILHARMONIE DE PARIS

! DESCODEUSES

EAUVIVE

EMMAUS CONNECT

EMMAUS COTENTIN

EMMAUS DEFI

! EMMAUSFRANCE

ESPERANCE BANLIEUES

EXPERTS SOLIDAIRES

FACE

FERMES D'AVENIR

. FIDEI

i FONDATION APPRENTIS D'AUTEUIL

! FONDATION BARKA

ATD QUART MONDE - TERRITOIRE ZERO FONDATION DE LA2ECHANCE

CHOMEUR LONGUE DUREE

FONDATION GOODPLANET

ATD QUART MONDE - TRAVAILLERET FONDATION RAOUL FOLLEREAU

APPRENDRE ENSEMBLE
ATELIERS SANS FRONTIERES
ATOUT COURS

AUX CAPTIFS LA LIBERATION
BAILPOURTOUS

BERGERIE DE BERDINE
BETTER WITH WATER
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i FONDATION SIMPLON

! FRANCEACTIVE AIRDIE-OCCITANIE
FRIENDSHIP INTERNATIONAL

i  GENERATION PLUS : TON EMPLOI

. GEVALOR

i GKSAVAR

! GRANDIRDIGNEMENT

LES PARTENAIRES

GRET
HABITAT ET HUMANISME RHONE
HAMAP-HUMANITAIRE
HONDURAS CROISSANCE
IKAMBERE

IMPALAAVENIR DEVELOPPEMENT
INGENIEURS SANS FRONTIERES
INSTITUT PASTEUR
INSTITUT DE FRANCE
INSTITUT DE 'ENGAGEMENT
INTER AIDE

JUSTICE 26 CHANCE

KODIKO

KYNAROU FRANCE

LA CHAINE DE ESPOIR
LACIMADE

LA CRAVATE SOLIDAIRE
LAFONDATION DES FEMMES
LASOURCE- LAGUEROULDE
LAZARE
LEBAL/LAFABRIQUE DU REGARD
LE GRAND BLEU

LE PAYSAN URBAIN - MARSEILLE METROPOLE
LES CONCERTS DE POCHE
LESRESTOS DU CCEUR

LINKEE ENTRAIDE - ETUDIANTE
LPO FRANCE

LUKMEF

LVIVCITY COUNCIL

MA CHANCE MOI AUSSI
MAISON POUR REBONDIR
MAKESENSE

MAUD FONTENOY FOUNDATION
MEDAIR
MEDECINS SANS FRONTIERES
MOI JEU TRI

MORIJA

MUSEE DU QUAI BRANLY - JACQUES CHIRAC

ORCHESTRE SYMPHONIQUE DIVERTIMENTO
ORDRE DE MALTE FRANCE

PASSION PROXIMITE PARCOURS
PENICHE DU CCEUR

PEPINS PRODUCTION

PLACE NETWORK

PLAY INTERNATIONAL
POSITIVE PLANET INTERNATIONAL
PREMIERE URGENCE INTERNATIONALE
PROMOFEMMES

PROXITE

PUITS DU DESERT

RAINDROP

REJOUE

RESEAU COCAGNE

ROTARY

RURA

SAMU SOCIAL DE PARIS

SAN LORENZO

SECOURS CATHOLIQUE-CARITAS FRANCE
SECOURS POPULAIRE FRANCE
SOLIDARITES INTERNATIONAL
SOLIDARITEEAU SUD

SOS SAHEL

STICHTING SIMAVI

THEATRE NATIONAL DE L'OPERA-COMIQUE
- MAITRISE POPULAIRE

TRIANGLE GENERATION HUMANITAIRE
UNHCR

UNICEF

UNIVERSITE DE CRANFIELD
UNIS-CITE

UNISOAP

WAKE UP CAFE

WATER COMPASS

WATERWALLA

WORLD VISION ROMANIA
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LA COMMUNAUTE DE LA FONDATION SUEZ

Une aventure professionnelle
et humaine formidable!

L'équipe de la Fondation SUEZ : Catherine SAVEY, Déléguée générale, Muriel LEROY, Directrice des opérations

et des partenariats, Akouavi MATTECAT, Responsable des partenariats et projets et Susana NASCIMENTO RODRIGUES,
Chargée de projets etadministration, tientaremercier particulierement tous les membres de la Communauté

de la Fondation SUEZ quiapportent leur aide, sous forme de bénévolat ou de mécénat de compétences, participant

ainsi a cette aventure professionnelle et humaine formidable !

L.Abasse, L. Abel, N. Aguilar, S. Ajamian,
S.Alaphilippe, G. Alary, V. Allard, I. Amjehdi,
L.Alquier, M. Altunok, F. Amiel, V. Antigny,
S.Archambault-Alabergere, M. Arnal,
C.Arnaud, P. Aubert, J. Auclair, C. Audouin,
M-A. Bachelier, M. Baillot, J. Bailly, H. Bang,
J.Banza, C. Baraille, J. Barbaza, A. Bardot,

M. Barre-Bertin, |. Barron, J. Batisse, |. Baudin,
C.Bauge, A. Bazire, S. Becue, S. Bedry, S. Behr,

S.Bejaoui, H. Benabbou, N. Bendaoudi,
J.Benjamin, A. Benmoussa, E. Benouda,
C.Berche, C. Bergez, N. Berthelot, E. Billerot,
S.Birard, P. Bizot, C. Blanc-Montmayeur,
P.Blayac, C. Bloquet, N. Bockhoff, S. Bocquel,

P.Bonardet, S. Bondoux, B. Bonello, H. Bonnel,

A.Bonnet,A. Bonnet, |. Bonvallet, A. Borges,

A.Bouchenez, K. Boudia, B. Bougaud, B. Boula,

G. Boulanger, 0. Bouquet, N. Bourahli,

M. Bourgeois, M. Brasseur, M-L. Bret,
0.Bremond, N. Brion, S. Briand, H. Caffi,
A.Caloud, A. Carbonel, L. Carrea, R. Casalis,
M. Castello, N. Cavallini, E-K. Chahour,
P.Champomier, H-B. Chang, R. Charbonnier,
S.Charles, D. Charlot, A. Chassin,

B. Chavaroche, A. Chazerain, M. Chergui,
S.Cheutin, J. Chevalier, M. Chevallier,
C.Chevron, J. Chio, R. Clement, O. Clisson,
H.Coarita Fernandez, L. Coelho-Ferreira,
E.Croguennec, D. Collet, B. Colombo,
L.Common, F. Connil, D. Conteau, F. Costes,
N. Couderc, L-H. Courpron, G. Cros, L. Cottaz,

D.Coulon, S. Courtois, S. Dahmani, F. Dalzuffo,

S.Dangremont, G. Darras, M. Debiais,

D. Deboeuf, V. Decaudin, C. Decote, M-C. de
Chezelles, P. Decourtray Tyson, |. Delahaye,
H. Demir, L. de Poncheville, D. Dhomps,

B. Dhoutaut, J. diVita, P-M. Diouf, Z. Doquang,
F.Doussin, |. Drame, |. Dridi, V. des Roseaux,
L. Ducellier, A. Duclaux, M. Dumecq, L. Duran-
Martinez, N. Edouard, K. El-0ili, F. Eparvier,
H.Espolet, S. Evode-Charlay, M. Eyen,
F.Fabacher, C. Faye, L. Ferreira, F. Fevrier,
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M-G. Feracci, T. Fernandes, N. Ferrand,

D. Fleury, S. Florin, P. Folliasson, M. Fontaine,
C.Fortin, A. Frachon, V. Fremin, B. Fournier,

V. Fourcade, C. Fressinet, J-Y. Gadras,

P. Gaillard, L. Gasmi, C. Gaspard, D. Gaujous,
P. Gautard, C. Gayraud, S. Genin, K. Gervaise,
E.Gerval, T.Gillet, C. Gimenez, A. Glady,

L. Gobille, A. Goiffon, C. Gonnod, M-A. Gonnu,
E.Granboulan, 0. Grandgirard, N. Grolleau,

J. Gribenski, N. Grondin-Casel, F. Guenerin,
H. Guerineau, L-G. Guerra, C. Guilbeau, B. Guy,
M. Hannequin, S. Haycraft, M. Hdayach,
F.Heulin, J-M. Hide, L. Hubert, F. Haddouche,
Y. Hammami, M. Haddad, S. Hassanzadeh,

T. Helfer, F. Jacq, M. Jasson, C. Joerg, D. Joly,
J-A.Jonik, C. Jordy, M-X. Joubert, W. Juilliard,
M. Kacimi, Y. Kankarti, M. Keraval, M. Kerkar,
M. Kervellec, W. Khalifi, Y. Khodjerane,
J.Kinderstuth, R. Klein, A. Komino, J-M.

Koua, M. Kouvielou, F. Kraimi, P. Kroff,

A. Kyriacos, J. Landais, M. Lamauve,
S.Lamiral, D. Lamy, J-M. Langard, C. Langlois,
C.Langloys, J. Languedoc, P. Laperche,
C.Larlus, A. Lasseigne, J. Launay, M. Laux,

N. Laurent, J. Lavillonniere, B. Le Barh,

P.Le Bihan, F. Lebocey, L. Lebouvier,
T.Lebrun, J. Leclerc, A. Lecorneur, S. Ledru,
F. Lefeuvre, J. Le Galloudec, F. Lemaistre,
V.Lemariey, L. Lemoing, L. Le Quinquis,
F.Leray, C. Lesache, J. Letoquart, L. Levrard,
M. Lewis, B. Lhuiziere, L. Liger,J-N. Locquet,
S.Lopez, J-M. Lotthe, M. Luc, D. Lucente,

N. Machillot, P. Madej, H. Madiec, C. Magnien,
S.Maillard, S. Majoux, T. Maldonado,

S. Manicki, S. Maquine de Souza, L. Marchal,

|. Marchetti, A. Manuel, P. Mappa, E. Marecal,
L. Marilhet, M. Marques, J. Marques, L. Martin,
M. Martin, J. Martinez, B. Masmondet,
C.Mathieu, I. Maunoury, S. Mazan, B. Meilliez,
D. Melcarne, A-C. Mellano, T. Menanteau,

Q. Mercier, F. Mestre, M. Meunier, V. Meurillon,
V. Meydiot, L. Michellier, G. Midon,

A. Michel, C. Migne, P. Millet, D. Molard,
C.Monneraud, P. Monnier, D. Monochio,

D. Montout, D. Moulin, F. Moutouh, S. Nait-
Kaci, N. Napoleon, C-B. Nautiyal, C. Negre,
J-F.Neuville, J. Nialon, M. Nivet, C. Nguyen,
Y. Nourelfath, 0. Oberti, T. Ohayon,

P.Olard, D. Olivo, G. Olivier, E. Oppeneau,
L.Ormieres, S. Paquet, A. Paris, L. Pascal-
Lecoq, N. Patureau, E. Pech, M. Pecnard,
Y.Penru, C. Pepe, L. Perez, R. Pergament,
H.Pham, V. Piazza, P. Pieronne, P. Pina,
C.Pinhal, J. Piveteau, E. Planchon, R. Poirier,
M. Pornot, E. Pot, P. Poulain, M. Pourchier,

L. Poux, S. Prabhakar, C. Pradels, J. Pries,
C.Pamart, M. Perez, F. Pary, E. Pech, L. Pech
Hylton, A. Peltereau-Villeneuve, M. Pernin,
A.Perrichon, A. Pessina, L. Pischedda,

0. Pison, S. Quarez, J-M. Radenac, A-J. Radert,
S. Raffy, J. Raimbault, A. Rambaud,
A-F.Regent, J-F. Renard, A-S. Renaud,
H.Rigaud, H. Rigolot, C. Ribeiro, B. Ripert,
C.Ritter,A. Rochard, M. Rosenstiehl,
S.Rous, C. Rousseau, A. Roze, M. Russeil,
L.Sabatier, N. Sabounji, B. Sacchetti, A. Sakam,
B.Samuela, R. Sarkissian, C. Savtchenko-
Belsky, M. Schoonheere, L. Schuhler,
Y.Schwinn, M. Scott, A. Seguin, M. Serrurier,
M. Sesbou, P. Sidibe, C. Sigot, V. Simon,

M. Simon, H. Sirena, A. Sithavaja, D. Snidaro,
V. Soave, R. Sobral, U. Socher, S. Somasco-
Mozziconacci, H. Sornin, J. Soulain, G. Stahl,
A. Strachinaru, A. Suarez-Aller, P. Tafani,
A.Tercinet, D. Tessier, A. Testard-Fournel,
P.Thiel, D. Tobar Rubio, C. Tobiana, J-J. Tort,
F. Touchard, A. Toupet, E. Trevisan, B. Triboulet,
H.Tsao, M. Vakilian, M. Valard, D. Valentin,

P. Veilleux, T. Veith, M-F. Viala, I. Vincent,
M-C.Vivant, D. Vignalou, S. Vinet, P. Vizier,
M. Wachtel, H. Weishaar, N. Wigishoff, M. Wu,
C.You,S. Zariatti, S. Zerbib, F. Zraick.
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