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(1)  Construction et démolition 



 

  

Plastiques 

Papier 
Carton 

Bois 

Combustible 
dérivé de 
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Combustible 
dérivé de 
déchets 

• Industrie 
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• Industrie de la 
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et du papier 
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Source : GWI 2014  

 

Activités amont
petrole et gaz

Mines

Energie

Petrochimie

Pharmaceutique

Agroalimentaire

Microelectronique

Pate à papier &
papier



 

  



•
•



•
•
•



•
•
•



•

(1)  Process Group 
(2)  Industrial Water Management 
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(1) Conformément aux règles IFRS 10 et 11 et aux définitions comptables du Groupe, EBITDA et EBIT  incluent le RNPG des sociétés 
mises en équivalence 

(2) Inclut les 129 M€ de plus-value liée à la vente des intérêts de SUEZ ENVIRONNEMENT dans la CEM réalisée par Sino-French 
Holdings  (sociét é mise en équivalence) 

(3) En publié 



 

  

(1) Le chiffre d’affaires du Q2 2013 inclut 34m€ de revenus non-récurrents liés à Prospect Water Plant à Sydney au S1 2013 

S1 2013 

Retraité 

S1 2014 

7 040 

6 891 

-0,5% 

-1,2%(1) +3,6% -0,1% 
-2,4% 

0 

(34) 

(20) +78 
(168) 

(4) 



 

  

(1)  L’EBITDA du Q2 2013 inclut 34m€ non-récurrents liés à Prospect Water Plant à Sydney  
(2)  Exclut la plus-value de cession liée à la vente des intérêts de SUEZ ENVIRONNEMENT dans CEM 

 

S1 2013 

Retraité 

S1 2014 

1 229 
1 326 +11,2% -0,9%(1) +9,0% -1,1% -4,9% 

+138 (3) +52 (61) (4) (25) 

EBITDA 2014  

Plus-value de 
cession de CEM 

  Q1   Q2

552 645 

129 
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580 607 
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∆

(1) A iso contrats  
(2) Formule d’indexation 
(3) Bilan net entre les contrats obtenus / renouvelés / perdus & corrigés 
(4) Délégation des services publiques 
(5) En excluant l’augmentation des taxes locales et CA pour compte de tiers, l’augmentation totale des tarifs s’élève à +6,9% 

26,9% 
27,5% 

2 156 
2 207 (2) 

(26) +4 
+51 +17 +8 

marge EBITDA % 

+60 bps 



 

  





‒

‒

‒



‒

‒



‒

‒

‒

3 214 +95 (17) (23) (58) 3 137 

(1) Inclut 290Kt de déchets inertes pour couvrir les sites 
d’enfouissement 

(2) Sur une base comparable 
(3) Clermont-Ferrand et South Tyne and Wear sont des 

actifs hors bilan 

Services Traitement 

1,7 Md 

1,5 Md 

marge EBITDA % 

11,7% 11,9% 

377 374 

1,4 Md 

1,7 Md 

(73) 

20bps 

∆



 

  













1 666 
(78) 

+5 

(101) 

+26 +27 1 545 
∆

(1) Afrique, Moyen Orient & Inde 
(2) Croissance organique 
(3) Exclut 34m€ non-récurrents en CA et EBITDA liés à Prospect Water Plant au Q2 2013 
(4) Hors plus-value de cession CEM  

25.2% 

17.4% 

389 

289 289 
129 

260 

389 

34 

255 +110 bps 

15.7%(3) 16.8%(4) 

Plus-
value 
CEM PWP 



 

  

∆

(1) Actions de performance & Stock Options 
(2) Inclut +65m€ de révaluation à la valeur de marché des titres ACEA suite au changement de méthode de consolidation  
(3) Inclut -29 M€ de coûts de restructuration et -50 M€ de provisions sur actifs 

Impact 
net de -
5m€ 

Impact 
net de -
7m€ 



 

  

∆

(1) Hors coût de la titrisation et des charges d’intérêts liées à l’inflation au Chili 
(2) Publié 



 

  

34% 

30% 

35% 

1% 

Eau

Déchets

International

Autre

271 

239 

17 

(44) 

482 

242 

190 

147 

(82) 

497 





 

 

















 

  

215 

1 326 

(188) 

(300) 

(140) 

987 (242) 

(72) 

(158) 

(11) 

210 

+1,8% 
org.  

(1) Objectif de Cash-flow libre d’environ 1Md€ en 2014 

  



 

  







7 186 (215) 

7 798 

+255 (212) 

(183) 

+479 (15) 7 295 

2,84x  
DN/EBITDA 

2,77x  
DN/EBITDA(2) 

(1)  Dont 331m€ versés aux actionnaires et 129m€ aux minoritaires 
(2)  EBITDA roulant sur 12 mois  
(3)  Net de 1,1Md€ de lignes de crédit donnée en guarantie pour les bons du trésors 



 

  



 

  





















 

  



 

  



 

  



 

  

(1) Of which €183m of net hybrid issuance after premium 
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 ≥

(1) Basé sur une croissance de 1% du PIB en 2014 dans l’eurozone, à cadres comptables et fiscaux inchangés au 1er janvier 2014  
et à taux de change constant 

(2) Objectif déterminé à partir du EBITDA 2013 retraité qui tient compte de la nouvelle définition de EBITDA retenue par le 
Groupe et de l’impact des nouvelles normes IFRS 10 et 11. 

(3) Si les conditions de marché le permettent 
(4) Sous réserve de l’approbation par l’Assemblée Générale Annuelle 
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Source: NUS Consulting 

Moyenne 3,81 



 

  















 

  

(1) Source: Eurostat- données 2010 mises à jour en avril 2012 

82% 
73% 

69% 68% 
62% 58% 57% 

51% 49% 45% 

31% 

18% 
3% 1% 1% 1% 

38% 
31% 

1% 10% 
16% 

19% 

9% 
4% 15% 

12% 22% 

34% 

35% 

54% 

37% 

49% 

30% 
39% 38% 

22% 

26% 

17% 

18% 
18% 

14% 
12% 

15% 
35% 21% 

25% 
20% 

18% 

26% 
23% 

40% 

36% 

30% 

33% 
45% 

25% 
27% 

1% 
8% 4% 2% 

7% 

18% 

4% 
13% 14% 13% 17% 20% 19% 22% 

14% 

40% 

28% 

17% 15% 17% 

Grèce
(457kg)

Hongrie
(414kg)

Portugal
(513 kg)

Irlande
(585kg)

RU
(517kg)

France
(533kg)

Danemark
(672kg)

Suède
(459kg)

Pays-Bas
(498kg)

EU-27
(487kg)



 

  

Moyenne 2013 Moyenne 2014 

250,0

270,0

290,0

310,0

330,0

350,0

266,9 

€/tonne 

90,00

95,00

100,00

105,00

110,00

115,00

120,00

125,00

130,00

111,8 

$/Baril 
€/ton 

90,22 

289 268 

107 

109 

75,00

85,00

95,00

105,00

115,00

125,00

135,00

145,00

100 

94 



 

  





































 

  



 

  



 

  



 

  

(1) Y compris Safege, Italie, Europe centrale 

∆
∆



 

  

∆



 

  

Périmètre 
total 



 

  

∆
∆ ∆ ∆



 

  

∆
∆ ∆ ∆



 

  

∆
∆ ∆ ∆



 

  

EBIT 

EBIT 

(1)  Actions gratuites, ESOP & Stock Options relatifs aux programmes de GDF SUEZ et de SUEZ ENVIRONNEMENT 
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(1) Hors 1 068 M€ de billets de trésorerie  
(2) Trésorerie, équivalents de trésorerie et actifs financiers évalués à la juste valeur 



 

  

54% 

16% 

14% 

6% 

1% 9% 

18% 

64% 

4% 

11% 3% 



 

  



 

  

(1) Marked-to-Market 
(2) Dont 170 M€ de charges de renouvellement (comptabilisés dans autres dettes) 
(3) Ces provisions représentent l’écart entre les dépenses et les engagements  

sur une base linéaire de nos contrats de concessions 
 

413 

1 558 

230 

1 359 

724 

170 

622 

571 

630 



 

  



 

  

(1)Non audited figures 

(2) Included in EBITDA and EBIT as per new definition 



 

  

(1) Non audited figures 



 

  

(1) Non audited figures 



 

  

(1) Non audited figures 
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(1)  The legal entity is Criteria CaixaHolding named La Caixa in this presentation 
(2) Aigües de Barcelona is the company managing the water and wastewater contract of the Metropolitan Area of Barcelona; it 

is presently owned 85% by AGBAR and 15% by AMB (Metropolitan Area Barcelona)  

http://www.caixaholding.com/index_en.html
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(1)  Subject to shareholder’s general meeting approval 
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(1) CLP 2,114,917m as of July 16th 2014 



 

  

TRANSACTION 1 

(Acquisition of Agbar shares) 

TRANSACTION 2  

(Sale of 15% Aigües de Barcelona)  

TRANSACTION 3  

(Sale of 14.5% of Aguas de Valencia) 

Closing by end Sept 

2014 
 

July 30th:  

Suez Env. H1 2014  

July 18th: Transaction announcement / Request for the appointment of Independent Appraiser (Commissaire aux Apports) 

By end of July: Appointment by Commercial Court of the Independent Appraiser (Commissaire aux Apports)   

Closing by end Sept 

2014 

JULY 

SEPTEMBER 

DECEMBER 

Closing by end of 2014 
 

July 17th, 2014: Signing of the Master Agreement 

September: Release of the report of the Independant Appraiser (Commissaire aux Apports) 

And increase of capital reserved to La Caixa 

6 to 8 weeks 

10 days 



 

  

 


