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(1) Signé en 2015  
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(1) Combustibles solides de récupération 
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(1) Concerne les activités hors d'Europe et non la division International; hors Melbourne ; chiffres publiés pour les exercices 2008 à 2012 et pro-forma pour 2013 

en M€ CEM (+ 129 M€) 
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(1) Basé sur une stabilité de la production industrielle en Europe en 2015 

(2) Hors plus-value de 129 m€ provenant de la cession de CEM en 2014 

(3) Soumis à l'approbation de l'AGM 2016 

(4) Basé sur une reprise macroéconomique progressive en Europe au cours de la période, à changes constants par rapport à mi-février 2015 et à normes comptables et fiscales inchangées au 1er janvier 

2015 
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•  

•
•  

•

•

(1) Dans l'ensemble de la présentation, tous les chiffres de 2013 ont été retraités conformément aux nouvelles règles IFRS 10 et 11 et aux définitions des 
agrégats financiers du groupe mise en place. L'EBITDA et l'EBIT incluent la part de résultat net des sociétés mises en équivalence considérées cœur de 
métier. La contribution de Safège a été reclassée de Eau Europe à Autres. 
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(1) contre -26% pour l'Eurostoxx Utilities et +32% pour le CAC 40 ; cours du 12 février 2015 

(2) chiffres de 2009 non audités, retraités pour tenir compte des nouvelles règles IFRS 10 et 11 et du changement de définition de l'EBITDA 

TCAM +3,5% TCAM +5,0% 

14 324 
12 072 

2 644 

2 073 

TCAM +4,4% 

1 255 
1 011 

1 093 
862 

TCAM +4,8% +52 bps -0,30x 

7,8% 

7,3% 
2,72x 

3,02x 
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(1) Source : Eurostat – Eurozone 18 ; pondéré par l'exposition au pays 

(2) Source : Metal E40: UCFF (moyenne annuelle) 

(3) Source : Papier 1.05: REVIPAP (moyenne annuelle) 

-1,9% -0,3% -0,3% 

FERRAILLE
(2) 

PAPIER
(3) 

-3% -10% -6% -20% -4% -9% 

-7% 

1,33 1,33 

1,37 1,47 
658 

756 

100 

93 

USD: 0% AUD: -7% CLP: -13% 

23 
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14 323 

-0,3% +2,7% +3,7% -1,0% -1,0% +2 

(47) +93 
+161 (143) (64) 

14 324 

-1,7% 

+0,2% +0,8% 

+1,9% 

-2.0%

-1.0%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

S1 2013 S2 2013 S1 2014 S2 2014
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2 534 

2 644 

+5,1% +11,9% +4,7% -5,7% -2,7% 

+129 
+58 (70) (45) 

17,5% 17,9% 17,4%(2) 17,7% 

S1 2013 S2 2013 S1 2014 S2 2014

19,2% 

 

+66 
(29) 

(1) Marge EBITDA de 17,6%, hors plus-value de cession de la CEM de €129 M au 1er semestre 2014 
(2) Hors plus-value  de cession de la CEM de €129 M au 1er semestre 2014 
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65 

35 
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+13 

(59) 
(2) 

+99 
+36 

+28 (13) 

28,1% 27,8% 

 

•

•

•

•

•

•

∆

(1)  À iso contrats  
(2)  Formule d'indexation 
(3)  Net entre les contrats obtenus / renouvelés / perdus et avenantés 
(4)  Délégation de services publics 
(5)  Hors hausse des taxes locales et CA pour compte de tiers ; la hausse de tarif totale s'élève à +6,8% 
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(1) Y compris 580 Kt de déchets inertes pour le recouvrement des décharges  
(2) Sur une base comparable 
(3) Les UVE de Clermont-Ferrand et South Tyne sont des actifs hors bilan 
(4) Combustibles solides de récupération 

∆

+126 (16) (58) (115) (83) 

12,2% 
11,8% 
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(1) Afrique, Moyen-Orient et Inde  

(2) Croissance organique du chiffre d’affaires 

(3) Hors effet exceptionnel de 34 M€ de Prospect Water Plant (Sydney) sur le CA et l'EBITDA  

∆

(31) 
+13 

(51) 
+44 

+67 

16,6% 

21,3% 

15,7%(3) 
17,5% 
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∆

(1) Actions de performance et stock-options 
(2) Y compris +65 M€ de gain de revalorisation à la juste valeur des parts d'ACEA suite au changement de méthode de consolidation 
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∆

(1) Hors coût de titrisation et du coût de la dette indexée sur l'inflation au Chili 
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•
•
•

(1) 621 M€ d'investissement brut dont 22 M€ d'actions nouvelles, et 300 M€ payés en numéraire . L’opération inclut également  les cessions 
des participations de 15% dans Aigües de Barcelona et de 14,5% dans Aguas de Valencia pour 98 M€. 

505 

587 

927 

(257) 

498 

482 

594 

1,318 

Water Europe

Waste Europe

International

Others

•
•
•

(195) 

•

31 
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1 093 

2 644 

2 260 

975 

(106) 

(124) 

(278) 

(594) 

(163) 
(286)  

 

(1) Dont -244 M€ pour les revenus des principaux affiliés et +280 M€ de dividendes payés par les sociétés affiliées  
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2,644 

(1) Nouvelle émission de 200 M€, net du coût d'émission 
(2) Dont 330 M€ payés aux actionnaires, 210 M€ payés aux minoritaires, 33 M€ de coupon hybride, 10 M€ d'impôt sur le dividende 
(3) Dont 35 M€ pour la composante en actions de l'OCEANE 

+482 

7 186 
+242 (212) 

(181) 

+582 

(39) 

7 186 

2,84x  
DN/EBITDA 

2,72x  
DN/EBITDA  

 

(1 093) 

 

+219 

•
•
•
•

•
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(1) Capitaux employés d'ouverture ajustés des effets de périmètre prorata temporis et des effets de change significatifs 
(2) Après allocation du gain d’intégration fiscale en France 

 
 

4,7 

4,0 

4,4 

0,7 
0,3 

4,1 

4,3 

4,7 

0,7 

0,4 

 

 

 
 

3,4 Mds€ 

13,6% 

6,6 Mds€ 

7,5% 

4,1 Md€ 

5,6% 

6.5%

7.0%

7.5%

8.0%

8.5%

9.0%

0.9 1 1.1 1.2 1.3

7,7% 

 

7,1% 

7,8% en 2014 

7,0% 
en 2013  

1,01 1,02 
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(1) Basé sur une croissance stable de la production industrielle en Europe en 2015 
(2) Basé sur une reprise macroéconomique progressive en Europe au cours de la période, aux taux de change en vigueur  mi-février 2015 

et à normes comptables et fiscales inchangées au 1er janvier 2015  
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(1) Dans l'ensemble de la présentation, tous les chiffres de 2013 ont été retraités conformément aux nouvelles règles IFRS 10 et 11 et aux définitions des 
agrégats financiers du groupe mises en place. L'EBITDA et l'EBIT incluent le résultat net part du groupe des sociétés consolidées considérées cœur de métier. 
Par mise en équivalence. La contribution de Safège a été reclassée de Eau Europe à Autres. 
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(1) Le montat 2014 inclut -300 M€ pour l’acquisition des 24,14%  d’Agbar payés en numéraire, +€83 M€ de cessions et -4 M€ d’autres acquistions 
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(1)  Cours au 12 février 2015 
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36% 

12% 
12% 

7% 

6% 

6% 

6% 

5% 
4% 

3% 
3% 

46 

8% 

10% 

9% 

24% 

3% 
3% 

11% 

25% 

7% 
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 6.55  

5.31 

4.2 4.11 3.95 
3.66 

3.38 3.4 

2.4 

1.12 

Danemark Allemagne Pays-Bas Belgique Filande RU France Suède Espagne Italie

Moyenne 3,81 

(1)  Source : NUS Consulting   
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PAYS-BAS POLOGNE ALLEMAGNE ESPAGNE(2) FRANCE ANGLETERRE(3) 

Public Privé & 
sociétés 
mixtes 

Principales 
sociétés publiques 

• Brabant Water 

• Evides 

• Vitens 

Leaders du 
secteur privé 

• SAUR 

• United Utilities 

Leaders 

• BWB 

• Eurawasser 

• Gelsenwasser 

• OEWA 

Leaders 

• AGBAR 

• Aqualia 

• Aguas de 
Valencia 

Leaders 

• Lyonnaise des Eaux 

• Veolia Water France 

• SAUR 

Principaux opérateurs 

• Severn Trent 

• Thames Water 

• United Utilities 

PAYS-BAS 
 

POLOGNE ALLEMAGNE ESPAGNE(2) FRANCE ANGLETERRE(3) 

Principales 
sociétés publiques 

• AGV 

• Van Delfland 

• Van Rijnland 

Leaders du 
secteur privé 

• SAUR 

• United Utilities 

Leaders 

• BWB 

• Eurawasser 

• Gelsenwasser 

• OEWA 

Leaders 

• AGBAR 

• Aqualia 

• Aguas de 
Valencia 

Leaders 

• Lyonnaise des Eaux 

• Veolia Water France 

• SAUR 

Principaux opérateurs 

• Severn Trent 

• Thames Water 

• United Utilities 

100% 
88% 

12% 

61% 

39% 50% 

50% 27% 

73% 

100% 

87% 

13% 4% 

96% 33% 

67% 

44% 96% 

4% 

100% 

56% 

Public Privé & 
sociétés 
mixtes 

(1) En terme d’usagers  (2) Estimation Groupe  (3) Écosse, Pays de Galles et Irlande du Nord exclus 
Source: BIPE – Enviroscope 2010 
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82% 
73% 

69% 68% 
62% 58% 57% 

51% 49% 45% 

31% 

18% 
3% 1% 1% 1% 

38% 
31% 

1% 10% 
16% 

19% 

9% 
4% 15% 

12% 22% 

34% 

35% 
54% 

37% 

49% 

30% 
39% 38% 

22% 
26% 

17% 

18% 
18% 

14% 
12% 

15% 
35% 21% 

25% 
20% 

18% 

26% 
23% 

40% 

36% 

30% 

33% 
45% 

25% 
27% 

1% 
8% 4% 2% 

7% 
18% 

4% 
13% 14% 13% 17% 20% 19% 22% 

14% 

40% 

28% 
17% 15% 17% 

Grèce
(457kg)

Pologne
(264kg)

Hongrie
(414kg)

Rep.
Tchèque
(302kg)

Portugal
(513kg)

Espagne
(543kg)

Eire
(585kg)

Italie
(501kg)

RU
(517kg)

Finlande
(470kg)

France
(533kg)

Lux.
(677kg)

Danemark
(672kg)

Belgique
(435kg)

Suède
(459kg)

Autriche
(591kg)

NL
(498kg)

Allemagne
(583kg)

EU-27
(487kg)

EU-16
(531kg)

Source: Eurostat - Données 2010 mises à jour en avril 2012 
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Source: REVIPAP 

€/tonne 

 240
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Source: UCFF 

€/tonne 
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 1 400
€/tonne 

Source: ICIS 
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0.90

0.95

1.00

1.05

1.10

1.15

1.20

1.25

Source: PLATTS 

€/litre 

Moyenne 2014 

Moyenne 2013 
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Toutes les notations sur 100 sauf indication contraire 
* baisse de la notation résultant d'un changement de méthodologie 
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∆ ∆

(1) Y compris Italie, Europe Centrale 
(2) Principalement Safège 
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(1) Y compris la plus-value de cession de la CEM de 129 M€ 

∆
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(1) Actions gratuites, ESOP relatifs aux programmes de GDF SUEZ et de SUEZ ENVIRONNEMENT 
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(1) +8m d’actions nouvelles émises en juillet 2014 liées au plan d’actionnariat salarié et +22m d’actions nouvelles résultant de l’augmentation de capital 
réservée à la Caixa en septembre 2014  

∆
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∆

(1) Y compris +129 M€ de plus-value de cession de la CEM 
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(1) Dont 329 M€ payés aux actionnaires , 33 M€ de coupon hybride et 10 M€ de taxe sur les dividendes 

∆
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(1) Chiffres publiés  
(2) Capitaux employés d'ouverture ajustés des effets de périmètre prorata temporis et des effets de change significatifs 
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(1) Trésorerie nette des comptes courant de trésorerie 
(2) Dette brute nette des découverts bancaires et des billets de trésorerie 
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6,5 

6,9 

85 

53% 

18% 

14% 

6% 

1% 
8% 

17% 

67% 

4% 
9% 

4% 

71% 78% 

17% 10% 
12% 12% 
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(1) Marked-to-Market 
(2) Dont 135 M€ de passif net de renouvellement ( comptabilisé dans autres dettes)  
(3) Ces provisions représentent l’écart entre les dépenses et les engagements sur une base linéaire de nos contrats de concessions 
(4) Dont 423 M€ de créances de concession (IFRIC12) 

418 

1 101 

164 

1 274 

723 

135 

774 

557 

664 
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(1) Reclassé du segment Eau Europe au segment Autres 
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