Communiqué de presse @A) sue2

Paris, le 17 avril 2025

Résultats annuels SUEZ 2024

Croissance significative de 'EBITDA et du Cash-Flow
disponible, conquétes commerciales majeures

Chiffre d’affaires a 9,2 milliards € en croissance de +3.5%
EBITDA a 1,6 milliard €, +13%

Cash-Flow disponible en nette amélioration, +102 %

Chiffres clés 2024

e Chiffre d’affaires : 9,2 milliards € en progression de +3,5% par rapport a 2023 (+2,8% a
périmétre et change constants).

e EBITDA,) : 1,6 milliard € en croissance de +12,7% par rapport a 2023 (+11,7% a périmeétre
et change constants).

e Dette nettew): 5,4 milliards € vs. 5,2 fin 2023. L’évolution maitrisée de +0,2 milliard €
s’explique principalement par des éléments non-cash'. Le financement des CAPEX de
croissance a été couvert par la génération de cash-flow libre de €409m (+102%) par rapport
a 2023.

o L’effet de levier() s’éléve par conséquence, a 3,5x contre 3,7x a fin 2023.
e Liquidité au-dessus de 2 milliards €, en Iégére progression par rapport a 2023, composée

de 1,3 milliard € de cash et cash équivalent et de 0,8 milliard € de lignes de crédits
syndiqués non-tirées.

Les états financiers seront disponibles sur le site internet du Groupe.

"IFRS16, intéréts financiers dette nette en MTM, périmétre et change



La répartition du chiffre d’affaires et de FEBITDA est la suivante :

(en millions d'euros) 31 Dec. 2024 31 Dec. 2023 Variation Variation pcc*
Chiffre d'affaires 9189 8 880 3,5% 2,8%
EBITDA 1563 1386 12,7% 11,7%

% du chiffre d'affaires 17,0% 15,6%

*a périmétre et change constants

L’année 2024 a été marquée par une série de conquétes commerciales remarquables dans les deux
divisions (Eau et R&R), en France et a I'International.

La division Eau a notamment emporté trois contrats majeurs :

e Une nouvelle usine de dessalement pour la ville de Hsinchu a Taiwan, en consortium avec
CTCI et Hung Hua. Le projet consiste en la conception, la construction, I'exploitation et la
maintenance de I'usine pour une période de 15 ans, avec possibilité de prolongation de 10 ans.
Avec ce projet, SUEZ totalise la construction de 266 usines de dessalement.

e Pour le client Sydney Water Corporation en Australie, la conception et la construction des
travaux d’amélioration de l'usine de filtration d’eau Prospect existante et de ses alentours, y
compris I'exploitation et la maintenance des nouveaux actifs. Ce projet vise & améliorer a la fois
le traitement de I'eau et la qualité de I'eau pour une période d’environ 9 ans.

e La prolongation pour 3 ans d’un contrat existant avec la ville d’'Ostrava en République tcheque,
assurant I'exploitation des services d’eau et d’assainissement pour 33 000 clients.

La division R&R a enregistré des gains commerciaux historiques en 2024, avec notamment :

e Pourla ville de Toulouse, le traitement et la valorisation énergétique des ordures ménageres et
assimilées de DECOSET. Cette délégation de service public de 20 ans, porte sur la conception,
le financement et la réalisation des travaux d’'une nouvelle UVE? a Toulouse-Mirail. Ce contrat
représente une valeur totale de plus de 1 milliard €.

o Pour Grand Manchester, la prolongation anticipée du contrat pour la gestion et le recyclage des
déchets jusqu’en 2034, représentant une valeur totale de plus de 1 milliard £.

e Pour le groupe coopératif TEREOS, le projet ORISTEAM comprenant la fourniture de vapeur a
partir d'une chaufferie de 66 MW valorisant 133 000 tonnes par an de combustibles solides de
récupération. Ce contrat représente une valeur totale de plus de 1 milliard €.

Au total, le chiffre d'affaires a progressé de 3,5 % (+2.8% a périmétre et change constants). La
contribution la plus significative a la croissance provient de la division R&R (+6.5 %), tirée par des
hausses de prix commerciaux en France et de nouveaux gains commerciaux au Royaume-Uni. Les
activités Eau ont progressé de +0,3 % par rapport a 2023 grace principalement a I'International, avec
I'entrée en vigueur de contrats importants.

Entre 2023 et 2024, 'EBITDA progresse de 12,7 % (+11,7% a périmétre et change constants), s’élevant
a 17% du chiffre d’affaires, soit +1,4 points par rapport a 2023. Cette évolution a été notamment tirée
par la division Eau (+4,6%) soutenue par I'indexation en France, mais aussi, par la forte progression de
la performance opérationnelle. Les activités de R&R ont amélioré leur marge opérationnelle (+0,4%)
grace notamment a la performance commerciale et opérationnelle en France et au Royaume Uni. Ces
résultats s’inscrivent dans un contexte de baisse persistante des volumes d’eau et de déchets destinés
a I'enfouissement en France.

2 UVE : Unité de Valorisation Energétique



En termes de performance extra-financiére, le Groupe poursuit sa progression sur ses engagements
ESG, 2 ans aprés le lancement de sa feuille de route de développement durable. En matiére de
décarbonation, le Groupe a diminué ses émissions de gaz a effet de serre chaque année, atteignant a
ce jour 57 % de son objectif de réduction sur le scope 1 et 2, fixé pour 2030 par rapport a 'année de
référence 2021.

En 2024, SUEZ publie son premier rapport de durabilité conformément a la réglementation CSRD.
L’analyse de double matérialité«) présentée dans ce rapport met en évidence la position de SUEZ en
tant qu'acteur industriel d’excellence, axé sur la sécurité opérationnelle, le respect de I'environnement
et la responsabilité d’entreprise. La démarche CSRD permet également au Groupe de mettre en lumiére
son rble central dans la fourniture de solutions durables et innovantes qui répondent aux défis
environnementaux et sociétaux de ses clients.

Par ailleurs, le Groupe a émis un équivalent de 5,5 milliards d'euros de dette obligataire verte au cours
des trois derniéres années, portant ainsi la proportion de sa dette financiére verte a 93%.
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A propos de SUEZ

Depuis plus de 160 ans, SUEZ apporte des services essentiels pour protéger et améliorer la qualit¢ de vie, face a des défis
environnementaux grandissants. SUEZ permet a ses clients de fournir I'accés a des services d'eau et de déchets, par des solutions
innovantes et résilientes. Présent dans 40 pays avec 40 000 collaborateurs, le Groupe permet également a ses clients de créer de la
valeur sur I'ensemble du cycle de vie de leurs infrastructures et de leurs services, et de conduire leur transition écologique en y associant
leurs usagers. En 2024, SUEZ a fourni de I'eau potable a 68 millions de personnes dans le monde et des services d’assainissement a 44
millions de personnes. Le Groupe a produit 8 TWh d’énergie a partir des déchets et eaux usées. En 2024, SUEZ a réalisé un chiffre
d’affaires de 9,2 milliards d’euros.

Pour en savoir plus : www.suez.com / Twitter @suez

GLOSSAIRE

(a) 'EBITDA correspond au Résultat Opérationnel Courant augmenté de la quote-part de résultat net des entreprises associées et co-
entreprises, déduction faite (i) des dotations aux amortissements, (ii) des dotations nettes de provisions, (iii) des impots et taxes au
titre d'IFRIC21, (iv) des paiements fondés sur des actions, (v) des charges nettes décaissées des concessions, et (vi) des redevances
nettes de marque et de savoir-faire. Voir note 4.2.2 des états financiers.

(b) La dette financiére nette (post IFRS16) comprend la dette financiére courante et non courante (y compris instruments financiers dérivés
a l'actif et au passif), moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Voir note 6.2.1 des états financiers.

(c) Le levier correspond a la dette nette / 'TEBITDA

(d) Le principe de la double matérialité guide I'évaluation des sujets de durabilité a partir de deux points de vue distincts, mais
complémentaires. D’une part, SUEZ évalue les questions de durabilité les plus importantes en fonction de leur impact potentiel sur
I'environnement et la société. D’autre part, le Groupe examine attentivement les effets des sujets de durabilité sur sa performance
financiére, en tenant compte des risques et des opportunités associés qui pourraient affecter ses opérations et son modeéle d’affaires
global.

AVERTISSEMENTS

Ces informations vous sont communiquées sur une base volontaire, et les informations contenues dans ce document sont présentées
uniquement a titre d’information et ne doivent pas : (i) étre interprétées comme un conseil en investissement ; (ii) fonder, ou constituer la
base de, toute décision d’investissement ; ou (iii) étre considérées comme une recommandation ou une offre de vente, ou une sollicitation
d’offre d'achat de titres financiers ou de toute autre forme de valeurs mobiliéres.



Ce document contient des déclarations prospectives basées sur des estimations et prévisions actuelles de la direction de Suez. Ces
déclarations prospectives sont soumises, par nature, a un certain nombre de facteurs de risque et d’incertitude importants. Par conséquent,
les résultats actuels pourraient différer de maniére substantielle et matérielle des estimations, objectifs et attentes exprimés dans ces
déclarations prospectives.

Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est exprimée en ce qui concerne la sincérité, la précision, I'exactitude,
I'exhaustivité ou la fiabilité des informations, des opinions ou des conclusions qui y sont exprimées.

Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’a la date a laquelle elles sont exprimées, et Suez ne s’engage pas a, et n'a aucune
obligation de, les mettre a jour ou de les réviser, que ce soit a la suite de nouvelles informations, d’événements futurs ou autres (et n’a
aucune obligation de notifier quiconque a cet égard). Aucun des destinataires de cette présentation ne doit considérer que cette
présentation peut se substituer a I'exercice de son propre jugement. Ni Suez, ni aucun de ses administrateurs, dirigeants, salariés, affiliés
ou actionnaires directs ou indirects n’engage sa responsabilité pour toute perte ou dommage direct, indirect, consécutif ou autre, subi par
toute personne qui se serait fondée en toute ou partie sur cette présentation, et toute responsabilité est expressément exclue.

Retrouvez toute I'actualité du Groupe SUEZ
sur le site Internet et sur les réseaux sociaux
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