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Paris, le 29 juillet 2026 

Résultats semestriels  

SUEZ réalise un 1er semestre 2026 solide, marqué par un carnet 
de commandes record, par la croissance de son chiffre 

d’affaires et de son résultat opérationnel 

• Chiffre d’affaires : 4,743 milliards d’euros, + 3,2% vs. S1 2025, soutenu par le 

développement international et les déchets dangereux 

 

• EBITDA (a) : 781 millions d’euros, + 7,6% vs. S1 2025, une forte amélioration 

portée par le développement international et l’efficacité du plan de 

transformation 

 

• Maîtrise de la dette nette (b) : 5,9 milliards d’euros contre 5,8 milliards au 31 

décembre 2025 

 

• Sécurisation des liquidités : émission obligataire verte de 600 millions d’euros à 

10 ans, avec une sursouscription de près de 3,7 fois le montant visé 

 

• Innovation et performance extra-financière : poursuite des investissements et 

déploiement de la nouvelle feuille de route Développement durable 2030 

 

Xavier Girre, directeur général de SUEZ, déclare : « Ces résultats confirment la solidité de notre 

modèle, la pertinence de notre feuille de route stratégique “Safety, Solutions, Success” et l’efficacité 

de la transformation du groupe. Au cours du premier semestre, SUEZ a poursuivi sa croissance, a 

accéléré son développement international, notamment à Oman avec le gain du plus important contrat 

de son histoire au Moyen-Orient. 

Je remercie toutes les équipes de SUEZ pour leur engagement au service de nos clients et de notre 

ambition commune. Avec un carnet de commandes record de 3 milliards d’euros, nous abordons 

l’avenir avec confiance, pleinement mobilisés pour poursuivre cette dynamique. » 

 

Des revenus en croissance portés par un carnet de commandes de 3 milliards d’euros à 

l’international, dont : 

• Un contrat de 2 milliards d’euros sur 15 ans pour apporter des services d’eau potable et 

d’assainissement à 2,3 millions d’Omanais, soit 43% de la population. Il s’agit du plus gros 

contrat de SUEZ au Moyen-Orient 
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Par ailleurs, SUEZ enregistre une forte dynamique commerciale en France et au Royaume Uni : 

• Un contrat de 420 millions d’euros sur 12 ans pour la construction et l’exploitation de trois 

infrastructures de tri et de valorisation des déchets à Calce, près de Perpignan. 

 

• Un contrat de 460 millions d’euros sur 10 ans pour l’exploitation du parc de valorisation 

énergétique de Milton Keynes City Council, client historique au Royaume-Uni 

Au 30 juin 2026, le chiffre d’affaires de SUEZ s’établit à 4,743 milliards d’euros, contre 4,598 milliards 

d’euros au S1 2025, soit une croissance de 3,2%. Cette performance s’appuie sur le développement 

des activités internationales, en hausse de près de 5%, et des déchets dangereux, qui enregistrent une 

croissance à deux chiffres grâce à l’intégration de Gruppo Ecosistem. Le chiffre d’affaires des activités 

Eau en France est en légère baisse (-1,0%) : l’effet volume positif est compensé par un effet d’indexation 

défavorable. Les activités de gestion des déchets en France progressent de +2,6% ; au Royaume-Uni 

le chiffre d’affaires reste stable. 

Un résultat opérationnel en nette croissance, une structure financière renforcée et des liquidités 

sécurisées  

L’EBITDA(a) augmente de +7,6% à 781 millions d’euros au S1 2026, porté notamment par le 

dynamisme des activités internationales et l’intégration réussie de Gruppo Ecosistem en Italie. Le 

déploiement discipliné du plan de transformation porte déjà ses fruits avec des gains de productivité 

enregistrés dans toutes les activités du Groupe (-5,8% G&A vs. S1 2025). 

La dette nette(b) est maitrisée à 5.9 milliards d’euros, grâce à la discipline financière. 

SUEZ a réalisé avec succès une émission obligataire verte (green bond) pour 600 millions d’euros 

à 10 ans avec un coupon de 4,00%, lui permettant d’allonger la durée de maturité moyenne du Groupe 

à 6,5 années. En complément, SUEZ a renouvelé sa ligne de financement : Revolving Credit Facility 

(RCF) de 750 millions d’euros à 7 ans (5 ans et 2 options d’extension). 

Innovation et Performance extra-financière  

Au S1 2026, SUEZ a poursuivi ses investissements sur des secteurs clés d’innovation : optimisation 

de la méthanisation des biodéchets pour accroitre la production de biogaz, traitement sécurisé des 

bonbonnes de protoxyde d’azote pour limiter les risques dans les installations de traitement des déchets 

ou encore développement de la réutilisation des eaux usées. 

Le Groupe a également déployé sa nouvelle feuille de route Développement durable 2030 avec des 

avancées concrètes : mise en place des Standards Nature, poursuite des initiatives de décarbonation 

et de production d’énergie renouvelable et finalisation du plan de vigilance. SUEZ a publié son 

deuxième rapport de durabilité conforme à la CSRD, distingué par la Compagnie nationale des 

Commissaires aux Comptes (CNCC) avec le prix « The Most Educational Sustainability Report », 

reconnaissant la qualité pédagogique de sa démarche de reporting extra-financier. 

 

https://www.suez.com/fr/actualites
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Les informations financières consolidées présentées dans ce communiqué sont issues des comptes consolidés 

au 30 juin 2026, lesquels n'ont pas fait l'objet d'un audit ni d'un examen limité par les commissaires aux comptes. 

Les comptes semestriels consolidés ont été arrêtés par le Conseil d'Administration de Suez SA en date du 28 

juillet 2026. 

 

À propos de SUEZ : 

Depuis plus de 160 ans, SUEZ apporte des services essentiels pour protéger et améliorer la qualité de vie, face à des défis 

environnementaux grandissants. SUEZ permet à ses clients de fournir l'accès à des services d'eau et de déchets, par des 

solutions innovantes et résilientes. Présent dans 40 pays avec 40 000 collaborateurs, le Groupe permet également à ses clients 

de créer de la valeur sur l'ensemble du cycle de vie de leurs infrastructures et de leurs services, et de conduire leur transition 

écologique en y associant leurs usagers. En 2025, SUEZ a fourni de l’eau potable à 67 millions de personnes dans le monde et 

des services d’assainissement à 36 millions de personnes. Le Groupe a produit 8,7 TWh d’énergie à partir des déchets et eaux 

usées. En 2025, SUEZ a réalisé un chiffre d’affaires de 9,5 milliards d’euros.  

Pour en savoir plus : www.suez.com  

 

Glossaire 

(a) L’EBITDA correspond au Résultat Opérationnel Courant augmenté de la quote-part de résultat net des entreprises 
associées et co-entreprises, déduction faite (i) des dotations aux amortissements, (ii) des dotations nettes de 
provisions, (iii) des impôts et taxes au titre d’IFRIC21, (iv) des paiements fondés sur des actions, (v) des charges 
nettes décaissées des concessions et (vi) des redevances nettes de marque et de savoir-faire. Voir note 4.1 des états 
financiers  

 

(b) La dette financière nette (post IFRS16) comprend la dette financière courante et non courante (y compris instruments 
financiers dérivés à l’actif et au passif), moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Voir note 6.2 des états 
financiers.  

 

Disclaimer 

Les informations contenues dans ce document sont présentées uniquement à titre d’information et ne doivent pas : (i) être 
interprétées comme un conseil en investissement ; (ii) fonder, ou constituer la base de, toute décision d’investissement ; ou (iii) 
être considérées comme une recommandation ou une offre de vente, ou une sollicitation d’offre d'achat de titres financiers ou 
de toute autre forme de valeurs mobilières. 

Ce document contient des déclarations prospectives basées sur des estimations et prévisions actuelles de la direction de Suez. 
Ces déclarations prospectives sont soumises, par nature, à un certain nombre de facteurs de risque et d’incertitude importants. 
Par conséquent, les résultats actuels pourraient différer de manière substantielle et matérielle des estimations, objectifs et 
attentes exprimés dans ces déclarations prospectives. 

Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est exprimée en ce qui concerne la sincérité, la précision, l’exactitude, 
l’exhaustivité ou la fiabilité des informations, des opinions ou des conclusions qui y sont exprimées. 

Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’à la date à laquelle elles sont exprimées, et Suez ne s’engage pas à, et n’a 
aucune obligation de, les mettre à jour ou de les réviser, que ce soit à la suite de nouvelles informations, d’événements futurs 
ou autres (et n’a aucune obligation de notifier quiconque à cet égard). Aucun des destinataires de cette présentation ne doit 
considérer que cette présentation peut se substituer à l’exercice de son propre jugement. Ni Suez, ni aucun de ses 
administrateurs, dirigeants, salariés, affiliés ou actionnaires directs ou indirects n’engage sa responsabilité pour toute perte ou 
dommage direct, indirect, consécutif ou autre, subi par toute personne qui se serait fondée en toute ou partie sur cette 
présentation, et toute responsabilité est expressément exclue. 

 
Contacts :  

Service de presse de SUEZ  

Mail : suez.media@suez.com  

Tel : +33 6 32 18 39 54 

https://www.suez.com/fr/actualites
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.suez.com%2F&data=05%7C02%7Cedgar.quiedeville%40suez.com%7C8e6c8d3b15dd4909ff9808dd7dc82af1%7Cf4a12867922d4b9dbb859ee7898512a0%7C0%7C0%7C638805020866249844%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2F40LBJ73xG1wRhQrECbUxoJuK153Bjzzt5FY8GPfEyk%3D&reserved=0

