ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY

POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2009€ET 2008



Etats de situations financiéres consolidés

Q 31 décembre 31 décembre

2 2009 2008
En millions d'euros
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles nettes 10 2 235,8 1867,2
Goodwill 9 3069,5 2 897,5
Immobilisations corporelles nettes 11 6 487,9 6 205,8
Titres disponibles a la vente 13 447.,8 729,2
Préts et créances au colt amorti 13 400,3 457,4
Instruments financiers dérivés 13 44,8 89,6
Participations dans les entreprises associées 322,9 265,6
Autres actifs 121,3 120,0
Impots différés Actif 7 552,9 500,2
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 13 683,2 13 132,5
ACTIFS COURANTS
Instruments financiers dérivés 13 11,7 0,3
Préts et créances au colt amorti 13 204,6 151,8
Clients et autres débiteurs 13 37014 3588,4
Stocks 270,4 245,9
Autres actifs 823,5 872,6
Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat 13 11411 51,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 27117 1668,5
TOTAL ACTIFS COURANTS 8 864,4 6 578,5
TOTAL ACTIF 22 547,6 19 711,0
Capitaux Propres Part du Groupe 3675,9 35324
Intéréts minoritaires 742,2 637,6
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 15 4418,1 4170,0
PASSIFS NON COURANTS
Provisions 16 1054,4 10211
Dettes financiéres 13 6 400,0 5100,5
Instruments financiers dérivés 13 62,5 225
Autres passifs financiers 13 18,9
Autres passifs 635,5 514,2
Impdts différés Passif 7 287,0 332,7
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 8 439,4 7 009,9
PASSIFS COURANTS
Provisions 16 334,6 306,9
Dettes financiéres 13 3680,2 2 620,8
Instruments financiers dérivés 13 57,1 83,3
Fournisseurs et autres créanciers 13 37414 3863,7
Autres passifs courants 1876,8 1656,4
TOTAL PASSIFS COURANTS 9 690,1 8531,1

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES ET DES PASSIF S 22 547,6 19711,0




Comptes de résultat consolidés

Q 31 décembre 31 décembre
2 2009 2008

En millions d'euros
Chiffre d'affaires 12 296,4 12 363,7
Achats (2 886,4) (2677,2)
Charges de personnel (3145,7) (3062,2)
Amortissements, dépréciations et provisions (851,4) (776,0)
Autres produits et charges opérationnels (4 486,9) (4789,2)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4 926,0 1059,1
Mtm sur instruments financiers & caractére opérationnel 2,2 3,2
Perte de valeurs sur actifs corporels, incorporels et financiers (85,3) 1,7
Restructurations (60,0) (20,9)
Frais liés a la cotation en Bourse - (50,8)
Cessions d'actifs 84,2 46,9
RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 5 867,1 1035,8
Charges financiéres (358,8) (420,8)
Produits financiers 98,8 91,0
RESULTAT FINANCIER 6 (260,0) (329,8)
Impdt sur les bénéfices 7 (128,8) (92,7)
Quote-part de résultat des sociétés associées 37,6 34,0
RESULTAT NET CONSOLIDE 515,9 647,3

Résultat net part du Groupe 403,0 533,2

Résultat net des intéréts minoritaires 112,9 114,1
Résultat net part du groupe par action (euros) 8 0,82 1,09




Etat des Résultats Globaux Consolidés

- ) Note 31 décembre 2009 31 décembre 2008
En millions d'euros
RESULTAT NET 515,9 647,3
Actifs financiers disponibles a la vente 13 (45,3) (341,0)
Couverture d'investissement net 6,5 23,2
Couverture de flux de trésorerie (hors matiéres premieres) 14 (10,8) (37,0)
Couverture de flux de trésorerie (sur matiéres premieres) 14 38,8 (54,6)
Pertes et gains actuariels (0,9) (119,9)
Imp6ts différés 7 25,3 114,9
Ecarts de conversion 27,2 (90,4)
Quote-part des entreprises associées (0,3) (0,3)
Autres éléments du résultat global 40,5 (505,1)
RESULTAT GLOBAL 556,4 142,2
Résultat Global part du Groupe 395,0 103,1
Résultat Global intéréts minoritaires 161,4 39,1



Etats des Variations des Capitaux Propres Consolidé s

Primes Capitaux
. . Réserves Pertes et Gains . Variations Actions Ecarts .de prop@; Intéréts
Nombre d'actions Capital ) justes valeurs et conversion consolidés L TOTAL
et Résultat Part actuariels propres minoritaires
autres part du
du Groupe

En millions d'euros groupe
Capitaux propres au 31 décembre 2007 489 699 060 19 586 1459,8 25,5 386,9 (186,9) 36439 613,0 4256,9
Résultat net consolidé 5332 5332 1141 647,3
Autres éléments du résultat global (115,7) (202,6) (111,8) (430,1) (75,0) (505,1)
Résultat global 533,2 (115,7) (202,6) (111,8) 103,1 39,1 1422
Souscriptions d'actions réservées aux salariés

A . 47,9 47,9 47,9
et rémunération sur base d'actions
Augmentation/réduction de capital 0,2 0,2 0,2
Acquisitions nettes de titres d'autocontrole @7) (17,1) (19,8) (19,8)
Dividendes distribués (403,0) (403,0) (93,6) (496,6)
Variation liée a la gestion du contentieux 235.4 @ 2354 235.4
argentin
Autres variations (75,3) (b) (75,3) 79,1 () 38
Capitaux propres au 31 décembre 2008 489 699 060 1 9588 1795,3 (90,1) 184,2 a7.1) (298,7) 35324 637,6 4170,0
Résultat net consolidé 403,0 403,0 1129 515,9
Autres éléments du résultat global (1,9) (12,0) 59 (8,0) 48,5 40,5
Résultat global 403,0 19 (12,0) 59 395,0 1614 556,4
Souscnptfons d'actions rés?wées aux salariés 51,9 51,9 519
et rémunération sur base d'actions
Augmentation/réduction de capital - - 11,4 114
Acquisitions nettes de titres d'autocontrole 31 124 15,5 155
Dividendes distribués (317,6) (317,6) (113,8) (431,4)
Autres variations (1,3) €3) 45,6 (d) 443
Capitaux propres au 31 décembre 2009 489 699 060 19 588 1934,4 (92,0) 172,2 @7) (292,8) 36759 7422 44181

La note 15 "Capitaux propres” détaille certaines informations présentées ci-dessus.

(a) Se reporter a la Note 2 sur les majeures, les

a la valeur nette comptable, sans comptabilisation de goodwill (se reporter a la note 1, paragraphe 1.1)
(c) Se reporter a la Note 2 sur les opérations majeures. Ce mouvement concerne pour I'essentiel le traitement comptable de I'Offre Publique d'Achat sur les titres Agbar en janvier 2008.

(d) Se reporter a la Note 2 sur les opérations majeures. Ce mouvement concerne principalement la mise en service de l'incinérateur EVI chez Sita Nederland BV.

liés & la signature du contrat entre Suez SA et Suez Environnement Company portant sur la gestion du contentieux argentin.
(b) Pour I'essentiel provient de reclassements de titres entre filiales de Suez SA et Suez Environnement. Ces opérations de regroupement entre entités sous contrdle commun ont été enregistrées



Etats des Flux de Trésorerie Consolidés

31 décembre

31 décembre

En millions d'euros 2009 2008
Résultat net consolidé 515,9 647,3
- Quote part de résultat consolidé d'entreprises associées (37,6) (34,0)
+ Dividendes regus d'entreprises associées 31,4 21,7
- Dotations nettes aux provisions, amortissements & dépréciations 927,1 724,8
- Plus-values nettes sur cessions (84,2) (46,9)
- Autres éléments sans effet de trésorerie 55,9 53,5
- Charge d'impdt 128,8 92,7
- Résultat financier 260,0 329,8
MBA avant résultat financier et imp6t 17973 1788,9
+ Imp6t décaissé (114,9) (204,8)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (76,7) (51,9)'
Flux issus/(utilisés) des activités opérationnelles 1 605,7 1532,2
Investissements corporels et incorporels (1 083,3) (1 143,9)
Acquisitions d'entités nettes de trésorerie et équivalent de trésorerie acquise (206,0) (1 419,4)
Acquisitions de titres disponibles a la vente (124,4) (36,1)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 16,9 39,7
Cessions d'entités nettes de trésorerie cédée et équivalent de trésorerie cédés 8,2 (18,2)
Cessions de titres disponibles a la vente 326,7 144,8
Intéréts recgus d'actifs financiers non courants 3,8 4,3
Dividendes regus sur actifs financiers non courants 39,8 33,0
Variation des préts et créances émis par l'entreprise et autres (6,0) (22,7)
Flux issus/(utilisés) des activités d'investissemen t (1 024,3) (2 418,5)
Dividendes payés (431,4) (496,6)
Remboursement de dettes financiéeres (a) (1911,8) (494,3)
Variation des actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat (b) (1 084,4) 129,3
Intéréts financiers versés (217,9) (352,6)
Intéréts financiers regus sur trésorerie et équivalents de trésorerie 21,9 41,1
Augmentation des dettes financiéres (c) 4 052,9 2 326,4
Augmentation de capital 12,9 1,2
Mouvements sur actions propres 15,5

Flux issus/(utilisés) des activités de financement 457,7 11545
Effet des variations de change et divers 4,1 (65,9)
TOTAL DES FLUX DE LA PERIODE 1043,2 202,3
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERT URE 1668,5 1 466,2
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTUR E 27117 1668,5

(a) L'année 2009 inclut le remboursement des comptes courants GDF Suez Finance pour 982 millions d'euros

(b) Dont souscription d'OPCVM pour 1078 millions d'euros
(c) Dont émission d'emprunts obligataires de 3 milliards d'euros
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NOTE 1 - BASE DE PRESENTATION PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 BASE DE PRESENTATION

SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY S.A., société mere duo@pe qui inclut I'ensemble des
activités Eau et Déchets (le Groupe), est une pidonyme soumise aux dispositions du livre 1l du
Code du commerce, ainsi qu'a toutes les autreposiisons |égales applicables aux sociétés
commerciales francaises. Elle a été constituéeogembre 2000. Son siége social est situé a Paris
(75008), 1 rue d’'Astorg. — France.

Les titres de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY S.A. sarités sur les bourses de Paris et de
Bruxelles.

Dans le cadre des opérations de fusion avec Garatee, le groupe SUEZ a regroupé I'ensemble de
ses filiales et participations du secteur Enviraneet dans SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY.
SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY est coté au marché EwxinParis (Compartiment A) depuis
le 22 juillet 2008.

La constitution du Groupe résulte de reclassem@éalissés entre des holdings filiales de SUEZ S.A.,
sans que le controle par SUEZ S.A. des entités osamt ce Groupe ne s’en trouve remis en cause.
Ces opérations de regroupement entre entités songdle commun sont exclues du champ
d’application d'IFRS 3 ( « Regroupements d’entiggs »), et ont été comptabilisées a la valeur
comptable dans les comptes consolidés (selon ldhauét communément appelée « pooling of
interests »). En I'absence de principes comptali&S sur les regroupements d’entreprise sous
contr6le commun, le traitement comptable retenwait Ifobjet d'une analyse par la Direction du
Groupe au regard des dispositions d'lAS 8 (« Meéé#socomptables, changements d’estimations
comptables et erreurs ») et en particulier de saragraphe 10 (« sélection et application des
méthodes comptables »).

Sur cette base, les états financiers consolidéSrdupe au 31 décembre 2009, avec leur comparatif
pour I'année 2008, sont présentés en retenangétihade comptable de "pooling of interests".

1.2 REFERENTIEL

En application du réglement (CE) n° 809/2004 d€danmission Européenne du 29 avril 2004 sur le
prospectus, les informations financiéres concerleapétrimoine, la situation financiére et les ts

de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY sont fournies pousldeux derniers exercices 2008 et
2009, et sont établies conformément au reglemei) (€°1606/2002 du 19 juillet 2002 sur
I'application des normes comptables internationdleRS). Au 31 décembre 2009, les états financiers
consolidés annuels du Groupe sont établis confoeméau référentiel IFRS tel que publié par I'|ASB
et adopté dans I'Union Européehne

Les principes comptables retenus pour la préparates états financiers au 31 décembre 2009 sont
conformes a ceux retenus pour la préparation des fhanciers au 31 décembre 2008, a I'exception
des éléments mentionnés en paragraphe 1.2.1 @tdess

! Référentiel disponible sur le site internet de En@nission Européenne
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/




1.2.1  Normes IFRS, amendements et interprétationsed’|FRIC applicables de facon
obligatoire pour les états financiers annuels 2009

* Amendements IFRIC 9 et IAS 39Réexamen de dérivés incorporés

* Amendements IFRS 1 et IAS 27CGe0t d'une participation dans une filiale, une éti
contrélée conjointement ou une entreprise associée

* Amendement IFRS 2 Eonditions d’acquisition et annulation

* Amendements IAS 32 et IAS 1 Iastruments financiers remboursables au gré dueoret
obligations a la suite d’une liquidation

* |FRIC 13 —Programmes de fidélisation de la clientele

* IFRIC 15 —Contrats de construction de biens immobiliers*

* |FRIC 16 —Couvertures d’'un investissement net dans une acauviétranger*

» |FRIC 18 —Transfert d'actifs provenant de clierits

« 2008 Improvements to IFRS Amélioration annuelle des IFRS

*Endossées par I'Union européenne en 2009 maiswawecdate d’application obligatoire différée a
I'exercice 2010

Ces normes, amendements et interprétations n’@nnpait d’'impact significatif sur les états
financiers du Groupe.

* Amendement IFRS 7 Amélioration des informations a fournir sur lestignents dérivés
Cet amendement requiert des informations suppléirestrelatives a I'évaluation en juste
valeur et au risque de liquidité. Les évaluationg uste valeur des éléments comptabilisés
en juste valeur doivent étre présentées, par cld$sstruments financiers, selon une nouvelle
hiérarchie de juste valeur en utilisant un classetren trois niveaux selon que l'instrument
est coté sur un marché actif, que son évaluatiinafgpel a des techniques de valorisation
s’appuyant sur des données de marché observablesappuyant sur des données non
observables. Cet amendement clarifie égalemeriiesnations a fournir relatives au risque
de liquidité en matiére de dérivés et d'actifs peis compte dans la gestion du risque de
liquidité. Les informations relatives a I'évaluati@ la juste valeur sont présentées par classe
d’instruments financiers en Note 14, ainsi quealelatives au risque de liquidité en Note
14.1

* |AS 1 —Présentation des états financidrévisée en 2007)
Cette norme révisée introduit en particulier urt Bearésultat global qui présente tous les
postes de charges et de produits comptabiliséews d’'une période, soit dans un état
unique, soit dans deux états séparés, comprersacoheposantes du compte de résultat
(compte de résultat) et les autres éléments ditaégiobal (état du résultat global). Le
Groupe a retenu de présenter deux états.

Pour mémoire, le Groupe a appliqué par anticipdf®s 8 en 2008 et IFRIC 12 en 2006. De méme,
IAS 23 révisé et d’application obligatoire en 208@ pas d’incidence sur les états financiers du
Groupe qui a toujours appliqué le traitement aléfrgui consistait a incorporer les colts d’emprun
encourus pendant la période de construction déflqealifié.

! sauf 'amendement de la norme IFRS 5 qui est agipiicaux exercices ouverts & compter 8yjuillet 2009



1.2.2 Normes IFRS et interprétations de I'lFRIC dor I'application est obligatoire aprés 2009
et non anticipée par le groupe SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY

« IFRS 9 -Instruments financiefs

» IFRS 3 révisée Regroupements d’entreprises

« Amendement IAS 32 -Classement desnissions de droits

* Amendement IAS 39 Eléments éligibles a la comptabilité de couverture

« IAS 24 révisée Parties liées Informations a fournir

» |AS 27 révisée Etats financiers consolidés et individuels

* IFRIC 17 —Distributions d’actifs non monétaires aux propriées

« IFRIC 19 —Extinction de passifs financiers au moyen d’inseats de capitaux propres

* Amendement IFRIC 14 Cotisations payées d’avance au titre des obligatide financement
minimaf

« Improvements to IFRS 2009Amélioration annuelle des IFRS

 Amendement IFRS 2 Fransactions intra-groupe dont le paiement est éosigr des actions
et qui sont réglées en trésorerie

L'analyse des incidences de I'application de ceses et interprétations est en cours.

1.3 BASE D’EVALUATION POUR L’ETABLISSEMENT DES COMP TES CONSOLIDES

Les Etats Financiers Consolidés ont été prépatés Eeconvention du codt historique, a I'exception
des instruments financiers qui sont comptabiliséafarmément au traitement des différentes
catégories d’actifs et de passifs financiers déimar la norme IAS 39.

! Ces normes et interprétations n'étant pas encal@péées par I'Union Européenne, il s’agit d’unedration
libre



1.4 UTILISATION DU JUGEMENT ET D'’ESTIMATIONS

La crise financiere qui sévit depuis plus de 2 am®nduit le Groupe a renforcer les procédures de
suivi des risques et a intégrer une évaluatiorceke derniers. Cet environnement de crise et de
volatilité extréme des marchés a été pris en dénsiion par le Groupe dans les estimations comme
les business plans et les différents taux d’actatidin utilisés a la fois pour les tests de vaktues
calculs des provisions.

1.4.1 Estimations

La préparation des Etats Financiers Consolidésss#eel’utilisation d’estimations et d’hypothéses
pour la détermination de la valeur des actifs stphssifs, I'évaluation des aléas positifs et rifsgat
la date de cl6ture, ainsi que les produits et awadg I'exercice.

En raison des incertitudes inhérentes a tout psosed’évaluation, le Groupe révise ses estimations
sur la base d’informations régulierement mises w. jtl est possible que les résultats futurs des
opérations concernées difféerent de ces estimations.

Les estimations significatives réalisées par le upeo pour I'établissement des Etats Financiers
Consolidés portent principalement sur :

» |'évaluation de la valeur recouvrable des immohtiiens corporelles et incorporelles (se
reporter au paragraphe 1.5.7),

» I'évaluation des provisions et notamment les piiows pour litiges et les engagements de
retraite et assimilés (se reporter au paragrapgh#5L1),

* les passifs pour renouvellement,

* les instruments financiers (se reporter au parégrdps.10),
» le chiffre d’affaires réalisé et non relevé, dit@mpteur,

» |'évaluation des déficits fiscaux reportables a&siv

1.4.1.1 Valeur recouvrable des immobilisations cogrelles et incorporelles

Des hypothéses et des estimations sont faitesd@arminer la valeur recouvrable des goodwills, des
immobilisations incorporelles et corporelles, qaitpnt en particulier sur les perspectives de né&grch
nécessaires a I'évaluation de flux de trésoremeitd modification de ces hypothéses pourrait avoir
effet significatif sur le montant de la valeur raemble et pourrait amener a modifier les pertes de
valeur a comptabiliser.

1.4.1.2 Estimation des provisions

Les parametres qui ont une influence significaue le montant des provisions sont, outre le niveau
des colts a proprement parler, le calendrier de dewvenance ainsi que le taux d’actualisation
appliqué aux flux de trésorerie. Ces parametresé&ablis sur la base des informations et estimatio
que la société estime les plus appropriées a ce jou

Il N’y a aujourd’hui, & la connaissance du Grouga;un €lément qui indiquerait que les paramétres
retenus pris dans leur ensemble ne sont pas apgE@ril n'existe aucune évolution connue quiisera
de nature a affecter de maniere significative leatants provisionnés.



1.4.1.3 Passifs de renouvellement
Ce poste comprend l'obligation de renouvellemedeaemise en état des installations par les ssciét

concessionnaires. La base de calcul de ces passifespond a une estimation du col(t de
remplacement ou de remise en état des installatdunspérimetre de la concession (selon
l'interprétation IFRIC 12), affectée chaque annéecdefficients d'actualisation déterminés a pdsir

l'inflation. Les charges sont calculées contrat gartrat en répartissant sur la durée du contgat le

dépenses probables de renouvellement et de remigate

1.4.1.4 Engagements pour retraite

L’évaluation des engagements pour retraite repmsdes calculs actuariels. Le Groupe estime que les
hypotheses retenues pour évaluer les engagemamtsagpropriées et justifiees. Cependant toute
modification d’hypothese pourrait avoir un impaigificatif.

1.4.1.5 Instruments financiers

Pour évaluer a la juste valeur les instrumentsnfirl@s non cotés sur un marché, le Groupe doit
utiliser des modeles de valorisation qui reposamt n certain nombre d’hypotheses, dont la
modification pourrait avoir un impact significatif.

1.4.1.6 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé sur les segments ldentele qui font I'objet d’une reléve de compteers
cours d’exercice comptable est estimé a la cléupartir de données historiques, de statistiques de
consommation et d’estimations de prix de venteGreupe a développé des outils de mesure et de
modélisation qui permettent d’estimer le chiffrafthires avec un degré de fiabilité satisfaisardect
vérifier a posteriori que les risques d’erreurs déestimation des quantités vendues et du chiffre
d’'affaires correspondant peuvent étre considérédsr@non significatifs.

1.4.1.7 Evaluation des déficits fiscaux reportableactivés

Des actifs d'imp6t difféeré sont comptabilisés atmetides pertes fiscales reportables, lorsqu’il est
probable que le Groupe disposera de bénéfices abjessfuturs sur lesquels ces pertes fiscales non
utilisées pourront étre imputées. Les prévisionshéeéfices imposables et les consommations de
report déficitaire en résultant ont été élaboréparéir des projections de résultat telles que qnégs
dans le cadre du plan a moyen terme.

1.4.2 Jugement

Outre l'utilisation d’estimations, la direction dbroupe a fait usage de jugements pour définir le
traitement comptable adéquat de certaines actieitésansactions notamment lorsque les normes et
interprétations IFRS en vigueur ne traitent pashdiere précise des problématiques comptables
concernées.

Cela a été le cas en patrticulier pour la comptiitin des contrats de concession, la classifitalis
accords qui contiennent des contrats de locatibha eomptabilisation des acquisitions d’intéréts
minoritaires.

Conformément a IAS1, le Groupe présente séparérdang I'état de situation financiére, les actifs
courants et non courants, et les passifs couramisnecourants. Au regard de la majorité des désvi
du Groupe, il a été considéré que le critere anirepour la classification est le délai de réalmatde
I'actif ou du réglement du passif : en courantesidélai est inférieur a 12 mois et en non courdnt s
est supérieur a 12 mois.



1.5 METHODES COMPTABLES

1.5.1 Périmétre et méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées par le @rosont l'intégration globale, lintégration
proportionnelle et la mise en équivalence:

* Les sociétés du périméetre de consolidation corgsdléxclusivement par le Groupe sont
intégrées par intégration globale ;

* Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce utrébenconjoint sont consolidées par
intégration proportionnelle, au pourcentage d’igtér

» La mise en équivalence s'applique a toutes legprises associées dans lesquelles le Groupe
exerce une influence notable. Selon cette méthtmdeGroupe enregistre sur une ligne
spécifique du compte de résultat consolidé int#wdart dans le résultat des entreprises
associées» sa quote-part du résultat net de Ipgigeeconsolidée par mise en équivalence.

L'évaluation du type de contrdle est réalisée aupza cas et repose sur une analyse du controés ap
prise en compte des cas de présomption précisédatanormes IAS 27, 28 et 31.

Les fonds communs de créances détenus dans le @asinerogrammes de titrisation du Groupe et
contrblés par le Groupe sont consolidés en appgitates dispositions de la norme IAS 27 relative
aux comptes consolidés et de son interprétationll&lative a la consolidation des entités ad hoc.

Toutes les transactions et positions internes&ontnées dans les Etats Financiers Consolidés.
La liste des principales sociétés consolidéesmiégiation globale et intégration proportionnediede
celles qui sont mises en équivalence est préselage la note 28 - Liste des principales sociétés

consolidées aux 31 décembre 2009 et 2008.

1.5.2 Méthodes de conversion

1.5.2.1 Monnaie de présentation des comptes condék
Les états financiers consolidés du Groupe soneptés en Euro (€).

1.5.2.2 Monnaie fonctionnelle

La monnaie fonctionnelle d'une entité est la moendé I'environnement économique dans lequel
cette entité opére principalement. Dans la majai#g cas, la monnaie fonctionnelle correspond a la
monnaie locale. Cependant, dans certaines entitésnonnaie fonctionnelle différente de la monnaie
locale peut étre retenue dés lors quelle refletedevise des principales transactions et de
I'environnement économique de l'entité.

1.5.2.3 Traduction des opérations en monnaies étrgares

Les opérations en monnaies étrangéres sont caweidns la monnaie fonctionnelle au cours du jour
de la transaction. A chaque arrété comptable :

» Les actifs et passifs monétaires libellés en mamatrangéres sont convertis au cours de
cléture. Les différences de change en résultant somptabilisées dans le résultat de la
période ;

» Les actifs et passifs non monétaires libellés emma@s étrangeres sont comptabilisés au
cours historique en vigueur a la date de la traisac



1.5.2.4 Conversion des états financiers des soégtonsolidées dont la monnaie fonctionnelle est
différente de I'Euro :

L'état de situation financiere est converti en Earo taux de change en vigueur a la cl6éture de
I'exercice. Le résultat et les flux de trésoremmtsconvertis sur la base des taux de change moyens
Les différences résultant de la conversion dess iatnciers de ces sociétés consolidées sont
enregistrées en «écarts de conversion» au seauttes éléments du résultat global.

Les écarts d’acquisition et ajustements de judeuvgrovenant de I'acquisition d’'une entité étranrgg
sont considérés comme des actifs et passifs détdegtrangere. lls sont donc exprimés dans la
monnaie fonctionnelle de I'entité et sont conveatistaux de cloture.

Lors de la cession d’'une entité étrangére, legmdiffces de conversion antérieurement comptabilisées
en autres éléments du résultat global sont conis@&ds en résultat.

1.5.3 Regroupements d'entreprises

Pour les regroupements d’entreprises intervenwsrpter du ler janvier 2004, le Groupe applique la
méthode dite de I'acquisition telle que décrite JARRS 3. En application de cette méthode, le
Groupe comptabilise a leur juste valeur a la da&tepdse de contrdle les actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables a cette date.

Le codt du regroupement correspond a la juste kafela date de I'échange, des actifs remis, des
passifs encourus et/ou des instruments de cappieayxes émis en échange du contréle de I'entité
acquise et de tout autre codt directement attrileualiacquisition. Lorsque I'accord de regroupemen
d'entreprise prévoit un ajustement du prix d’adéendant d’évenements futurs, le Groupe inclut le
montant de cet ajustement dans le colt du regroemedientreprises a la date d’acquisition si cet
ajustement est probable et peut étre mesuré deemadidble.

Le Groupe dispose d'un délai de 12 mois a comptedaddate d'acquisition pour finaliser la
comptabilisation du regroupement d’entreprise w#rs.

1.5.4 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabésé@u colt diminué du cumul des amortissements
et éventuelles pertes de valeur.

1.5.4.1 Goodwills

A. Détermination des goodwills

Les goodwills représentent la différence entreolgt du regroupement d'entreprise (prix d’acquisitio
des titres majoré des codlts annexes directemeitiuatbles a I'acquisition) et la part du Groupe gan
la juste valeur des actifs, passifs et passifs téedmnidentifiables de I'entreprise acquise a e die
prise de contrdle (sauf si la prise de contrbldast par étapes).

Dans le cas d’'une prise de contréle par achatessifs de titres d'une filiale, le Groupe détermiime
goodwill pour chaque transaction sur la base daste valeur des actifs, passifs et passifs éventue
identifiables acquis a la date d'échange. Pouatadintérét déja détenue ainsi que pour les éxadst
intéréts minoritaires, la différence entre cettgguwaleur des actifs et passifs et leur valeurptabie
avant acquisition constitue une réévaluation epastonséquent comptabilisée en capitaux propres.

S’agissant des acquisitions d'intéréts minoritaiess I'absence de dispositions spécifiques dans les
normes IFRS, le Groupe a maintenu le traitementptaiote selon lequel en cas d’acquisition
complémentaire de titres d’'une filiale déja cordiédi par intégration globale, aucune réévaluation
complémentaire des actifs et passifs identifiablest enregistrée. Le goodwill correspond dés #ors



la différence entre le prix d'acquisition du nouwelat de titres et la quote-part complémentaire
acquise dans l'actif net de I'entreprise.

Dans le cas ou la juste valeur nette des actifssifsaet passifs éventuels identifiables compisdsli
est supérieure au colt du regroupement d'entrgprisette différence est immeédiatement
comptabilisée en résultat.

Les goodwills relatifs aux participations dans égdreprises associées sont inscrits dans la ruriqu
«Participations dans les entreprises associées».
B. Evaluation des goodwills

Les goodwills ne sont pas amortis mais font I'obljettests de perte de valeur en fin d'exercicdusi p
frequemment s'il existe des indices de pertes tluvadentifiés. Ces goodwills sont testés au nivea
d’'Unités Geénératrices de Trésorerie (UGT) qui dtusit des ensembles homogénes générant
conjointement des flux de trésorerie largement pedéants des flux de trésorerie générés par les
autres UGT.

Les modalités de réalisation de ces tests de dertaleur sont présentées dans le paragraphe 1.5.7
«Examen de la valeur recouvrable des immobilisatamrporelles et incorporelles».

Les pertes de valeur relatives a des goodwillsomt gas réversibles et sont présentées sur la ligne
«Perte de valeur d'actifs» du compte de résultat.

Les pertes de valeur des goodwills relatifs a dé®prises associées sont présentées en «quotgdepart
résultat des entreprises associées».
1.5.4.2 Autres immobilisations incorporelles

A. Frais de développement
Les frais de recherche sont comptabilisés en chatges I'exercice au cours duquel ils sont encourus
Les frais de développement sont comptabilisésciifides lors que les criteres de reconnaissange d’
actif tels qu’édictés par IAS 38 sont remplis. Daascas, I'immobilisation incorporelle provenant du
développement est amortie sur sa durée d'utiligim@e tenu des activités du Groupe, les montants
comptabilisés en tant que frais de développeméattf dans I'état de situation financiére sonupe
significatifs.

B. Autres immobilisations incorporelles acquises oproduites
Les autres immobilisations incorporelles comprehnetamment :

+ des sommes versées ou a verser en contrepartierais dttachés a la qualité de
concessionnaire ou d'exploitant d'équipements gaibli

» des portefeuilles clients acquis lors de regroupgsnéentreprises,

* des droits de tirage d’eau de surface et souterrgini ne sont pas amortis, leur attribution
n’étant assortie d’aucune limitation de durée,

« des actifs de concessions.

L'amortissement des immobilisations incorporelles @nstaté en fonction du rythme attendu de la
consommation des avantages économiques futuradd.!’

Si celui ci ne peut pas étre déterminé de facdnldjde mode linéaire est utilisé, en fonction des
durées d'utilité présentées dans le tableau ciedss@n années).



Durée
Minimum Maximum
Infrastructure concessions - durée des contrats 10 50
Portefeuille clients 10 25
Autres immobilisations incorporelles 1 40

Certaines immobilisations incorporelles, dont lagdud’utilité est indéfinie, ne sont pas amorties.

1.5.5 Immobilisations corporelles

1.5.5.1 Immobilisations corporelles — évaluation itiale et évaluation postérieure

Les immobilisations corporelles sont comptabilisgéésur colt historique d’acquisition, de produatio
ou dentrée dans le Groupe, sous déduction destiasements cumulés et des pertes de valeur
constatees.

La valeur comptable des immobilisations corporefiedait I'objet d’aucune réévaluation, le Groupe
n'ayant pas choisi la méthode alternative permetarréévaluer de fagcon réguliére une ou plusieurs
catégories d'immobilisations corporelles.

Les subventions pour investissements sont portédg@uction de la valeur brute des immobilisations
au titre desquelles elles ont été regues.

En application d’'lAS 16, le colt de I'actif comprkriors de sa comptabilisation initiale, les cades
remise en état de site des lors qu'il existe aate d’entrée une obligation actuelle, Iégale oditiip
de restaurer le site. Une provision est alors edé@sten contrepartie d’'un composant de «l'actif».

Les immobilisations corporelles financées au moykn contrats de location-financement sont

présentées a l'actif pour la valeur de marché oualaur actualisée des paiements futurs si elle est
inférieure. La dette correspondante est inscritedettes financieres. Ces immobilisations sont

également amorties selon le mode d'amortisseméed durées d'utilité décrits ci-dessous.

Le Groupe applique IAS 23 révisé, qui consistecadriporer dans le codt de I'actif correspondant les
colts d’emprunts encourus pendant la période detremtion de 'actif qualifié.

1.5.5.2 Amortissement

En application de I'approche par composants, leu@eo utilise des durées d’amortissement
différenciées pour chacun des composants sigriffcdiuin méme actif immobilisé des lors que I'un

de ces composants a une durée d'utilité différeld’immobilisation principale a laquelle il se

rapporte.

Les amortissements sont calculés linéairementesiddrées normales d’utilité.
La fourchette constatée sur les durées d'amortasendésulte de la diversité des immobilisations
concernées et des termes contractuels. Les duliéeaarconcernent le petit matériel et le mobilier,

les durées maxima s’appliquent aux réseaux d'itrfresires.

Les durées normales d'utilité sont les suivantes :



Principales durees
d'amortissement (années)

Constructions” 33100
Installations techniques 2a100
Materiel de transport Jald

"Iy COMpriE amensgements
Concernant les actifs comptabilisés en contrepedseprovisions pour reconstitution de site, ceilix -
sont amortis selon la méthode précisée au paragrkhH.

1.5.6 Concessions

L'interprétation SIC 29 — Accords de concessiorselvices - Informations a fournir -, publiée en mai
2001 traite des informations concernant les costolt concession a donner dans les Notes aux
comptes.

Le 30 novembre 2006, I'lFRIC a publié I'interprétat IFRIC 12 - Service Concession Arrangement -
qui traite de la comptabilisation de certains catstde concession par le concessionnaire.

Ces interprétations précisent les caractéristigogsnunes aux contrats de concession :

» la fourniture d’'un service public et la gestionliigfrastructure associée avec des obligations
plus ou moins étendues d’extension et de renouwehé

» le concédant a I'obligation d’assurer le servicéljguqui fait I'objet de la concession (critere
déterminant),

» |e concessionnaire est le responsable de I'exgilmitaet non un simple agent agissant sur
ordre,

» le prix et les conditions (régulation) de révisamprix sont fixés a I'origine du contrat.

Pour qu'un contrat de concession soit inclus danspérimétre de linterprétation IFRIC 12,
l'utilisation de l'infrastructure doit étre contée par le concédant. Le contrdle de l'utilisatian d
l'infrastructure par le concédant est assuré glesmdeux conditions suivantes sont remplies:

» le concédant contréle ou régule le service publsté-dire qu'il contrble ou régule les
services qui doivent étre rendus grace a l'infrecgtire objet de la concession et détermine a
qui et a quel prix ils doivent étre rendus,

» et le concédant contréle l'infrastructure, c’esdige a le droit de reprendre l'infrastructure en
fin de contrat.

En application d'IFRIC 12, les droits du concess@mire sur les infrastructures des contrats de
concession sont comptabilisés selon la nature Ditedg. Ainsi:

* le modele «actif incorporel» est applicable lorsbueoncessionnaire recoit un droit a facturer
les usagers du service public ; et que le concasaie est payé en substance par I'usager,

+ et le modéle «actif financier» est applicable quamdconcessionnaire obtient un droit
inconditionnel & recevoir de la trésorerie ou utmeaactif financier, soit directement de la part
du concédant , soit indirectement par I'intermédiales garanties données par le concédant
sur le montant des encaissements de la part dgerasdu service public ( via , par exemple,
un Taux de Rendement Interne garanti contractueli¢nc’est a dire est payé en substance
par le concédant.



Le terme «en substance» signifie que l'identitépdyeur n'est pas en soit le critere déterminans mai
gu’en fait, il convient de déterminer qui est leitable débiteur final.

Ainsi, dans le cas ou la collectivité paye le G®upais n'est en fait qu'un simple intermédiaire
collecteur de tarifs et ne donne pas de garantiéesumontants qui seront versés (accord de simple
«pass through»), il convient de considérer gu’'dsstnce, ce sont les usagers qui payent et que c'es
le modéle «actif incorporel» qui doit étre retenu.

En revanche, dans le cas ou les usagers payemblgp&mais ou, en fait, la collectivité garantd le
montants qui seront versés pendant la durée duatqvia, par exemple, un Taux de Rendement
Interne garanti), il convient de considérer qu'ahstance, c’est la collectivité qui paye et questcle
modéle «actif financier» qui doit étre retenu. Eatigue, sont concernés les contrats BOT («Build
Operate Transfer») signés avec des collectivitéseletifs a des services publics (assainissement
d’eau, incinération d’'ordures ménageres).

En application de ces principes :

les immobilisations recues a titre gratuit du calacé ne sont pas inscrites dans I'état de
situation financiere,

les investissements de premier établissement somptabilisés de la fagon suivante :

- en cas dapplication du modele «actif incorpored juste valeur des travaux
représente le colt d’acquisition de I'actif incamgdogui est comptabilisé au moment
de la construction des ouvrages s'il est prévulgadravaux généerent des avantages
économiques futurs (par exemple extension de rgsPauns le cas contraire, la valeur
actualisée des engagements de travaux est congabdab initio» en contrepartie
d’une dette de concession,

- en cas d'application du modele «actif financier»ct@éance sur le concédant est
comptabilisée au moment de la construction desage& a la juste valeur des
travaux,

- lorsque seule une part de l'investissement falijébd’un engagement de paiement de
la part du concédant, cette part est comptabile®eactif financier a hauteur du
montant garanti par le concédant et en immobibsaiticorporelle pour le solde selon
un modele qualifié de mixte.

Les dépenses de renouvellement correspondent aoldgmtions prévues aux contrats dont les
modalités peuvent différer (obligation de remise &at contractuelle, plan de renouvellement
contractuel, compte de suivi contractuel...).

Elles sont comptabilisées soit a I'actif dans kéta situation financiére en tant qu’actif incorglaou
actif financier suivant le modele applicable autcamnsi elles génerent des avantages économiques
futurs (renouvellement améliorant), soit en chadpass le cas inverse (renouvellement a l'identigue)

Les dépenses de renouvellement a l'identique fobfdt de la comptabilisation d’'un actif ou d’'un
passif pour renouvellement lorsque, a une date @mnil existe un décalage temporel entre
I'engagement contractuel et sa réalisation.

Les montants sont calculés par contrat en fonctémnobligations de chaque contrat.

1.5.7 Perte de valeur des immobilisations corpelles et incorporelles

Conformément a IAS 36, lorsque des événements daifications d’environnement de marché ou des
éléments internes indiquent un risque de perte aleur des immobilisations incorporelles ou



corporelles, celles-ci font I'objet d'un test derteede valeur. Dans le cas des immobilisations
incorporelles non amorties, les tests de perteatiuw sont réalisés annuellement.

Indices de perte de valeur

Ce test de perte de valeur n’est effectué poumtesobilisations corporelles et incorporelles a @uré
d'utilité définie que lorsqu'il existe des indiagélant une altération de leur valeur. Celle-civint

en général de changements importants dans I'eménoent de I'exploitation des actifs ou d'une
performance économique inférieure a celle attendue.

Les principaux indices de perte de valeur retemandepGroupe sont :
* Autitre des indices externes

o Changements importants intervenus dans [I'enviroemém économique,
technologique, politique ou du marché sur lequahtfeprise opéere ou auquel 'actif
est dévolu,

0 Baisse de la demande,
Au titre des indices internes
0 Obsolescence ou dégradation matérielle non préang lé plan d’amortissement

o Performance inférieure aux prévisions

Perte de valeur

Ces immobilisations corporelles ou incorporellestsiestées au niveau du regroupement d’actifs
pertinent (actif isolé ou Unité Génératrice de drése) déterminé conformément aux prescriptions de
IAS 36. Dans le cas ou le montant recouvrablerdétieur a la valeur nette comptable, une perte de
valeur est comptabilisée pour la différence ené® deux montants. La comptabilisation d’'une perte
de valeur entraine une révision de la base amabls®t éventuellement du plan d’amortissement des
immobilisations concernées.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisatiomgporelles ou incorporelles peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevidus glevée que la valeur nette comptable. La valeur
de l'actif aprés reprise de la perte de valeur pdafonnée a la valeur comptable qui aurait été
déterminée nette des amortissements si aucunedeextaleur n'avait été comptabilisée au cours des
exercices antérieurs.

Evaluation de la valeur recouvrable

Pour examiner la valeur recouvrable des immobibsatcorporelles et incorporelles, celles-ci stt,
cas échéant, regroupées dans des Unités GénératdcErésorerie (UGT) dont on pourra comparer
les valeurs comptables et les valeurs recouvrables.

En ce qui concerne les entités opérationnelles fgaguelles le Groupe s’inscrit dans une logique de
continuité d’exploitation et de détention durablee valeur recouvrable d’'une UGT correspond a la
valeur d'utilité ou a la juste valeur diminuée aedits de sortie lorsque celle-ci est plus élevés. L
valeurs d'utilité sont essentiellement détermin@egartir de projections actualisées de flux de
trésorerie d’exploitation et d’une valeur termindles méthodes usuelles d’évaluation sont mises en
ceuvre pour lesquelles les principales données étigues retenues sont :



= des taux d’'actualisation qui sont fonction des ipaldrités des entités opérationnelles
concernées,

» des valeurs terminales cohérentes avec les dorsh&esarché disponibles propres aux
segments opérationnels concernés et des taux desamoe liés aux valeurs terminales
n'excédant pas les taux d'inflation.

Ces taux d’actualisation sont des taux aprés irmppliqués a des flux de trésorerie aprés impotr Leu
utilisation aboutit a la détermination de valewrsauvrables identiques a celles obtenues en utilisa
des taux avant imp6ts a des flux de trésoreriefisoalisés, comme demandé par la horme IAS 36.

En ce qui concerne les entités opérationnelles lgsguelles une décision de cession est priseepar |

Groupe, la valeur comptable des actifs concernesa®enée a leur valeur de marché estimée nette
des colts de cession. Dans le cas ou des négosigmnt en cours, celle-ci est déterminée par
référence a la meilleure estimation pouvant éite,fa la date de cléture, de leur issue.

En cas de perte de valeur, celle-ci est inscritelasligne «Perte de valeur d'actifs» du compte de

résultat.

1.5.8 Contrats de location

Dans le cadre de ses différentes activités, le @raiilise des actifs mis a sa disposition en vdetu
contrats de location.

Ces contrats de location font I'objet d’'une analgseregard des situations décrites et indicateurs
fournis dans IAS 17 afin de déterminer s'il S'adé contrats de location simple ou de contrats de
location-financement.

Les contrats de location-financement sont des atmtjui transférent la quasi-totalité des risques e
avantages de l'actif considéré au preneur. Tousdasrats de location qui ne correspondent pas a la
définition d’un contrat de location-financement sdassés en tant que contrat de location simple.

Les principaux indicateurs examinés par le Grodjpediapprécier si un contrat de location transfére

la quasi-totalité des risques et avantages sontsuisgants : existence d’'une clause de transfert
automatique ou d’option de transfert de propriétiditions d’exercice de cette clause, comparaison
entre la durée du contrat et la durée de vie estiebien, spécificité de I'actif utilisé, et compigon

de la valeur actualisée des paiements futurs r@udtit contrat avec la juste valeur du bien.

1.5.8.1 Comptabilisation des contrats de locatiofinancement

Lors de la comptabilisation initiale, les actifslisés dans le cadre de contrats location-financeéme
sont comptabilisés en immobilisations corporeltescapour contrepartie une dette financiere. L'actif
est comptabilisé a la juste valeur de l'actif leaua date de commencement du contrat ou, si celle-c
est inférieure, a la valeur actualisée des paiesmairtimaux.

1.5.8.2 Comptabilisation des contrats de locatiorisple

Les paiements effectués au titre de contrats datitot simple sont comptabilisés en charge dans le
compte de résultat sur une base linéaire sur eddu contrat de location.

1.5.8.3 Comptabilisation des accords qui contiennedes contrats de location

IFRIC 4 traite des modalités d’identification demtrats de service, d’'achat ou de vente «take-gs-pa
qui, sans revétir une forme juridique de contratadation, conferent aux clients/fournisseurs leitdr
d'utilisation d’'un actif ou ensemble d’'actifs enntepartie de paiements fixés. Les contrats ainsi
identifiés doivent étre assimilés a des contrattodation et doivent étre analysés en tant queptals
étre qualifiés soit de contrat de location simpdi sle contrat de location-financement. Dans ce
dernier cas, il convient de constater une créamamdiere pour refléter le financement porté par le
Groupe lorsqu’il est considéré comme crédit-baillds-a-vis de ses clients.



Le Groupe est concerné par cette interprétatiaitr@ude certains contrats avec des clients inahlstr
ou publics portant sur des actifs financés parrtzu@e.

1.5.9 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur ebde la valeur nette de réalisation. La valetiene
de réalisation correspond au prix de vente estiams ¢e cours normal de I'activité, diminué des sodt
attendus pour I'achevement ou la réalisation delde.

Le co(t des stocks est déterminé en utilisantlaaitéthode du premier entré — premier sorti soit en
utilisant la méthode du colt moyen pondére.

1.5.10 Instruments financiers

Les instruments financiers sont comptabilisés atu&s conformément a IAS32 et IAS39.

1.5.10.1 Actifs financiers

lIs comprennent les titres disponibles a la velge,préts et créances au colt amorti y compris les
créances clients et comptes rattacheés, et les dictéfinciers évalués en juste valeur par résultait
les instruments financiers dérives.

A. Titres disponibles a la vente

La catégorie «titres disponibles a la vente» comgbies participations du Groupe dans des sociétés
non consolidées et les titres de capitaux propresi® dettes ne satisfaisant pas aux criteres de
classement des autres catégories (voir infra).cdi¢ de revient est déterminé selon la méthode du
prix unitaire moyen pondéré.

Lors de leur comptabilisation initiale, ces actifisnt comptabilisés a leur juste valeur c’est-a-dire
généralement a leur colt d’acquisition majoré aégscde transaction.

Aux dates de clbture, les titres disponibles aelate sont évalués a leur juste valeur. Pour lesrect
de sociétés cotées, cette juste valeur est déteensur la base du cours de bourse a la date deeclot
considérée. Pour les sociétés non cotées, layaktar est estimée a partir de techniques d’évialuat
reconnues (référence a des transactions récentealisation de flux de trésorerie futurs, ...).

Les variations de juste valeur sont comptabilisgiesctement en capitaux propres sauf lorsque la
baisse de valeur par rapport au colt d’acquisitistorique est jugée suffisamment significative ou
prolongée pour impliquer une perte de valeur leémdant. Dans ce dernier cas, une perte de valeur
est comptabilisée en résultat sur la ligne «Pattegaleur sur actifs ». Seules les pertes de valaur
des instruments de dettes (titres de dette/obtinglipeuvent étre reprises par résultat.

B. Préts et créances au co(t amorti

La catégorie «préts et créances au colt amortisprmd principalement les créances rattachées a des
participations, des avances en compte courant ntese& des entités associées ou non consolidées et
des dépbts de garantie

Lors de leur comptabilisation initiale, ces prétsceeances sont comptabilisés a leur juste valeur
majorée des colts de transaction. A chaque datétiee, ces actifs sont évalués au colt amorti en
appliquant la méthode dite du taux d’intérét effect

Lors de leur comptabilisation initiale, les créascbents et autres débiteurs sont comptabilidésra
juste valeur ce qui dans la plupart des cas casrebp leur valeur nominale. Une perte de valeur est



constituée en fonction du risque de non-recouvrémeass montants dds par les clients au titre des
contrats de construction sont repris dans cettequeb (se référer au paragraphe 1.5.13).

C. Actifs financiers évalués en juste valeur par gultat
Ces actifs financiers répondent aux criteres d'88S3Je qualification ou de désignation.

Il s’agit essentiellement de titres détenus a desde transaction et de placement a court terme ne
satisfaisant pas aux criteres de classement eorédrés ou équivalent de trésorerie (se reporter au
paragraphe 1.5.11). Ces actifs financiers sontuégah la juste valeur a la date de cléture et les
variations de juste valeur sont comptabiliséestsnltat.

1.5.10.2 Passifs financiers

Les passifs financiers comprennent les dettes dieegs, les fournisseurs et autres créanciers, les
instruments financiers dérivés, les passifs deuwegllement ainsi que les autres passifs financiers

Les passifs financiers sont ventilés dans I'étasitieation financiére entre passifs non courants et
courants. Les passifs financiers courants comprémprancipalement :

» les passifs financiers dont I'échéance interviemsdes 12 mois suivant la date de cl6ture,

» les passifs financiers pour lesquels le Groupe ispode pas d'un droit inconditionnel de
différer le réglement pour au moins 12 mois a cemge la date de cl6ture,

* les passifs financiers détenus principalement endiétre négociés,

* les instruments financiers dérivés qualifiés deveodure de juste valeur dont le sous-jacent est
classé en courant,

» tous les instruments financiers dérivés non qéalifle couverture.

A. Evaluation des dettes financiéeres et autres pagsfinanciers

Les emprunts et autres passifs financiers sontiésadelon la méthode du colt amorti en utilisant le
taux d’intérét effectif de I'emprunt.

Lors de leur comptabilisation initiale, les prind&¢otes d'émission, primes/décotes de
remboursement et frais d’émission sont comptakilisg@ augmentation ou diminution de la valeur
nominale des emprunts concernés. Ces primes stfi@hission sont pris en compte dans le calcul du
taux d'intérét effectif et sont donc constatés ésultat de fagon actuarielle sur la durée de vie de
'emprunt.

Dans le cas de dettes structurées sans composaitaug propres, le Groupe peut étre amené a
séparer un instrument dérivé dit «incorporé». Lesdiions selon lesquelles les dérivés incorporés
doivent étre comptabilisés séparément sont préciséaprés. En cas de séparation d’'un dérivé
incorporé, la valeur comptable initiale de la dettieicturée est ventilée en une composante «dérivé
incorporé», a hauteur de la juste valeur de I'imsnt dérivé incorporé, et une composante «passif
financier» déterminée par différence entre le muntie I'émission et la juste valeur du dérivé
incorporé. Cette séparation des composantes darliment lors de la comptabilisation initiale ne
donne lieu a la comptabilisation d’aucun profitpeirte. Ultérieurement, la dette est comptabiliage a
colt amorti selon la méthode du taux d'intérétaiféandis que le dérivé est évalué a la justewal

et les variations de juste valeur sont comptalgiisgn résultat.



B. Engagements d’achat d’intéréts minoritaires

Les autres passifs financiers comprennent notamiesneéngagements d’achats d'intéréts consentis
par le Groupe. En I'absence de précisions dangebldes IFRS, le Groupe a retenu le traitement
comptable suivant pour ces engagements :

» ala mise en place de I'engagement d’'achat d'itgérénoritaires, la valeur actualisée du prix
d’exercice est comptabilisée en tant que passiinfifer avec pour contrepartie une réduction
des intéréts minoritaires. Lorsque la valeur dadagement excede le montant des intéréts
minoritaires, le solde est comptabilisé en goodwill

e achaque cl6ture, le montant du passif financierégsalué et les variations de passif trouvent
leur contrepartie en goodwill,

» les versements de dividendes aux intéréts minm#aie traduisent par une augmentation du
goodwiill,

e au compte de résultat, les intéréts minoritairesaent affecter leur quote-part de résultat.
Dans l'état de situation financiére, la quote-pdat profit allouée aux intéréts minoritaires
réduit le montant du goodwill. Aucune charge firiane n'est comptabilisée au titre des
variations de valeur du passif qui trouvent tolgess contreparties en goodwill.

En cas de put a prix fixe, le passif correspona aleur actualisée du prix d’exercice. En casudep

la juste valeur ou a prix variable, le montant csgif est évalué sur la base d’'une estimation de la
juste valeur a la date de cl6ture ou de I'applicaties modalités contractuelles du prix d’exersize

la base des derniers éléments connus.

La différence entre le montant du passif et le montles intéréts minoritaires est comptabilisée en
totalité en goodwill conformément a la méthode ctable retenue par le Groupe pour comptabiliser
les acquisitions d'intéréts minoritaires.

1.5.10.3 Dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe utilise des instruments financiers déripéur gérer et réduire son exposition aux risques
de marché provenant de la fluctuation des tauxédéh des cours de change, et des prix des nstiére
premiéres. Le recours a des produits dérivés £exaans le cadre d’'une politique Groupe en matiére
de gestion des risques de taux, de change etxddgwimatiéres premiéres.

Définition et périmétre des instruments financiersdérivés

Les instruments financiers dérivés sont des cantdaint la valeur est affectée par la variatiomadiu
plusieurs parametres observables, qui ne requi@asnid’investissement significatif et prévoient un
reglement & une date future.

Les instruments financiers dérivés couvrent aiasidontrats de type swaps, options, futures, mais
également les engagements d’achat ou vente a thriiees c6tés ou non cotés.

Instruments dérivés de couverture: comptabilisationet présentation

Les instruments financiers dérivés qualifiés dimstents de couverture sont systématiquement
comptabilisés dans I'état de situation financiérdedr juste valeur. Néanmoins, leur mode de
comptabilisation varie selon gu’ils sont qualifiess:

» couverture de juste valeur d'un actif ou passif,

e couverture de flux de trésorerie,



» couverture d'un investissement net réalisé danseatig® étrangere.

Couverture de juste valeur

Une couverture de juste valeur permet de se prénaomitre le risque provenant des variations de
juste valeur d’actifs, de passifs, tels que prétereprunts a taux fixe ou d’actifs, de passifs ou
d’engagements fermes en devises étrangeres.

Les variations de juste valeur de I'instrument deverture sont enregistrées en résultat de lagetrio
De maniére symétrique, I'élément couvert est régvalu titre du risque couvert par le résultat de la
période méme si I'élément couvert est normalemansdine catégorie dans laquelle les variations de
juste valeur sont comptabilisées en autres éléndhntsésultat global. Ces deux réévaluations se
compensent au sein du compte de résultat, au marEnde la part inefficace de la couverture.

Couverture de flux de trésorerie

Il s’agit de la couverture d'une exposition provendu risque de variation future d’'un ou plusieurs
flux de trésorerie affectant le résultat consolidés flux de trésorerie couverts peuvent proverir d
contrats sur actifs financiers ou non financierg déaduits dans I'état de situation financieredsu
transactions futures non encore traduites daret K situation financiére, dés lors que ces flixrs
présentent un caractere hautement probable.

Les variations de juste valeur de l'instrument ficiar dérivé sont comptabilisées nettes d'impét en
autres éléments du résultat global pour la paitafé et en résultat de la période pour la part
inefficace. Les gains ou pertes accumulés en aapfieopres doivent étre reclassés en résultatldans
méme rubrique que I'élément couvert - & savoirltésopérationnel courant pour les couvertures de
flux d’exploitation et résultat financier pour lasitres couvertures - pendant les mémes périodes au
cours desquelles le flux de trésorerie couvertcidfée résultat.

Si la relation de couverture est interrompue, notemt parce qu’elle n'est plus considérée comme
efficace, les gains ou pertes accumulés au titréimgrument dérivé sont maintenus en capitaux

propres jusqu'a I'échéance de la transaction ceeyvesauf dans le cas ou I'élément couvert ne

présente plus un caractere hautement probablgaias et pertes comptabilisés en capitaux propres
sont alors reclassés immédiatement au compte dikatés

Couverture d’un investissement net réalisé dans urentité étrangére

De facon similaire a la couverture de flux de trése, les variations de juste valeur de l'instrame
financier dérivé sont comptabilisées nettes d'imgrdtautres éléments du résultat global pour la part
efficace attribuable au risque de change couveenetésultat pour la part inefficace. Les gains ou
pertes accumulés en capitaux propres sont repnigseiftat a la date de liquidation ou de cession de
l'investissement net.

Identification et documentation des relations de aoverture

Le Groupe identifie I'instrument financier de cotuee et I'élément couvert dés la mise en plackde
couverture et documente formellement la relation cdeiverture en identifiant la stratégie de
couverture, le risque couvert et la méthode usligéur évaluer l'efficacité de la couverture. Séets
instruments dérivés négociés avec des contrepagiitgnes au Groupe sont considérés comme
éligibles a la comptabilité de couverture.

Des linitiation et de maniere continue durant tdes exercices pour lesquels la couverture a été
désignée, le Groupe démontre et documente l'effieate la relation de couverture. Les couvertures

sont considérées comme efficaces lorsque la corapensies variations de juste valeur ou de flux de

trésorerie entre élément de couverture et élénmntert se situe dans une fourchette comprise entre
80 et 125 %.



La démonstration de l'efficacité des couverturescemduite de fagcon prospective et rétrospective.
Elle est établie par recours a différentes méthamies, principalement fondées sur la comparaison
entre variations de juste valeur ou de flux deoiréise sur I'élément couvert et sur l'instrument de
couverture. Le Groupe retient également les méthddedées sur les analyses de corrélation
statistique entre historiques de prix.

Dérivés non qualifiés de couverture : comptabilisabn et présentation

Il s’agit notamment des instruments financiers\d&sicorrespondant & des couvertures économiques
mais qui n'ont pas été ou ne sont plus documeraés des relations de couverture comptable.

Lorsqu’un instrument financier dérivé n'a pas &@é f’'est plus) qualifié de couverture, ses varietio
de juste valeur successives sont comptabiliséestdinent en résultat de la période, au sein d’'une
rubrique spécifigue «Marked to Market ou MtM sustmments financiers a caractére opérationnel»
sous le résultat opérationnel courant pour lesunmnts dérivés sur actifs non financiers, et en
résultat financier pour les instruments dérivéshiinge, de taux ou sur actions.

Evaluation de la juste valeur

La juste valeur des instruments cotés sur un mactiéest déterminée par référence a leur cotation
Dans ce cas, ces instruments sont présentés equrlivdévaluation de juste valeur.

La juste valeur des instruments financiers nonscptéir lesquels il existe des données observales s
un marché est déterminée en utilisant des techsidéealuation telles que les modéles d’évaluation
retenus pour les options ou en utilisant la méthieteflux de trésorerie actualisés.

Les modeles utilisés pour évaluer ces instrumeidgiient des hypothéses basées sur des données du
marche :

» la juste valeur deswapsde taux d'intérét est calculée sur la base des dki trésorerie futurs
actualises ;

» lajuste valeur des contrats de change a terrdessivapsde devises est calculée par référence aux
cours actuels pour des contrats ayant des prdilsaturité similaires en actualisant le différdntie
de flux futurs de trésorerie (différence entredars a terme du contrat et le cours a terme reléalcu
en fonction des nouvelles conditions de marchéigup@ts au montant nominal) ;

» la juste valeur des options de change ou dedaugéterminée a partir de modéles de valorisation
d’options ;

» les contrats dérivés de matiéres premieres siatisés en fonction des cotations du marché sur la
base des flux de trésorerie futurs actualisés (anfermes commodity swampu commodity
forward), et de modéles de valorisation d’options (costi@ttionnels) pour lesquels il peut étre
nécessaire d'observer la volatilité des prix duahér Pour les contrats dont la maturité excede la
profondeur des transactions pour lesquelles lesgmmt observables ou qui sont particulierement
complexes, les valorisations peuvent s’appuyedsamypotheses internes ;

» dans le cas de contrats complexes négociés age@tdblissements financiers indépendants, le
Groupe utilise exceptionnellement des évaluatidfeciées par les contreparties.

Ces instruments sont présentés en niveau 2 d'di@lude juste valeur, sauf dans le cas ou leur
évaluation dépend significativement de paraméti@s observables. Dans ce dernier cas ils sont
présentés en niveau 3 d’évaluation de juste valesfagit le plus souvent d'instruments financiers
dérivés dont la maturité excede I'horizon d'obsbkilit#® des prix a terme du sous-jacent ou dont
certains parametres tels que la volatilité du gacsnt n’étaient pas observables.



1.5.11 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les disponibilités ainsi tpgeplacements a court terme qui sont considérés
comme liquides convertibles en un montant de te¥orconnu et qui sont soumis a un risque
négligeable de changement de valeur au regardritié®s prévus par IAS 7.

Les découverts sont exclus de la notion de tréigoetrequivalents de trésorerie et sont comptasilis
en tant que dettes financieres courantes.

1.5.12 Titres d'autocontrble

Les titres d’autocontréle sont enregistrés pour kealt d’acquisition en diminution des capitaux
propres. Les résultats de cession de ces titrddrapatés directement dans les capitaux propree et
contribuent pas au résultat de I'exercice.

1.5.13 Contrats de construction

Les activités d’'ingénierie de Degrémont et d’'Ol&ent dans le champ d’application de la norme IAS
11 «Contrats de construction».

Conformément a cette norme, le Groupe appliqueéthade de I'avancement, comme indiqué dans la
note 1.5.16 «Chiffre d’'affaires», pour détermires produits et les colts du contrat a comptabidiser
résultat au titre de chaque période.

Lorsqu'il est probable que le total des codts dotiat sera supérieur au total des produits, le @rou
comptabilise immédiatement une perte a terminaésocharge de la période.

Les paiements partiels recus sur ces contratslditonstruction, avant que les travaux correspdandan
n'aient été exécutés, sont comptabilisés en avastcesomptes recus au passif. Le montant des colts
encourus augmenté des profits comptabilisés etndiénides pertes comptabilisées ainsi que des
facturations intermédiaires est déterminé. Si centard est positif, il est comptabilisé a l'actif en
«montant di par les clients au titre des contratgahstruction» (au sein de la rubriqgue «Créances
clients et comptes rattachés» de I'état de sitndtimanciére). S'il est négatif, il est compta@liau
passif en «montant di aux clients au titre desratmtle construction» (au sein de la rubrique @3ett
fournisseurs et comptes rattachés» de I'état dati&in financiére).

1.5.14 Paiement fondé sur des actions

IFRS 2 prescrit de constater une charge corresporala services rémunérés par des avantages
octroyés aux salariés sous la forme de paiemerdstems. Ces services sont évalués a la justervale
des instruments accordés.

Cette rémunération peut prendre la forme soit ttimsents réglés en actions , soit d’instruments
réglés en trésorerie.

Instruments réglés en actions

1.5.14.1 Plans d‘options

Les options octroyées aux salariés du Groupe saltuées a la date d’attribution en utilisant un
modele de valorisation binomial pour les optiomapes ou un modele Monte Carlo pour celles



comportant des conditions de performances. Ces lewdpermettent de tenir compte des
caractéristiques du plan (prix d'exercice, périddgercice, conditions de performance le cas éthéan
des données de marché lors de l'attribution (tams sisque, cours de l'action, volatilité, dividesd
attendus) et d'une hypothése comportementale desfitiaires. Cette option est enregistrée en
charges de personnel sur la période d’acquisitemnditoits avec une contrepartie directe en capitaux
propres.

1.5.14.2 Attribution gratuite d’actions

La juste valeur des plans d’attributions gratuitestions est estimée sur la base du cours dediaét

la date d’attribution, en tenant compte de l'absede dividende sur la période d'acquisition des
droits, du taux de rotation de la population conéerpar chaque plan et de la probabilité de la
performance du Groupe. L'estimation de la justeewmldes plans tient compte également de
l'incessibilité de ces instruments. La charge datéé sur la période d’acquisition des droits en
contrepartie des capitaux propres.

1.5.14.3 Plans d’Epargne Entreprise

Les plans d’épargne entreprise consistent a offtix salariés la possibilité de souscrire a une

augmentation de capital réservée a une valeur @&gatr rapport au cours de bourse. La juste valeur
des instruments accordés par les plans d'épargiiepese est estimée a la date d’attribution en

fonction de la décote accordée aux salariés etrdmésibilité des actions souscrites. La charde es

enregistrée sans étalement en contrepartie dasgajpiropres.

Instruments réglés en trésorerie

Dans certains cas ou la législation locale ne pepase I'utilisation de plans épargne entrepriss, le
instruments accordés sont des droits a I'apprédiatiu titre ( appelés SAR, Share Appreciation
Rights). Ces instruments étant réglés en trésorete juste valeur est enregistrée en chargeasur |
période d’acquisition des droits en contrepartime dette vis a vis du personnel. La variatiofjudte
valeur de la dette est constatée en résultat dgiehexercice.

1.5.15 Provisions

1.5.15.1 Provisions pour avantages du personnel péseurs a 'emploi et autres avantages a long
terme

Selon les lois et usages de chaque pays, les&od@tGroupe ont des obligations en terme de testrai
préretraite, indemnités de départ et régimes deopadice. Ces obligations existent généralement en
faveur de 'ensemble des salariés des société £ nwes.

Les modalités d’évaluation et de comptabilisatiaivies par le Groupe concernant les engagements
de retraite et autres avantages accordés au petssomt celles édictées par la norme IAS 19. En
conséquence :

* Le codt des régimes a cotisations définies estgesiré en charges sur la base des appels a
cotisations dues pour la période ;

e La valorisation du montant de ces engagements tlaitee et assimilés, lorsqu’ils sont
représentatifs de prestations définies, est eféectur la base d’évaluations actuarielles. Ces
calculs integrent des hypothéses de mortalité,otktion du personnel et de projection de
salaires qui tiennent compte des conditions écomaesi propres a chaque pays ou société du
Groupe. Les taux d’actualisation sont déterminésréf@rence au rendement, a la date
d’évaluation, des obligations émises par les erigep de premier rang (ou par I'Etat s'l
n’existe pas de marché représentatif pour les emgpprivés) de la zone concernée.



Les montants relatifs aux plans dont les engagesm@intiinués des codts des services passés non
encore comptabilisés sont supérieurs a la justeuvales actifs de couverture figurent au passif en
provisions. Lorsque la valeur des actifs de couver{plafonnés, le cas échéant) est supérieure aux
engagements, le montant concerné est inclus af ldetl'état de situation financiére en «Autres
actifs» courants ou non courants.

Concernant les avantages postérieurs a I'empl@yrtripe a retenu I'option offerte par IAS 19 de ne
pas appliquer la méthode dite du «corridor», eta@®mptabiliser directement en autres éléments du
résultat global les pertes et gains actuarieldtgggudes changements d’hypothéses actuarielldeset
ajustements liés a I'expérience.

Les écarts actuariels sont comptabilisés en aéiéaents du résultat global. Le cas échéant, les
ajustements provenant du plafonnement des actifs ne¢atifs aux régimes surfinancés suivent la
méme méthode.

Pour les autres avantages a long terme tels queddailles du travail, les écarts actuariels comir
a étre immédiatement comptabilisés en résultat.

Les charges d’intérét sur les obligations de retreti assimilés et le rendement attendu des plateme
en couverture de ces obligations sont présentésseitat financier.

1.5.15.2 Autres provisions

Le Groupe comptabilise une provision des lors gexikte une obligation actuelle (Iégale ou impdigit
a I'égard d'un tiers résultant d’'un événement pass@u’il est probable qu’une sortie de ressources
sera nécessaire pour régler cette obligation samtsepartie attendue.

Une provision pour restructuration est comptabglidés lors que les critéres généraux de constitutio
d’une provision sont satisfaits, qu'il existe uapldétaillé formalisé et que le Groupe a créé, ez
personnes concernées, une attente fondée, qutilanggt ceuvre la restructuration soit en commencant
a exécuter le plan soit en leur annongant sesipales caractéristiques.

Les provisions dont I'échéance est supérieure anb® sont actualisées dés lors que l'effet de
I'actualisation est significatif. Les principaleataores de provisions a long terme du Groupe sant le
provisions pour reconstitution de site (activitégreté). Les taux d’actualisation utilisés reflétes
appréciations actuelles par le marché de la vaggaps de I'argent et des risques spécifiques asifpas
concerné. Les charges correspondant a la désaetimt des provisions a long terme sont constatées
en résultat financier (en «autres produits et autharges financiers»).

Des lors gu'il existe une obligation actuelle, likgau implicite, de restaurer un site, le Groupe
comptabilise une provision pour reconstitution dge.sLa contrepartie de la provision pour
reconstitution est incluse dans la valeur comptdbl&actif concerné. Les ajustements du montant de
la provision consécutifs a une révision ultériedeemontant de la sortie de ressource, de la date de
survenance de la reconstitution ou du taux d’aidagbn sont symétriquement portés en déduction ou
en augmentation du codt de I'actif correspondaat &ffets de la désactualisation sont comptabilisés
en charge de I'exercice.



1.5.16 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires (correspondant aux produits dactivités ordinaires selon IAS 18) du Groupe
comprend essentiellement les produits liés auiensssuivants :

« Eau
* Propreté
» Contrats d'ingénierie, contrats de constructioprestation de service

Les ventes sont reconnues lorsque la livraison Beaurisques et avantages transférés a I'acheteur
ou a l'avancement pour les prestations de sendtdss contrats de construction, le prix est fixé o
déterminable et le caractére recouvrable des ce§aest probable.

Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valdarla contrepartie recue ou a recevoir. Dans leogas
I'existence d’'un différé de paiement a un effenfigatif sur la détermination de la juste valeilien
est tenu compte en actualisant les paiements futurs

1.5.16.1 Eau

La comptabilisation du chiffre d’affaires lié adastribution d’eau est réalisée sur la base desmwes
livrés aux clients, que ces volumes aient donné dieaine facturation spécifique («releve») ou qu'ils
aient été estimés en fonction du rendement deaugsBapprovisionnement.

En ce qui concerne l'assainissement ou le traitérdes effluents, le prix de la prestation est, soit
inclus dans la facture de distribution d’eau, &attl'objet d’'une facturation spécifique a la aattivité
locale ou au client industriel.

En ce qui concerne les contrats de gérance, lanémtion du gérant est enregistrée en chiffre
d’affaires.

1.5.16.2 Propreté

Le chiffre d’affaires lié a la collecte des déchess constaté, dans la plupart des cas, en fondéen
tonnages collectés et du service apporté par laiear.

Les produits des autres traitements (tri et in@iti@n principalement) sont fonction, d’'une parts de
volumes traités par I'opérateur et, d’autre pags tevenus annexes de valorisation (vente de msitiér
premieres — papier, cartons, verre, métaux, plassig... — pour les centres de tri et vente — d’'éaerg
électricité ou chaleur — pour les incinérateurs).

1.5.16.3 Contrats d'ingénierie, contrats de constittion et prestation de service

Le chiffre d’affaires des contrats de constructiest déterminé en appliquant la méthode du
pourcentage d’avancement et de facon plus géné@saldispositions présentées dans IAS 11, comme
décrit au 8§ 1.5.13. Selon les cas, ce degré d'ament est déterminé soit sur la base de 'avandemen
des codts soit par référence a un avancement pleysid que des jalons définis contractuellement. |I
comprend également les produits sur les actifqéiiesis de concession (IFRIC 12) et les créances de
location (IFRIC 4).



1.5.17 Résultat opérationnel courant (ROC)

Le Résultat Opérationnel Courant est un indicatgilisé par le Groupe qui permet de présenter «un
niveau de performance opérationnelle pouvant saruine approche prévisionnelle de la performance
récurrente» ( en conformité avec la RecommandafibdC2009-R03, relative au format des états
financiers des entreprises sous référentiel cortetaternational). En effet, le ROC est un salde
gestion qui permet de faciliter la compréhensionlalegoerformance du Groupe en excluant les
éléments qui, par nature, ont un degré de préliéibnsuffisant, compte tenu de leur caractére
inhabituel, anormal ou peu fréquent. Ces élémeamtespondent aux pertes de valeurs sur actifs, aux
cessions d’actifs, aux charges de restructuratianox, frais liés a la cotation en Bourse de SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY, et au MTM des instrumentsdinciers a caractére opérationnel et
sont définis comme suit :

» Pertes de valeur sur actifs: cette rubrique contpites pertes de valeur sur les actifs non
courants,

» Cessions d'actifs : cette rubrique comprend les plu moins values de cession sur les actifs
non courants, les sociétés consolidées et les ttsponibles a la vente,

* Charges de restructurations: il s’agit des coltsespondant & un programme planifié et
contrélé par le management, qui modifie de facgmiicative soit le champ d’activité de
I'entreprise, soit la maniére dont cette activeiégerée, selon les critéres prévus par IAS 37,

» Frais liés a la cotation en Bourse de SUEZ ENVIRGWENT COMPANY : il s’agit des
frais d’honoraires de prestataires de servicegmasequi ont travaillé, en 2008, sur le projet
de cotation en Bourse, ainsi que des codlts liéshangement de marque et d’identité
visuelle;

« MTM des instruments financiers a caractére opéragb cette rubrique correspond a la
variation de Juste Valeur (Mark To Market) desrinstents financiers de matieres premiéres,
et gaz, qui ne sont qualifiées ni de négoce (appedsi trading) ni de couverture. Ces contrats
sont mis en place dans le cadre de couverture®Btques de transactions opérationnelles.

1.5.18 FEtat des flux de trésorerie

L'état des flux de trésorerie du Groupe est étsditin la méthode indirecte a partir du résultat net

Les «intéréts recus d’'actifs financiers non cowargont classés dans les flux issus des activités
d’'investissement parce qu'ils représentent un retauinvestissements. Les «intéréts financierssec¢
sur trésorerie et équivalent de trésorerie» s@#séls dans les flux issus des activités de finagtem
car ces intéréts sont de nature a minorer le cobtehtion des ressources financiéres.

Les flux liés au paiement de I'imp6t sont isolés.

1.5.19 Impbdts

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat comfonent aux Iégislations fiscales en vigueur dans
les pays ou les résultats sont taxables.

Conformément a IAS 12, les différences temporediese les valeurs comptables des actifs et des
passifs dans les états financiers consolidés et laleurs fiscales donnent lieu & la constatadlan
impot différé selon la méthode du report varialleiglisant les taux d'impét adoptés ou quasi aopt

a la date de cléture. Cependant, selon les disposit’'|AS 12, aucun imp6t différé n'est comptadsli



pour les différences temporelles générées par advgth dont la perte de valeur n'est pas déductible
ou par la comptabilisation initiale d'un actif olurd passif dans une transaction qui n'est pas un
regroupement d'entreprises et n‘affecte ni le bémébmptable ni le bénéfice imposable a la date de
transaction. Par ailleurs, un actif d'imp6t diffénéest comptabilisé que s'il est probable qu’'un
bénéfice imposable, sur lequel les différences teailes déductibles pourront étre imputées, sera
disponible.

Les différences temporelles nées des retraitemestésifs aux contrats de location financement
donnent lieu a la comptabilisation d'imp6ts diff@ré

Un passif dimpo6t différé est comptabilisé pourtésules différences temporelles imposables liées a
des participations dans les filiales, entreprisesoeiées, coentreprises et investissements dans les
succursales sauf si le Groupe est en mesure dedlsnia date a laquelle la différence temporelle
s'inversera et s'il est probable qu'elle ne s'iseex pas dans un avenir prévisible.

Les soldes d'impots différés sont déterminés sake de la situation fiscale de chaque sociétiuou
résultat d’'ensemble des sociétés comprises dapérimétre d’intégration fiscale considéré, et sont
présentés a l'actif ou au passif de I'état de 8inafinanciére pour leur position nette par entité
fiscale.

Les impbts différés sont revus a chaque arrété penir compte notamment des incidences des
changements de législation fiscale et des persgsctie recouvrement des différences temporelles
déductibles.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sontauasalises.

1.5.20 Reésultat net par action

Le résultat de base par action est calculé enalivike résultat net part du Groupe de I'exercice
attribuable aux actions ordinaires par le nombregenopondéré d’actions composant le capital en
circulation pendant I'exercice. Le nombre moyenctians en circulation au cours de I'exercice est le
nombre d’'actions ordinaires en circulation au débeat I'exercice, ajusté du nombre d’'actions
ordinaires rachetées ou émises au cours de I'eeerci



NOTE 2 - OPERATIONS MAJEURES

2.1 EVENEMENTS SURVENUS EN 2009

2.1.1 Signature d’'un accord préliminaire avec Criteia CaixaCorp pour la prise de contrble par
SUEZ ENVIRONNEMENT des activités Eau et Environnemet d’Aguas de Barcelona

Le 22 octobre 2009, SUEZ ENVIRONNEMENT et Crite@@aixaCorp (CRITERIA) ont signé un
accord préliminaire engageant, relatif a une tretima globale sur Aguas de Barcelona (AGBAR).

Cette transaction comprend :

- Une offre publique de retrait financée en numérat lancée par AGBAR sur ses propres
actions, a un prix de 20 euros par action pour ontant maximum de 299 millions d’euros.
Les actions acquises a I'occasion de cette offbdique de retrait seront ensuite annulées.

- L'acquisition par SUEZ ENVIRONNEMENT d’actions AZAR détenues par CRITERIA, a
un prix de 20 euros par action pour atteindre waréggpation finale dans AGBAR de 75,01%,
soit un montant total de 647 millions d’euros.

- La cession simultanée a CRITERIA des 54,8 % dét@ar AGBAR dans ADESLAS pour un
montant de 687 millions d’euros.

- Parallelement, CRITERIA prendra le contréle totdlADESLAS via I'acquisition
supplémentaire des 45 % détenus par MALAKOFF MEQERI

Les deux opérations entre SUEZ ENVIRONNEMENT et TERIA (cession d’ADESLAS et prise
de controle par SUEZ ENVIRONNEMENT de I'ensembles dectivités Eau et Environnement
d’AGBAR) sont liées et sont conditionnées par &isation effective préalable de I'offre publique d
retrait lancée par AGBAR sur ses propres actions.

Cette offre de retrait est soumise a la décisiohAdsemblée Générale Extraordinaire d’AGBAR et a
I'approbation de I'opération par la CNMV (autordé marché espagnole).

Par ailleurs, cette transaction reste soumise érsig approbations réglementaires et Iégales itgéstor
de concurrence compétentes notamment), tant stgulisition par SUEZ ENVIRONNEMENT du
contrble exclusif d’AGBAR que sur I'acquisition p&RITERIA du contréle d’ADESLAS. Cette
derniére opération est également soumise a I'aa®itutorité de contrble des assurances espagnole
(Se reporter en section 20.1 — note 27 « Evénenpodterieurs a la cléture » pour le détail des
évolutions intervenues depuis le 31 décembre 2009).

2.1.2 Contrats significatifs

Nouveau contrat de construction et d'exploitatiansll’agglomération de Melbourne en Australie

SUEZ ENVIRONNEMENT, via sa filiale Degrémont a reontg, au sein du Consortium AguaSure
(SUEZ ENVIRONNEMENT, Degrémont, Thiess, entreprigastralienne de construction et de
services et Macquarie Group, fournisseur internalide services bancaires, financiers, et de gestio
de fonds), le projet d’usine de dessalement d’eéameér mené par I'Etat de Victoria qui permettra de
répondre & environ un tiers des besoins en eaagigdmeération de Melbourne des la fin de I'année
2011.

Ce contrat prévoit le financement, la conceptiamgdnstruction de I'usine d’'une capacité de 450 000
m3 d’eau potable par jour et du réseau d’achemineme I'eau de 85 km, puis I'exploitation de
l'usine jusqu’en 2039. Le montant total de I'inueseément s’éléve a 2 milliards d’euros.

Ce contrat représente un chiffre d'affaires de mliard d’euros sur 30 ans pour SUEZ
ENVIRONNEMENT et Degrémont.



Renouvellement du contrat de concession de serdieas de Macao

SUEZ ENVIRONNEMENT, via sa filiale Macao Water, @grg¢ le renouvellement d’'un contrat de
concession pour la fourniture de services d'eaur pes 20 prochaines années dans la Région
Administrative Spéciale de Macao, en Chine. Ce rabngénérera un chiffre d’affaires cumulé
d’environ 500 millions d’euros sur la période emtgipart SUEZ ENVIRONNEMENT.

Mise en service de l'incinérateur d'EVI

L'usine d'incinération d’'EVI, située dans le par@ustriel international Europapark a Emlichheim-
Coevorden sur la frontiere germano-néerlandaidecrsée en service le 2 avril 2009. Cette usine
d’incinération d’'une capacité totale de 365.00nhempermet l'internalisation du traitement des flux
de déchets collectés dans la zone Benelux—Allemagne

2.1.3 Acquisitions

SUEZ ENVIRONNEMENT a pris le contrble exclusif dewige-Sita, société qu'elle détenait
antérieurement a hauteur de 50%. Cette opératigagée en 2008 a recu I'aval des autorités de Hong
Kong le 22 décembre 2009.

SUEZ ENVIRONNEMENT, via sa filiale Sino French Wat@evelopment (SFWD) a patrticipé a la
constitution d’'une nouvelle joint venture pour fapvisionnement en eau a Tianjin, Chine. Tianjin
Sino French Jieyuan Water Co., est une joint-ventigétenue respectivement a 52% et 48% par
SFWD et Tianjin Water Works Group. Cette sociétea sen charge de I'exploitation de la station
d’eau de Jieyuan, qui alimente 1 million d’habitamsiit le tiers de la population urbaine de Tian;i

SUEZ ENVIRONNEMENT, via sa filiale SITA Sverige (8de) a acquis au cours du deuxieme

trimestre 2009 les titres de la société Allren ei®ye AB. Allren i Sverige AB est active dans les
métiers de la collecte, du tri et du recyclage éghéts (chiffre d’affaires 2009 de 11,3 M€).

2.1.4 Cessions

Le Groupe a cédeé la totalité de sa participatiorsde Groupe Wasteman, spécialisé dans la cokcte
le traitement des déchets en Afrique du Sud.

SUEZ ENVIRONNEMENT a cédé au cours de I'exercicetdtlité de sa participation dans Gas
Natural auprés du marché financier.

SUEZ ENVIRONNEMENT a cédé en décembre 2009, vifllisde Sita UK, sa participation dans la

société LondonWaste, spécialisée dans l'incinématio

2.1.5 Accord de décroisement des participations danles filiales communes avec Veolia
Environnement

Le 19 décembre 2008, un protocole d’accord avaits&gné entre Veolia Eau — Cie Générale des
Eaux, filiale de Veolia Environnement et Lyonnatkes Eauy, filiale de SUEZ ENVIRONNEMENT
visant au décroisement de leurs participations cona® directes et indirectes dans certaines sociétés
de distribution d’eau potable et d’assainissemenEmnce. Cette décision des deux groupes faisait
suite & celle du Conseil de la Concurrence du il&tj2002.

Au 31 décembre 2009, le processus de décroisersemnecours (voir notes 26.1 et 27 du présent
chapitre).



2.1.6 Autres événements majeurs

Emprunts obligataires

Dans le cadre de sa politique de financement, dergfication et d’allongement de la maturité de sa
dette, SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY a réalisé un embde d’émissions obligataires dans le

cadre du programme Euro Medium Term Notes (EMTN) em place en mars 2009. Le montant émis
depuis mars 2009 s’éleve a 3 milliards d’eurosdéil de ces opérations est repris dans la nog& 13
du présent chapitre.

Lancement du premier plan d’attribution gratuitaaions SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY
au bénéfice des collaborateurs

Dans le cadre de la résolution votée lors de I'Addée Générale de SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY du 26 mai 2009, le Conseil d’Administratien décidé d’attribuer 30 actions SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY & chacun des 68 000 collatteras du groupe, soit plus de 2
millions d’actions existantes.

Lancement des premiers plans d'options d’achatstidizss et d’actions de performances SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY :

Le Conseil d’Administration du 17 décembre 200%aidé d’'une part d’attribuer 3 464 440 options
d’'achat d’actions et d’autre part 173 852 actioesparformances aux salariés du groupe SUEZ
ENVIRONNEMENT. Se reporter en note 23 du présecudmnt.

Déménagement des équipes du siége de SUEZ ENVIROMENH et des siéges des filiales
francaises

Le Groupe SUEZ ENVIRONNEMENT a décidé de réunirglan méme lieu les équipes du siege de
la société SUEZ ENVIRONNEMENT ainsi que celles ds fliales Lyonnaise des Eaux, Sita France,
Degrémont et OIS. Le déménagement de ces équipes seul site a La Défense devrait étre finalisé
fin 2010.

2.2 EVENEMENTS SURVENUS EN 2008

2.2.1 Conséquences majeures pour le Groupe suitéadfusion entre SUEZ et Gaz de France

La fusion entre SUEZ et Gaz de France, annoncéigpament en février 2006 s’est concrétisée par
décisions des Assemblées Générales Mixtes respeatie Gaz de France et de SUEZ, décisions
prises le 16 juillet 2008. La fusion est devendedative le 22 juillet 2008. Ses conséquences magur
pour SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY se présentent consué :

Introduction en bourse de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPAN

Dans le cadre de la fusion entre SUEZ et Gaz decEfaSUEZ a décidé de parachever le
regroupement de l'intégralité de ses activitésslidd’environnement au sein d’'une nouvelle société,
SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY. SUEZ lui a apporté ltigralité des actions de la société
SUEZ ENVIRONNEMENT et a distribué 65 % du capit& l& Société aux actionnaires de SUEZ
avant la fusion.



A Tlissue de cette distribution, l'entité fusionné8DF SUEZ détient 35,41 % de SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY et en conserve le contrble clesif au travers d'un pacte
d’actionnaires regroupant GDF SUEZ et les principactionnaires de I'ancien groupe SUEZ (GBL,
Areva, CNP Assurances, Sofina, Caisse des Dép@seretignations), et représentant ensemble 47,16
% du capital de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY au 22lIgt 2008.

A la date de la fusion effective de SUEZ et GaFdice, les actions de SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY ont été admises aux négociations sur lexhés Euronext Paris et Euronext Brussels le
22 juillet 2008.

Deux mois apres son introduction en bourse, le &#esnbre 2008, SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY a rejoint l'indice boursier CAC 40 qui rassble les 40 valeurs les plus significatives de
I'économie francaise.

Reclassement de participations du pble environnesmrs SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY
ou certaines de ses filiales

Le Groupe a acquis au cours de I'année 2008 auler&JEZ S.A. ou de certaines de ses filiales les
lignes de titres suivantes :

+ 100% des titres de la société des Eaux de 'OumRER au Maroc pour un prix de
8,2 millions d’euros. Cette société a une actigigéroduction d’eau pour le compte de Lydec.
La société des Eaux de I'Oum Er Rbia est désoringdgrée globalement dans les comptes
consolidés.

o 44,42% des titres de la société Calédonienne des Eactivité de distribution d’eau) pour un
prix de 12,3 millions d’euros. Le Groupe détiensalgnais 100% de cette société, qui est
intégrée globalement dans les comptes consolidés.

» 53% de la société néo-calédonienne Sadet (actil@taistribution d’eau) pour un prix
d’acquisition de 5,3 millions d’euros. Le Groupdielét désormais 100% de cette société qui
est intégrée globalement dans les comptes consolidé

» 51% des titres de Consortium Intesa Aretina, hgldiétentrice de 46% de la société titulaire
de la concession de distribution d’eau de la direzzo (Italie), pour un prix de 14 millions
d’euros.

* 100 % du capital de la société holding australieby@nnaise Prospect (détenant 51% des
droits de Prospect Water Partnership, entité tiuldun contrat de concession d’eau potable
a Sydney) pour un prix de 22,4 millions d’euros.

» lintégralité des titres encore détenus dans l#sdargentine Aguas Cordobesas (concession
de distribution d’eau potable dans la province dedBGba) représentant 5 % du capital.

Comme indiqué dans les bases de présentation (INbeces opérations de regroupement ont été
analysées comme des opérations d’échange d’antifs entités sous contrdle commun et ont donc été
enregistrées a leur valeur comptable historique tesmcomptes consolidés de SUEZ.

Contrat synthétigue argentin

Le 5 juin 2008, SUEZ et SUEZ ENVIRONNEMENT ont signn accord d'une durée de 20 ans
portant transfert économique au profit de SUEZ BRONNEMENT des droits et obligations liés aux
participations de SUEZ dans les sociétés argenfigesas Argentinas et Aguas Provinciales de Santa
Fe ; pour autant, selon ce contrat synthétigue, GDEZ S.A. demeure la seule société au sein du



groupe GDF SUEZ a étre propriétaire de titres dedeix sociétés. Un reclassement des titres de ces
deux sociétés était en effet impossible compta-tim leurs situations particulieres et des litigas
cours (cf. section 26.2.du présent chapitre).

Le transfert économique des droits et obligatidinsarit dans le cadre des opérations de reclasseme
sous SUEZ ENVIRONNEMENT de I'ensemble des actifvimmnement opérées par SUEZ en
préalable & la fusion GDF SUEZ et a I'apport-disttion des titres SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY.

Les principales dispositions de cet accord prévajen :

» A concurrence du montant résiduel de la provisioarpisques et charges figurant dans les
comptes consolidés de SUEZ au 31 décembre 200%eleble des colts de toute nature
résultant de la propriété des actions de ces dmuigtés sera supporté par SUEZ.

* Si ces colts venaient a excéder ce montant, SUEYIFKDNNEMENT supporterait cet
excédent.

* Si I'ensemble des dits codts s’avérait étre infériau montant provisionné, alors SUEZ
reverserait a SUEZ ENVIRONNEMENT un montant cormgtant au solde non utilisé de
cette provision.

* SUEZ reversera a SUEZ ENVIRONNEMENT toute sommeeligI’'serait amenée a percevoir
dans le cadre des procédures en cours ou a venir.

Sortie de SUEZ ENVIRONNEMENT et de deux de seslél (Lyonnaise des Eaux France et SITA
France) du GIE SUEZ Alliance

Les sociétées SUEZ ENVIRONNEMENT, Lyonnaise des E&rmance et SITA France étaient
membres du groupement d’intérét économique (GIEEZBlliance a hauteur de 6% chacun. Ce GIE
rassemblait SUEZ et ses principales filiales. L& GUEZ Alliance a procédé a plusieurs emprunts
obligataires et bancaires et est également intanam qualité de garant pour certains emprunts
obligataires, contrats de crédit, et contrats divéle

Dans le cadre de I'’Apport-Distribution, il étaitému que SUEZ ENVIRONNEMENT, Lyonnaise des
Eaux France et SITA France se retirent du GIE SWHiance. Cette sortie s’est faite en octobre
2008.

Le contrat constitutif du GIE SUEZ Alliance stipudee tout membre, peut a sa demande, se retirer, a
condition qu'’il ait, & I'égard du GIE SUEZ Alliane de ses membres, exécuté toutes ses obligations
et remboursé toutes ses dettes, et ne bénéfidalphigaranties octroyées par le GIE SUEZ Alliance.
En application des dispositions de I'acte constitiu GIE SUEZ Alliance, un membre sortant du GIE
SUEZ Alliance demeure solidairement tenu par legagaments pris par le GIE SUEZ Alliance avant
la date de son retrait, sauf a I'égard des créemcia GIE SUEZ Alliance ayant renoncé a cette
solidarité. Dans ce contexte, et a I'exception @egssions de billets de trésorerie réalisées p&ZSU
Finance et garanties par le GIE SUEZ Alliance (kedigs ont fait I'objet d'une garantie de SUEZ au
profit des Membres Sortants), il a été sollicitéobtenu de la part des créanciers du GIE SUEZ
Alliance la renonciation a la responsabilité indifiet solidaire des Membres Sortants pour legslett
et engagements qu’ils ont pu prendre dans le cdeseemprunts et contrats conclus ou garanties
données par le GIE SUEZ Alliance, ainsi qu’a tadours a leur encontre.

L'impact en résultat de la sortie du GIE SUEZ Aliia est une charge de 4,5 millions d’euros.

Conséquences fiscales

Du point de vue fiscal, I'opération d’Apport-Didirition des titres SUEZ ENVIRONNEMENT a
entrainé deux types de conséquences.

D’une part, a compter du ler janvier 2008, un geodjintégration fiscale a été créé en France entre
SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY et toutes ses filialesaficaises faisant partie de I'ancien
périmétre d’intégration fiscale SUEZ. La créatianat groupe fiscal a donné lieu a la conclusion de



conventions d'intégration fiscale entre SUEZ ENVIRIEMENT COMPANY et chacune des
sociétés membres de son périmetre d’intégraticaléis

D’autre part, sur le fondement de l'article 223 Idé code général des impdts, une décision
d'agrément a été accordée portant sur le tranafSUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY d’un
montant maximum de 464 millions d’euros de défifigsaux a la formation desquels ont concouru
les filiales ayant rejoint le périmétre d’intégaatifiscale de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY.
Toutefois, au 31 décembre 2008, ce montant a @@lese afin de tenir compte des redressements et
propositions de redressements portant sur la pEribiditégration dans le périmétre SUEZ. Cette
fraction de déficits a ainsi été réduite & 432iamk d’euros du fait de redressements et projoositi

de redressements touchant les sociétés ayant gtbrewdu groupe fiscal SUEZ.

Enfin, il résulte des éléments exposés qu'un atihpot différé de 148,8 millions d’euros a été
comptabilisé en contrepartie d’'un produit d'imp&nd le compte de résultat consolidé au 31
décembre 2008.

2.2.2 Offre publique d’achat sur les intéréts minoitaires de la Sociedad General De Aguas de
Barcelona (AGBAR)

L'offre conjointe de Hisusa, SUEZ ENVIRONNEMENT, §4 ENVIRONNEMENT Espafia et
Criteria Caixa Corp. sur I'ensemble des actionsasgde Barcelona non encore détenues s’est cloturée
avec succes le 16 janvier 2008. A l'issue de agitiration, les offrants détenaient 90,01% du ahpit
répartis comme suit :

* Hisusa (société intégrée proportionnellement): 64

+ SUEZ ENVIRONNEMENT et SUEZ ENVIRONNEMENT Espafia ¢8&és intégrées

globalement): 12,02%
e Criteria Caixa Corp. (hors groupe): 11,55%

Peu aprés les offrants ont ramené leur détenting Agbar a 90,00%.

Pour rappel, le Groupe avait comptabilisé dans é&ass financiers consolidés 2007 une dette
financiére de 918 millions d’euros représentarguate-part du groupe (51%) de I'offre portant sur |
totalité des titres AGBAR.

Compte tenu du taux de succes atteint en janvieB,20investissement a représenté en définitive
708 millions d’euros soit une baisse de la dettarfciere de 210 millions d’euros et du goodwill de
109 millions d’euros, et une augmentation des niimioes de 101 millions d’euros.

2.2.3 Cession par le groupe Agbar de titres détenasns SUEZ S.A.

Le groupe Agbar a cédé en mai 2008 le solde des tite SUEZ S.A. qu’il détenait. L'impact de la
plus value de cession est de 42 millions d’eurgslesuésultat des activités ordinaires consolidé du
groupe et de 25,5 millions d’euros sur son résakapart du groupe.

2.2.4 Cession par SUEZ ENVIRONNEMENT de sa particiption dans Indaver

SUEZ ENVIRONNEMENT a cédé le 25 novembre 2008 atd@&V, I'actionnaire majoritaire,
l'intégralité de sa participation (14,9%) dans welaNV, société belge de traitement des déchets.

2.2.5 Acquisitions

Le Groupe a acquis, via sa filiale SUEZ ENVIRONNENE North America, la société Utility
Service Company Inc. (USC) I&" aodt 2008. USC, basée dans I'état de Géorgieésepte sur tout le
territoire des Etats-Unis, est le leader natiomaisda gestion des services de maintenance deackate
d’eau pour le compte de collectivités locales. hifie d’affaires consolidé d’Utility Services Grpu
sur la période du®lao(t au 31 décembre 2008 s’éléve a 34,2 millidmsrds.



SITA France a acquis la société Boone Comenor Magbalk en septembre 2008. Cette société est
spécialisée, en France et a I'étranger, dans lgétation et la valorisation des métaux ferreunoet
ferreux. Le chiffre d’affaires consolidé, corresgant au dernier trimestre 2008, est de 39 millions
d’euros.

SITA France a acquis le groupe Val Horizon (braneheironnement du groupe Fayolle) en juillet
2008. L’activité de Val Horizon est centrée sucddlecte et le traitement des déchets des coligesiv
situées, pour I'essentiel, dans le Val d'Oise. hifie d'affaires consolidé, correspondant au darni
semestre 2008, s’établit a 19 millions d’euros.

Le Groupe a acheté, en juillet 2008, via sa fili@lédEZ ENVIRONNEMENT Hong Kong, 50% des
titres de la société Suyu. Cette société détiept @& la société Chongging Water Group (CWG).
CWG est leader dans les services d’eau et d'assament de la province de Chongqging, en Chine
Populaire.

SITA Deutschland Gmbh a acquis 68,4% de la so@étiandVision en janvier 2008. BellandVision
est un acteur majeur sur le marché du recyclageehmllages en Allemagne. Le chiffre d’affaires
consolidé 2008 de BellandVision est de 30,3 miflidieuros.

SUEZ ENVIRONNEMENT a acquis, aupres du groupe AHech EON, 25% des titres de SITA
Sverige (Suede). Le Groupe détient désormais tjraléé des titres de la société depuis le 30 juin
2008.

Le groupe AGBAR, consolidé dans le bilan a 51% feargroupe SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY, a acheté en juillet 2008, 53,5% des titdesla société ESSAL (Empresa de Servicios
Sanitarios de Los Lagos, S.A.) pour un prix en Gbation consolidée de 55,3 millions d’euros.
ESSAL est spécialisée dans le traitement des eséesuainsi que dans la distribution d’eau potable
dans les régions de Los Lagos et Los Rios au Chili.



NOTE 3 — INFORMATION SECTORIELLE

Conformément aux dispositions de la norme IFRSI&ermation sectorielle, les secteurs retenus ci
apres pour présenter l'information sectorielle été identifiés sur la base des reporting internes,
notamment ceux suivis par le Comité de DirectionGhoupe, constitué des principaux décideurs
opérationnels du Groupe.

Les secteurs retenus par le Groupe sont au norebte d

- Eau Europe

- Propreté Europe

- International

- Autres

La distinction est faite entre les métiers de iigtion et de traitement de I'eau, et les métiezs d
collecte et de traitements des déchets en Europe.

Les activités réalisées a l'international sont oegeées, et séparées de celles effectuées suréa zon
Europe. Cette segmentation spécifique permet déteef en cohérence avec les systémes internes
d’organisation et avec la structure de gestion dou@e, la différence de stratégie de développement
mise en place a l'international par rapport a cglleest suivie en Europe.

3.1 SECTEURS OPERATIONNELS

Les filiales de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY sont @aies selon les secteurs opérationnels
suivants :

* Eau Europe : prestations de distribution et ddetnaent des eaux, notamment dans le cadre de
contrats de concession (gestion de I'eau). Cedgti@ss sont délivrées au profit de particuliers,
de collectivités locales ou d’industriels.

» Propreté Europe : prestations de collecte et dernant des déchets tant vis-a-vis des collectvité
locales que des industriels. Ces prestations intlaecollecte, le tri, le recyclage, le compostage
la valorisation énergétique et I'enfouissementt paur les déchets banals que spéciaux.

* International : segments d’activité dans lesquelsGroupe se développe, en fonction des
opportunités, dans les métiers de I'eau, de larptéget de I'ingénierie, en privilégiant la makris
des risques induits par les environnements locauige( en place de partenariats, politique de
couverture, limitation des capitaux investis ouestissements dans des contextes fortement
régulés).

Le segment Autres est principalement constitué dklings dont SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY.



3.2 INDICATEURS CLES PAR SECTEUR OPERATIONNEL

Chiffre d’affaires

31 décembre 2009

31 décembre 2008

En millions d'euros Hors groupe groupe TOTAL Hors groupe groupe TOTAL
Eau Europe 3993,3 13,4 4 006,7 3853,1 12,1 3865,2
Propreté Europe 5319,0 39,6 5 358,6 5727,9 42,3 5770,2
International 2 968,6 23,3 2991,9 2 765,4 32,4 2797,8
Autres 15,5 42,8 58,3 17,3 32,9 50,2
élim inter (119,1) (119,1) (119,7) (119,7)
Total Chiffre d'Affaires 12 296,4 0,0 12 296,4 12 363,7 0,0 12 363,7
EBITDA

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008

Eau Europe 865,5 811,6

Propreté Europe 797,7 924,0

International 468,3 418,8

Autres (71,6) (52,5)

TOTAL EBITDA 2 059,9 21019

ROC

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008

Eau Europe 432,7 415,4

Propreté Europe 314,1 468,9

International 309,1 282,3

Autres (129,9) (107,5)

TOTAL ROC 926,0 1059,1

Amortissements

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008

Eau Europe (242,1) (232,6)

Propreté Europe (456,5) (433,3)

International (137,4) (124,5)

Autres (2,1) (2,0)

TOTAL Amortissements (838,1) (792,4)




Capitaux employés

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Eau Europe 3423,8 3208,5
Propreté Europe 4 370,6 4118,4
International 2 788,3 2639,1
Autres (51,2) 160,4
TOTAL CAPITAUX EMPLOYES 10 531,6 10 126,4
Pertes de valeurs comptabilisées en résultat

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Eau Europe (1,6) 0,5
Propreté Europe (55,9) (8,7)
International (24,4) 1,0
Autres (3,4) 55
TOTAL PERTES DE VALEUR

COMPTABILISEES EN RESULTAT (85.3) @7
Investissements corporels, incorporels et finascier

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Eau Europe (394,4) (719,8)
Propreté Europe (495,4) (889,8)
International (256,6) (555,1)
Autres (267,2) (434,7)
TOTAL INVESTISSEMENTS (1413,6) (2 599,4)

3.3 INDICATEURS CLES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Les indicateurs ci dessous sont ventilés :

» par zone de commercialisation a la clientéle pewhiffre d’affaires,

* par zone d'implantation des sociétés consolidéas lps capitaux employes.

Chiffre d'affaires

Capitaux employés

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008 31 déc. 2009 31 déc. 2008
France 5485,0 5522,0 2381,2 2509,8
Europe 4 699,4 4972,6 5552,3 5378,6
International 2112,0 1869,1 2598,1 2238,0
TOTAL 12 296,4 12 363,7 10 531,6 10 126,4




3.4 RECONCILIATION DE L'EBITDA AVEC LE RESULTAT OPE RATIONNEL
COURANT
31 déc 2009 31 déc 2008
Résultat Opérationnel courant 926,0 1059,1
(-) Dotations nettes aux amortissements et provisions 851,4 776,0
(-) Paiements en actions (IFRS 2) 55,9 53,4
(-) Charges nettes décaissées des concessions 226,6 213,4
EBITDA 2 059,9 2101,9
3.5 RECONCILIATION DES CAPITAUX EMPLOYES
31 déc. 2009 31 déc. 2008
(+) Immobilisations incorporelles et corporelles 8 723,7 8073,0
(+) Goodwills nets 3 069,6 28975
(+) Titres disponibles a la vente (hors VMP) 445,2 682,5
(+) Participation dans des entreprises associées 322,9 265,6
(+) Créances clients et comptes rattachés 37014 3588,4
(+) Stocks 270,4 2459
(+) Prét et créances rattachés a des participations 605,0 671,6
(+) Autres actifs courants et non courants 944,8 992,6
(-) Provisions et pertes/gains actuariels sur retraites (1 297,6) (1 237,5)
(-) Dettes fournisseurs et comptes rattachés (3741,4) (3863,7)
(-) Autres passifs courants et non courants (2 512,3) (2 170,6)
() Autres passifs financiers 0,0 (18,9)
Capitaux employés 10 531,6 10 126,4




NOTE 4 — RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Chiffre d'affaires 12 296,4 12 363,7
Achats (2886,4) (2677,2)
Charges de personnel (3145,7) (3062,2)
Amortissements, dépréciations et provisions (851,4) (776,0)
Autres produits et charges opérationnels (4486,9) (4789,2)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 926,0 1059,1

4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES

La répartition du chiffre d’affaires du Groupe gatégorie (se reporter a la note 3.2) est la stévan

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Vente, transport et distribution d'électricité 431,2 415,4
Eau et propreté 10 589,3 10 715,1
Contrats d’'ingénierie, contrats de construction et prestation de service 1275,9 1233,2
Total 12 296,4 12 363,7

La diminution en 2009 du chiffre d’affaires « Eaupeopreté » est principalement due au segment
Propreté Europe.

L'augmentation en 2009 du chiffre d’'affaires « Gatg d’ingénierie, contrats de construction et
prestation de service » est liée a la mise en cglwoentrat de Melbourne chez Degrémont.

4.2 CHARGES DE PERSONNEL

Les charges nettes relatives aux régimes de eet(aitcotisations et a prestations définies) sont
présentées en Note 17.

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Salaires et charges / charges de retraite (3089,1) (3009,3)
Paiements fondés sur des actions (56,6) (52,9)
Total (3145,7) (3062,2)

Les paiements fondés sur des actions sont détddlés la note 23.



4.3 AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Les montants indiqués ci-dessous sont nets deseepri

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Amortissements (838,1) (792,4)
Dépréciations sur stocks et créances commerciales (16,0) (24,0)
Provisions 2,7 40,4
Total (851,4) (776,0)

Les amortissements se repartissent en 660,5 nsilliteguros pour les immobilisations corporelles et
177,6 millions d'euros pour les immobilisationsarporelles. La répartition par nature d'actif se
trouve dans les notes 10 et 11.

4.4 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels intlee montants suivants :

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Autres produits opérationnels 63,1 59,6
Autres charges opérationnelles (4 550,0) (4 848,8)
Sous-traitance (1 489,6) (1 516,2)
Autres charges (3 060,4) (3332,6)
Total (4 486,9) (4 789,2)

Les «autres charges» comprennent principalemennhdagres de colts suivantes : des charges de
location, du personnel extérieur, des honorairegm@iunérations d’intermédiaires et des impbts et
taxes hors imp6t sur les sociétés.

La loi de finance 2010 a introduit la Contributi@@onomique Territoriale en remplacement de la
Taxe Professionnelle. Bien que les modalités deutae la Contribution Economique Territoriale
soient différentes des modalités de calcul de IgeTRrofessionnelle, le Groupe considére qu’elle
s'inscrit dans la continuité de cette derniere daes caractéristiques intrinseques. Ainsi, la
Contribution Economique Territoriale sera compiabg en Résultat Opérationnel Courant, dans la
continuité de la Taxe Professionnelle.



NOTE 5 - RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

En millions d'euros

31 décembre

31 décembre

2009 2008
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 926,0 1059,1
Mtm sur instruments financiers a caractere opérationnel 2,2 3,2
Pertes de valeur sur actifs corporels, incorporels et financiers (85,3) @,7)
Restructurations (60,0) (20,9)
Frais liés a la cotation en bourse et au changement de logo 0,0 (50,8)
Cessions d'actifs 84,2 46,9
RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 867,1 1035,8

5.1 MTM SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A CARACTERE OPER ATIONNEL

L'évaluation a la valeur de marché des instruméngciers a caractere opérationnel représente dans
le résultat des activités opérationnelles un pttodei2,2 millions d’euros au 31 décembre 2009 et
résulte essentiellement des éléments suivants :

- afin d’optimiser leurs marges, certaines entitésGroupe mettent en ceuvre des stratégies de
couverture économique au travers de contrats aetesgociés sur les marchés de gros, qui
visent a réduire la sensibilité des marges du Groayx variations des prix des matiéres
premiéeres. Toutefois, dans la mesure ou ces sigatéguvrent I'exposition nette au risque de
prix des entités concernées, ces stratégies nepasréligibles a la comptabilité de couverture
au regard des dispositions de la norme IAS 39 strdments financiers — comptabilisation et
évaluation». En conséquence, toutes les variattimguste valeur des contrats a terme
concernés doivent étre traduites au compte deta¢sul

- des gains et pertes sont enregistrés en comptésdétat au titre de la part inefficace des
stratégies de couverture des flux de trésoreriardusur actifs non financiers (cash-flow
hedges).

5.2 PERTES DE VALEUR DES ACTIFS CORPORELS, INCORPORELS ET FINANCIERS

(En millions d'euros) 31 déc. 2009 31 déc. 2008

Perte de valeurs :

Goodwills (20,5) (4,6)
Immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles (61,3) (12,0)
Actifs financiers (32,7) (9,6)

Total (104,5) (26,2)
Reprises de pertes de valeur : 19,2 24,5
Total (85,3) (1.7)




5.2.1 Pertes de valeur sur goodwills

Des pertes de valeur non significatives ont été&stedées sur les goodwills présentés dans I'état de
situation financiére en application de la procédig@erite en note 9.

5.2.2 Pertes de valeur sur immobilisations corporkds et incorporelles hors goodwill

Les pertes de valeur sur stocks et créances conalesrcsont présentées dans la Note 4
("amortissements, pertes de valeur et provisions").

En 2009, les pertes de valeur sur les immobilisaticcorporelles et incorporelles portent
principalement sur Degrémont ainsi que sur le sedeopreté Europe.

Concernant Degrémont, la perte de valeur correspondontrat de Jumeirah Golf Estates a Dubai.
Compte-tenu de la crise financiére et de la failihnoncée fin novembre 2009 de Dubai World et de
ses filiales, clients de Degrémont, et face a losgibilité de trouver un financement alternatif, le
Groupe a comptabilisé une charge de 20 millionard® Cette charge correspond a la perte a laquelle
le groupe est exposeé et a la neutralisation dutaésaconnu en 2008.

Concernant le secteur propreté Europe, ces peetesmldur d’'actifs sont liées au ralentissement de
I'activité a laquelle le groupe a di faire faceahirl’exercice.

En 2008, les pertes de valeur sur immobilisatiomsparelles et incorporelles provenaient
principalement du secteur Propreté Europe (SE Dielatisd et Sita Wallonie).

5.2.3 Pertes de valeur sur actifs financiers

En 2009, les pertes de valeur sur actifs financerg principalement concentrées sur les actifs des
sociétés du secteur Propreté Europe actives damsdiers du recyclage.

5.3 RESTRUCTURATIONS

En 2009, ce montant comporte d’'une part des cdatagtation liés au ralentissement de I'activité
essentiellement dans le secteur de la propretéaatrel part des frais liés au déménagement des
sociétés Sita France, OIS, Degrémont, Lyonnaisdcdes et SUEZ ENVIRONNEMENT sur un site
unique a la Défense. Ces colts représentent l'imges doubles loyers temporaires ainsi que les
dépenses de remises en état des locaux.

En 2008, le montant de restructuration comportectegs liés a des restructurations et fermeture de
sites.

54 FRAIS LIES A LA COTATION EN BOURSE ET AU CHANGE MENT DE LOGO

En 2008, des prestataires de services externdsawatllé sur le projet de cotation en bourse d&3U
ENVIRONNEMENT COMPANY. La charge d’honoraires asgeca ces travaux ainsi que les codts
liés au changement de marque et d’identité visieégvent au 31 décembre 2008 a 50,8 millions
d’euros.



Ce traitement comptable résulte des modalités dgpétation d'apport des titres SUEZ
ENVIRONNEMENT par SUEZ :

» s’agissant d’'une opération interne au groupe SUHE, a été réalisée en valeur comptable
(hors champ de I'lFRS 3) dans la mesure ou il nguaaucun apport de numéraire de la part
des nouveaux actionnaires ;

» elle a été traitée par analogie avec la méthodepholing of interest».

Des lors, les frais relatifs a cette opérationéétcomptabilisés en charges sur I'exercice.
S’agissant de frais par nature inhabituels et Batifs par leur montant, ils ont été présentéasuse

ligne spécifique du compte de résultat entre leltéisopérationnel courant et le résultat des aétv
opérationnelles.

5.5 RESULTAT DE CESSIONS D'ACTIES

(En millions d'euros) 31-déc-09 31-déc-08

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (9,4) 3,2
Cessions de titres 93,6 43,7
Total 84,2 46,9

Opérations sur l'exercice 2009 :

Les principales opérations de I'exercice sont d'yeet la cession sur le marché par SUEZ
ENVIRONNEMENT Holding BE, filiale a 100% de SUEZ BMRONNEMENT, de sa participation

de 2,55% dans Gas Natural ; et d’'autre part laimegsar Sita UK, filiale a 100% de SUEZ
ENVIRONNEMENT, de sa participation de 50% dans Lam@aste a son partenaire The North
London Waste Authority. LondonWaste exploite notantrune usine de traitement des déchets dans

le nord de Londres.

Opérations sur l'exercice 2008 :

Le résultat de cessions d’actifs est principalendénd la vente par Agbar de ses actions SUEZ SA au
1*" semestre 2008.



NOTE 6 - RESULTAT FINANCIER

31 décembre 2009 31 décembre 2008

En millions d'euros Charges  Produits Total Charges Produits Total
Co(t de la dette nette (327,6) 41,7 (285,9) (373,0) 42,9 (330,1)
Charges d'intéréts sur dette brute (323,5) - (323,5) (352,9) - (352,9)
Résultat de change sur dettes financiéres et couvertures (4,1) - (4,1) (51) - (5,1)
Résultat des couvertures sur emprunts - 12,4 12,4 (15,0) - (15,0)
Résultat sur trésorerie et équivalents de trésorerie, et actifs financiers

évalués a la juste valeur par résultat - 29,3 29,3 - 42,9 42,9
Autres produits et charges financiers (31,2) 57,1 25,9 (47,8) 48,1 0,3
Résultat Financier (358,8) 98,8 (260,0) (420,8) 91,0 (329,8)

6.1 COUT DE LA DETTE NETTE

Ce poste comprend principalement les charges tBirstécalculées au taux d’intérét effectif -TIEd) s

la dette brute, le résultat de change et des cturesrde risques de taux et de change sur la dette
brute, ainsi que les produits d’intéréts sur plaeeis de trésorerie et la variation de juste vatis
actifs financiers évalués a la juste valeur paultés

- , . Total ,

En millions d'euros Charges  Produits 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Charges d'intéréts sur dette brute (323,5) - (323,5) (352,9)
Résultat de change sur dettes financieres et couvertures (4,2) - (4,1) (5,1)
Résultat des couvertures sur emprunts - 12,4 12,4 (15,0)
Result_at su,r tres'ore‘rle gt équivalents de'tresorene, et actifs _ 29,3 20,3 42,9
financiers évalués a la juste valeur par résultat

Co(t de la dette nette (327,6) 41,7 (285,9) (330,1)

En 2009, la diminution générale des taux d'intédéésnprunt a pour conséquence la diminution des
charges d'intéréts sur dette brute, alors méme lgu&roupe a contracté plusieurs emprunts
obligataires sur la période. Le résultat sur ladrérie diminue de 13,6 millions essentiellementadiu

de la diminution, en 2009, des taux d’intérétspacement.

En 2008, les charges d'intéréts sur la dette Is'abeplique notamment par le codt de financement des
titres Agbar acquis dans le cadre de I'offre puldigl’achat finalisée en janvier 2008.



6.2 AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Autres charges financiéres

Désactualisation des provisions (25,1) (42,9)
Charges d'intéréts sur fournisseurs et autres créanciers (7,0 (8,2)
Pertes de change 0,2 3,3
Autres charges financiéres 0,7 0,0
Total (31,2) (47,8)
Autres produits financiers

Produits des titres disponibles a la vente 39,8 33,0
Produits d'intéréts sur clients et autres débiteurs 8,4 13,0
Produits d'intéréts sur préts et créances au co(t amorti 6,1 52
Gain de change 0,0 0,0
Autres produits financiers 2,8 (3,1)
Total 57,1 48,1
Total autres produits et charges financiers 25,9 0, 3

La baisse des charges de désactualisation desior/par rapport a 2008 s’explique notamment par
les modifications des hypothéses macro-économiffeeg d'inflation et taux d’actualisation) entrant
dans le calcul des provisions pour reconstitutiersites.



NOTE 7 - IMPOT SUR LES SOCIETES

Suite a l'opération d'apport réalisée en 2008 par dociété SUEZ a la société SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY, cette derniere a décidé denstituer un groupe d’intégration
fiscale comprenant toutes les sociétés de la beaohironnement précédemment membres du groupe
fiscal intégré par SUEZ avec un effet rétroactifleu janvier 2008.

Une décision d’agrément a été accordée en 200&pairection Générale des Finances Publiques
portant sur le transfert & SUEZ ENVIRONNEMENT COMWA d’'un montant maximum de 464
millions d’euros de déficits fiscaux a la formatidasquels ont concouru les filiales ayant rejaént |
périmetre d'intégration fiscale de SUEZ ENVIRONNEME COMPANY.

Toutefois, tout redressement et toute proposit@mnediressement présents et futurs pourraient effect
en partie le montant initial du déficit transféréSEZ ENVIRONNEMENT COMPANY dés lors
gu’ils portent a la fois sur des sociétés ayantmggnbres de l'ancien groupe SUEZ, et sur des
exercices au titre desquels ces sociétés étaiestiegément membres de cet ancien groupe.

Au 31 décembre 2008, ce montant a été mis a jaar dd tenir compte des redressements et
propositions de redressements portant sur la pgdbdtégration dans le périmetre SUEZ. Le montant
révisé s'élevait a 432 millions d’euros, montant gudonné lieu a la constatation, via le compte de
résultat, d'un actif d’imp6t différé de 148,8 millis d'euros, compte tenu des perspectives
d’'imputation de cette économie d'impét sur les léssl fiscaux futurs aux bornes du périmeétre
d’intégration fiscale.

Au 31 décembre 2009 la mise a jour des déficits pdae en compte des redressements a donné lieu a
la constatation, via le compte de résultat, d'uif démpét différé de 1,1 million d’euros.

7.1 PRINCIPAUX IMPACTS

7.1.1 Ventilation de la charge d'imp6t

La charge d'imp6t comptabilisée en résultat dedteice s’éleve a 128,8 millions d’euros (contre
92,7 millions d’euros en 2008). La ventilation dgte charge d'impot s’établit comme suit :

En millions d'euros 2009 2008
Impot exigible (232,2) (143,6)
Imp6ts différés 103,4 50,9

Charge totale d'impdt comptabilisée en résultat (128,8) (92,7)




7.1.2 Variation des imp6ts différés

La variation des impots différés constatés daratl’de situation financiere, aprés compensation par
entité fiscale des actifs et passifs d'imp6ts dé& se ventile de la maniére suivante :

Positions
En millions d'euros Actifs Passifs nettes
Au 31 décembre 2008 500,2 (332,7) 167,5
Effet résultat de la période 113,1 (9,7) 103,4
Effet de présentation nette par entité fiscale (68,5) 68,5 -
Autres 8,1 (13,1) (5,0)
Au 31 décembre 2009 552,9 (287,0) 265,9

7.2 RECONCILIATION ENTRE LA CHARGE D'IMPOT THEORIQU E ET LA CHARGE
D'IMPOT COMPTABILISEE

La réconciliation entre la charge d'imp6t théoricqie Groupe et la charge d'impdt effectivement
comptabilisée est présentée dans le tableau suivant



En millions d'euros 2009 2008

Résultat net 515,9 647,3
- Part dans les entreprises associées 37,6 34,0
- Impot sur les bénéfices (128,8) (92,7)
Résultat avant impo6t des sociétés intégrées (a) 607,1 706,0
Dont sociétés francaises intégrées (63,9) 146,0
Dont sociétés étrangeres intégrées 671,0 560,0
Taux d'imp6t normatif en France (b) 34,43% 34,43%
Charge d'impdt théorique (c) = (a) x (b) (209,0) (243,1)
En effet :
Différence entre le taux d'impdt normal applicable en France et le taux
d'imp6t normal applicable dans les juridictions étrangéres 45,6 43,2
Différences permanentes (5.2) (18,5)
Eléments taxés a taux réduit ou nul 49,8 (1) 22,7
Compléments d'imp6t (75,8)  (2) (49,0)

Effet de la non reconnaissance d'impots différés actifs sur les déficits
fiscaux reportables et les autres différences temporelles déductibles (27,4) (3 (14,4)

Reconnaissance ou consommation de produits d'impdt sur les déficits
fiscaux reportables et les autres différences temporelles déductibles

antérieurement non reconnus 3,0 0,9
Effet des changements de taux d'imp6t (2,0) 0,7
Crédits et économies d'imp6t 19,9 4) 10,3
Autres 72,3 (5) 154,5
Charge d'imp6t inscrite au compte de résultat (128,8) (92,7)

Taux d'impét effectif (charge d'imp6ét au compte de résultat rapportée
au résultat avant imp6t des sociétés intégrées) 21,2% 13,1%

(1) Comprend notamment des plus-values de cessititres exonérées d'imp6t au Royaume-Uni
et en Belgique.

(2) Comprend notamment I'impact d'un redressemedaf au Maroc, la comptabilisation de
provisions pour risque fiscal pour 39,5 millionguafos et I'impdt sur les quotes-parts de frais
et charges sur dividendes.

(3) Concerne les filiales étrangéres du groupe

(4) Comprend notamment I'incidence de la déducfioar capital risque en Belgique, le régime
fiscal applicable dans les DOM francais ainsi qegedrédits d'impéts.

(5) Comprend pour 52,7 millions d’euros la recoesance des impdts différés non reconnus au
31 décembre 2008 par les sociétés du groupe d'atiég fiscale francaise (voir ci-dessous)
ainsi que pour 3,6 millions d’euros la reconnaissaaiimp6ts différés actifs en Belgique a la
suite d’un arrét de la Cour de Justice des Comntaadturopéennes du 12 février 2009 (arrét
Cobelfret)

Le faible taux effectif d'impdt en 2008 s’expliqtigiar la reconnaissance de 148,8M€ d'impot différé
actif sur le transfert de reports déficitaires’dadien groupe d’intégration fiscale SUEZ.



Le taux effectif d'impét en 2009 s’explique notamhe

- par les effets du groupe d’intégration fiscalnfraise de SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY.

Le groupe a comptabilisé un actif d’'imp6t différ® 52,7 millions d’euros au titre de la reconnaissan

de I'ensemble des différences temporelles non enemonnues au 31 décembre 2008. Par ailleurs, les
actifs d’'impots différés sur reports déficitairemtinuent a étre reconnus de la méme maniére gu’au
31 décembre 2008. Désormais, au 31 décembre 2808¢inble des impdts différés actifs nets aux
bornes de l'intégration fiscale francaise est recorompte tenu des perspectives de bénéficesifisca

a moyen terme.

- par I'exonération de la plus-value de cessiothaedonWaste par Sita au Royaume-Uni (économie
d’'imp6t de 19,8 millions d’euros dans les comptassolidés).

Par ailleurs, comme présenté en note 4 — Résuttétatonnel courant, le Groupe a décidé de
comptabiliser, en France, la contribution économiderritoriale en résultat opérationnel courant.
Cette nouvelle taxe est donc sans effet sur latian du taux effectif d’'imp6t sur les sociétéslae
période.

7.3 IMPOTS DIFFERES PAR CATEGORIE




7.3.1 Analyse par catégorie de différence temporellde la position nette d’'imp6ts différés présentée
dans I'état de situation financiére (avant compeng®n par entité fiscale des actifs et passifs d'infis

différés)

Position de cléture

31 déc. 31 déc.
En millions d'euros 2009 2008
Impots différés actifs :
Reports déficitaires 208,6 186,1
Engagements de retraite 153,9 163,0
Concessions 104,5 97,9
Provisions non déduites 127,9 93,8
Ecart entre les valeurs fiscales et comptables des immobilisations 9,0 10,2
Mise a juste valeur des instruments financiers (IAS 32/39) 21,5 (4,8)
Autres 207,4 165,4
Total 832,8 711,6
Impéts différés passifs :
Ecarts d'évaluation affectés & des immobilisations (88,3) (93,9)
Autres écarts entre les valeurs fiscales et comptables des immobilisations (332,4) (311,1)
Concessions (24,1) (23,4)
Provisions a caractére fiscal (17,3) (17,3)
Mise a juste valeur des actifs et passifs (IAS 32/39) (4,4) (4,6)
Autres (200,4) (93,8)
Total (566,9) (544,1)

Impots différés nets 265,9 167,5




7.3.2 Analyse par catégorie de différence temporelldu produit / de la charge d'imp6t différé en
compte de résultat

Impacts résultat

31 déc. 31 déc.
En millions d'euros 2009 2008
Impbts différés actifs :
Reports déficitaires 56,4 103,6
Engagements de retraite 3,4 8,0
Concessions 54 (5.2)
Provisions non déduites 34,5 (4,3)
Ecart entre les valeurs fiscales et comptables des immobilisations 0,3 1,2)
Mise a juste valeur des instruments financiers (IAS 32/39) 3,5 0,1)
Autres 9,6 (32,1)
Total 113,1 68,8
Impéts différés passifs :
Ecarts d'évaluation affectés a des immobilisations 18,6 3,0
Autres écarts entre les valeurs fiscales et comptables des immobilisations (17,2) (28,1)
Concessions 0,3 0,2
Provisions a caractére fiscal 0,1) (1,8)
Mise a juste valeur des actifs et passifs (IAS 32/39) a,7) (0,8)
Autres 9,7) 9,6
Total 9.7 (17.9)
Impots différés nets 103,4 50,9

7.3.3 Analyse par catégorie du produit / de la chae d'imp6ts différés en autres éléments du résultat
global

31 décembre Variati 31 décembre
En millions d'euros 2009 ariation 2008
Actifs financiers disponibles a la vente 0,1 4,0 (3,9
Ecarts actuariels 26,0 - 26,0
Couverture d'investissement net (0,3) 24,5 (24,8)
Couverture de flux de trésorerie 20,3 0,6 19,7
TOTAL 46,1 29,1 (a) 17,0

(@ 29,1 millions deuros dont 25,3 millions surslesociétés intégrées globalement ou
proportionnellement et 3,8 millions d’euros sur $exiétés mises en équivalence.



7.4. IMPOTS DIFFERES NON COMPTABILISES

7.4.1. Différences temporelles déductibles non conabilisées

Différences temporelles sur reports déficitaires :

Au 31 décembre 2009, le montant des reports ddfiet reportés en avant non utilisés et non
comptabilisés dans I'état de situation financi@ar (e satisfaisant pas aux critéres de reconnassa
d’'un impot différé actif) s’élevait a 417,5 millisrd’euros pour les déficits ordinaires (effet d’tg
différés actifs non reconnus de 136,2 millions ds), contre 332,0 millions d’euros au 31 décembre

2008. Il est précisé que les sociétés du groupentédiiation fiscale francais SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY reconnaissent l'intégralitéedeurs impébts différés sur reports
déficitaires.

Les dates d’expiration des reports déficitaires mmonnus sont présentées dans le tableau ci-aprées

Déficits

En millions d'euros ordinaires

2010 32,9
2011 10,2
2012 2,5
2013 43,4
2014 17,5
2015 et au-dela 311,0
Total 417,5

Autres différences temporelles non comptabilisées :

Le montant d'impdts différés actifs sur autres éligihces temporelles non reconnus s’éleve a 41,5
millions d’euros au 31 décembre 2009, comparé 6lhélions d’euros au 31 décembre 2008.

7.4.2 Impo6ts différés non comptabilisés au titre de différences temporelles taxables liees a des
participations dans des filiales, coentreprises @&ntreprises associées

Aucun impot différé passif n'a été comptabilisétigne des différences temporelles pour lesquetes |
Groupe est en mesure de contrbler la date a lagleelliifférence temporelle s'inversera, et dans la
mesure ou il est probable que cette différenceineessera pas dans un avenir prévisible. De méme,
aucun impot différé passif n'a été comptabiliséitia des différences temporelles dont le reversgme
ne donnera lieu a aucun paiement d'impét (notamrexdnération des plus-values sur les cessions

de titres en Belgique et la suppression de laitax&n France de ces mémes plus-values a compter du
1*" janvier 2007).



NOTE 8 — RESULTAT PAR ACTION

31 déc. 2009 31 déc. 2008

Numérateur

Résultat net part du Groupe (en millions d'euros) 403,0 533,2

Dénominateur :

Nombre moyen d'actions en circulation (en millions) 488,7 489,4

Résultat par action (en euros)

Résultat net part du Groupe par action 0,82 1,09

La société n'a émis aucun instrument susceptil@atciiner une dilution de son résultat net part du
groupe par exemple obligations convertibles ...

Les différents plans fondés sur des actions, miplace au cours de 'exercice 2009, réservés aux
salariés du Groupe sont basés sur des actionameist(les paiements fondés sur des actions sont

détaillés dans la note 23 du présent chapitre).



NOTE 9 - GOODWILLS

9.1 EVOLUTION DE LA VALEUR COMPTABLE

A. Valeur brute

au 31 décembre 2007 28755
Acquisitions 327,2
Pertes de valeur 0,0
Cessions 0,0
Ecarts de conversion (130,4)
Autres (12,2)
au 31 décembre 2008 3060,1
Acquisitions 188,7
Pertes de valeur 0,0
Cessions (24,3)
Ecarts de conversion 29,9
Autres 7,2
au 31 décembre 2009 3261,6

B. Pertes de valeur

au 31 décembre 2007 (155,3)
Acquisitions (22,6)
Pertes de valeur 4,6)
Cessions 0,0
Ecarts de conversion 19,9
Autres 0,0
au 31 décembre 2008 (162,6)
Acquisitions 0,0
Pertes de valeur (10,5)
Cessions 1,0
Ecarts de conversion (20,0)
Autres 0,0
au 31 décembre 2009 (192,1)

C. Valeur nette comptable = A + B

au 31 décembre 2008 28975
au 31 décembre 2009 3069,5

En 2009, 'augmentation de la valeur brute des galtsdpour 188,7 millions d’euros s’explique par
de nouvelles acquisitions réalisées en 2009 ainsg par la finalisation des processus de
comptabilisation des actifs et passifs individugleur juste valeur sur des acquisitions réaligdes
2008.

Pour ce qui est des acquisitions réalisées suexagtice, de nouveaux goodwills ont été constatés,
notamment sur Swire Sita pour 168,6 millions d’'ayti@s a I'acquisition des 50% non encore détenus
par le groupe. Le processus de comptabilisatioradgfs et passifs individuels a la juste valeunsia

le bilan de cette entité sera finalisé au courd'aercice 2010. Le montant du goodwill définitif
pourra donc évoluer.



Pour ce qui est des acquisitions réalisées en 2@@8|ution des goodwills liee & la finalisatiales
processus de comptabilisation des actifs et pagsifividuels a leur juste valeur concernent les
Sociétés suivantes :

- SUEZ ENVIRONNEMENT North America pour -16,3 mihs d’euros sur I'acquisition de
Utility Services Company (USC).

- Sita France sur les acquisitions suivantes :Hé&alzon pour +12,7 millions d’euros , et Boone
Comenor Metalimpex pour -11,7 millions d’euros.
Par ailleurs, la diminution des goodwills pour 24y@filions d’euros s’explique a hauteur de 24
millions d’euros par la cession de LondonWaste @itz UK.
Les écarts de conversion sont principalement liésvariation de change de la livre sterling.

En 2008, de nouveaux goodwills avaient été corstias les BU suivantes :

- Sita France pour 163,5 millions d’euros sur lequésitions suivantes : Val Horizon, Boone
Comenor Metalimpex.

- SE Deutschland 50,8 millions d’euros principaletrgour I'achat de la société BellandVision.
- SUEZ ENVIRONNEMENT North America 113 millions dieos pour I'achat de 100% de
Utility Services Company (USC).

9.2 TEST DE PERTE DE VALEUR

Toutes les Unités Génératrices de Trésorerie gdo@WWsT) font I'objet d’un test de perte de valeur
réalisé sur la base de données a fin juin, compkiténe revue des événements du second semestre.

L'évaluation de la valeur recouvrable des UGT éslisée par I'application de différentes méthodes
dont I'actualisation des flux de trésorerie. La naéte de I'actualisation des flux de trésorerieaseh

- sur des prévisions de flux de trésorerie étalslieda durée du plan & moyen terme approuvé par le
Comité de Direction du Groupe. Elles sont liées enmditions d’'exploitation prévues par le Comité
de Direction, notamment la durée des contrats popdr les entités de I'UGT concernée, les
évolutions de la réglementation tarifaire, les pecsives futures de marchés,

- une valeur terminale, pour la période au-delaPddiT, déterminée par application du taux de
croissance long terme a I'EBITDA normatif de lardére année des prévisions,

- un taux d’actualisation correspondant & 'UGTfamction des risques métiers, pays et devisesiliés
chaque UGT. Les taux d’actualisation, aprés imgétenus en 2009 sont compris entre 5,2% et 8,5%.
En 2008, les taux d’'actualisation retenus étaientaris entre 5,0% et 8,6%.

Lorsque cette méthode est utilisée, I'évaluatiofadeleur recouvrable des UGT goodwill se base sur
trois scenarii (« low », « medium » et « high sfjédenciés par un changement d’hypothéses clés. Le
scénario « medium » est privilégié.

Les évaluations ainsi obtenues sont systématiquemsmoupées par une comparaison avec les
méthodes de multiples de marchés ou les valeursigoes lorsque c’est applicable.

Le Groupe estime, sur base des événements raidemmati prévisibles a ce jour, qu’il n'y a pas lieu
de constater de perte de valeur sur les goodwilsemtés au bilan, et que d'éventuels changements
affectant les hypothéses clés décrites ci-dessumdraineraient pas une insuffisance de la valeur
recouvrable par rapport a la valeur comptable.



Principales hypothéses utilisées sur les goodwiigynificatifs

A l'exception des UGT United Water, Sita UK, Agbatr Sita France, le montant individuel des
différents goodwills ne représente pas plus de d8% valeur totale des goodwills du Groupe.

Le tableau ci-dessous décrit la méthode et le thastualisation utilisés dans I'examen de la valeur
recouvrable des principales Unités Génératricebrégorerie :

Unités génératrices de trésorerie Méthodes de valor  isation Taux d'actualisation
United Water multiples + DCF 5,23%
Sita UK multiples + DCF 6,02%
Agbar multiples + DCF + valorisation retenue dans le cadre de 'OPR* 6,50%
Sita France multiples + DCF 5,80%

(* voir note 2 du présent chapitre)

Une variation de plus ou moins 50 points de basetalex d’actualisation n’'impacte pas les valeurs
recouvrables des différentes UGT qui demeurentrgaypés a leurs valeurs comptables.

Impact en % sur I'excédent de la valeur
Unités Génératrices de trésorerie recouvrable par rapport a la valeur
comptable
- 50 pb + 50 pb
United Water 119% -76%
Sita UK 78% -61%
Agbar 64% -51%
Sita France 33% -26%

Principales autres UGT
Pour Sita Nederland BV et SE Deutschland Gmbhales d’actualisation pris en compte dans la
méthode de l'actualisation des flux de trésorewig sespectivement 6,08% et 5,95%.

9.3 REPARTITION SECTORIELLE

La répartition par secteur opérationnel de la vatemptable des goodwills s’établit comme suit :

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Eau Europe 725,1 726,8
Propreté Europe 1468,1 1 440,7
International 876,3 730,0
Autres 0,0 0,0
Total 3 069,5 28975

La répartition par segment présentée ci-dessugagtée sur base du segment opérationnel detéenti
acquise (et non sur celui de I'acquéreur).



Au 31 décembre 2009, le montant du poste goodvélexe a 3 069,5 millions d'euros ; il porte
notamment sur l'unité génératrice de trésorerie TW&e Agbar (631 millions d’euros), Sita France
(515 millions d’euros), United Water (368 milliod&uros), SITA UK (354 millions d’euros), SITA

Nederland BV (227 millions d'euros), Swire Sita 92nillions d’euros), SE Deutschland (189
millions d’euros), et Utility Service Company (93llions d’euros).



NOTE 10 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

10.1 VARIATION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Droits

incorporels

sur contrats
En millions d'euros Logiciels de concession Autres Total
A. valeur brute
au 31 décembre 2007 * 322,0 2582,0 588,5 34925
Acquisitions 28,0 148,6 10,4 187,0
Cessions (10,0) (13,8) (8,8) (32,6)
Ecarts de conversion (0,5) 20,6 (4,3) 15,8
Variations de périmetre ** 1,6 59,2 (a) 80,0 (b) 140,8
Autres 43 0,2) 7,6 11,7
au 31 décembre 2008 345,4 2796,4 673,4 3815,2
Acquisitions 21,0 243,4 21,4 285,8
Cessions (17,5) (28,3) (6,0) (51,8)
Ecarts de conversion 0,7 (0,6) (0,6) (0,5)
Variations de périmetre 6,6 72,8 (c) 77,2 (d) 156,6
Autres (0,5) 100,8 45,4 (e) 145,7
au 31 décembre 2009 355,7 3184,5 810,8 4 351,0
B. Amortissements
et pertes de valeur cumulés
au 31 décembre 2007 (258,0) (1292,7) (228,9) (1779,6)
Amortissements (22,8) (131,0) (21,0) (174,8)
Pertes de valeur 0,0 0,0 0,2) 0,2)
Cessions 10,9 13,6 54 29,9
Ecarts de conversion 0,3 (7,4) 18 (5,3)
Variations de périmetre 1,2) (19,3) 1,3) (21,8)
Autres 0,1 3,1) 6,8 3,8
au 31 décembre 2008 (270,7) (1439,9) (237,4) (1 948,0)
Amortissements (20,0) (113,8) (43,8) (177,6)
Pertes de valeur 0,0 0,4) 0,5) 0,9)
Cessions 17,4 27,3 3,6 48,3
Ecarts de conversion (0,5) 4,9 0,1 4,5
Variations de périmetre (4,0) (19,8) (28,2) (52,0)
Autres 31 0,4) 7,8 10,5
au 31 décembre 2009 (274,7) (1542,0) (298,5) (2 115,2)
C. Valeur comptable nette
au 31 décembre 2007 64,0 1289,4 359,5 17129
au 31 décembre 2008 74,7 1356,6 435,9 1867,2
au 31 décembre 2009 81,0 1642,5 512,3 22358

* Les droits incorporels liés aux contrats d'eau chiliens chez Agbar ont été reclassés de Droits incorporels sur

contrats de concession a Autres depuis le 31 décembre 2007.
** Ce reclassement a aussi été appliqué a USC en 2008.



(a) La comptabilisation a la juste valeur du patiéfe de contrats existant a la date d’acquisittbez Sadet
génére une augmentation des « Droits incorporaiscentrats de concession » dans I'état de situation
financiére consolidée de 55 millions d’euros.

(b) La variation de périmétre sur les « Autres » aciifsorporels est essentiellement liée a I'entrée en
consolidation de USC dans le cadre de I'applicataiun traitement comptable des regroupements
d’entreprises.  Elle inclut aussi les effets dmifée en consolidation de BellandVision qui généme
hausse de 28,0 millions d’euros.

(c) Entrée en périmetre des immobilisations incorpeseliées aux concessions exploitées par Nuove Acque
pour 47 millions d’euros.

(d) Impact lié a I'entrée en périmétre d'immobilisasoimcorporelles amortissables de Nuove Acque p8ur 5
millions d’euros ainsi que l'impact de passage a&éré Sita d'intégration proportionnelle a intégoati
globale.

(e) Comptabilisation a la juste valeur du portdfeude contrats existant chez Boone Comenor dacadee du
traitement comptable du regroupement d’entrep(istisctation du prix d’acquisition).

(f) Les pertes de valeur s’élévent a 0,9 millions ddswen 2009 contre 0,2 million d’euros en 2008.

10.1.1 Droits incorporels sur contrats de concessis

Le Groupe geére des contrats de concession au €8$C129 (se reporter a la Note 21) dans les
domaines de la distribution d’eau potable, de #asssement et des déchets . Les droits donnés, sur
les infrastructures, au Groupe en tant que cormassire, entrant dans le champ d’application
d'IFRIC 12 et correspondant au modele incorporaintscomptabilisés en immobilisations
incorporelles.

10.1.2 Immobilisations incorporelles non amortissdbs

Au 31 décembre 2009, les immobilisations incorgesehon amortissables ont une valeur de 65
millions d’euros contre 50,6 millions d’euros au@dcembre 2008 et sont présentées en « Autres ».

Aucune perte de valeur n’a été comptabilisée sie catégorie d'immobilisations.

10.2 INFORMATION SUR LES FRAIS DE RECHERCHE ET DEVE LOPPEMENT

Les activités de Recherche et Développement saisett par la réalisation d’études variées touchant
a l'innovation technologique, a I'amélioration defficacité des installations, de la sécurité, de |
protection de I'environnement et de la qualité eice.

Les frais de Recherche et de Développement soatitti€n charges comme en 2008, leur montant
s’éleve a 65 millions d’euros.

Les dépenses liées a des projets internes en pleaskEveloppement répondant aux criteres de
reconnaissance d’un actif incorporel sont non ficatives.



NOTE 11 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

11.1 VARIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Colts de
Instal- démantele- Immo-
lations Maté- ment et de bilisa- Total immobi-
Construc- tech- riel de trans- reconstitution tions lisations corpo-
En millions d'euros Terrains tions niques port activés en cours Autres relles
A. valeur brute
au 31 décembre 2007 1262,6 19773 4863,3 1259,2 509,8 540,4 1661,4 12 074,0
Acquisitions 53,1 55,8 313,9 122,4 15 389,3 26,9 962,9
Cessions (44,3) (39,3) (148,6) (75,6) (3,1) 0,0 (21,7) (332,6)
Ecarts de conversion (139,3) (37,7) (146,0) (58,1) (30,5) (3,5) 1,2) (416,3)
Variations de périmétre 80,4 143,3 62,9 35,1 2,3 2,1 12,8 338,9
Autres 45,6 (41,6) 1348,1 39,0 55 (341,7) (1164,3) (109,4)
au 31 décembre 2008 12581 2057,8 6 293,6 1322,0 485,5 586,6 513,9 125175
Acquisitions 95,0 40,6 194,1 71,6 0,0 351,8 24,1 7772
Cessions (49,8) (39,8) (141,5) (91,2) (1,5) 0,0 (26,2) (350,0)
Ecarts de conversion 56,6 12,4 57,2 24,0 12,4 2,5 (0,4) 164,7
Variations de périmétre 2,7) 208,2 16,6 10,8 0,0 (1,6) 0,1 2314
Autres 17,6 (17,5) 222,2 35,5 7,4) (337,0) (57,2) (143,8)
au 31 décembre 2009 1374,8 2261,7 6 642,2 1372,7 489, 0 602,3 454,3 13197,0
B. Amortissements
et pertes de valeur cumulés
au 31 décembre 2007 (603,4) (858,7) (2 759,2) (814,7) (501,7) (24,2) (593,5) (6 155,4)
Amortissements (64,6) (79,1) (318,4) (118,7) (2,1) 0,0 (34,7) (617,6)
Pertes de valeur (3,8) 0,3) (3,5) 0,0 0,0 0,2) (4,0) (11,8)
Cessions 32,4 40,4 146,6 71,3 2,7 0,0 19,7 3131
Ecarts de conversion 81,1 19,4 55,7 34,4 30,5 0,4 2,5 224,0
Variations de périmétre (4.9 (41,2 (14,8) (21,2) (2,4) 0,0 7,7 91,7)
Autres (4,5) 4,1 (281,6) 1,0 (5,5) 20,2 294,0 27,7
au 31 décembre 2008 (567,2) (915,4) (3175,2) (847,9) (478,5) (3.8) (323,7) (6311,7)
Amortissements (69,7) (88,0) (356,2) (118,3) 0,2) 0,0 (28,1) (660,5)
Pertes de valeur (12,4) (11,0 (15,0) 0,0 0,0 0,9) (1,4) (40,7)
Cessions 46,9 45,6 134,2 85,4 15 2,4 25,2 341,2
Ecarts de conversion (34,7) 6,2) (31,9) (14,2) (12,4) 0,0 0,3) (99,7)
Variations de périmetre 2,9 10,2 42,1 (7,8) 0,0 0,0 0,1) 47,3
Autres (15,1) 10,7 (5,4) 4,6 4,8 0,0 15,4 15,0
au 31 décembre 2009 (649,3) (954,1) (3 407,4) (898,2) (4 84,8) (2,3 (313,0) (6 709,1)
C. Valeur comptable nette
au 31 décembre 2008 690,9 1142,4 3118,4 4741 7,0 582,8 190,2 6 205,8
au 31 décembre 2009 725,5 1307,6 3234,8 474,5 4,2 600,0 141,3 6 487,9

En 2009, les variations nettes de périmétre ontnpact sur les immobilisations corporelles de 278,7
millions d’euros. Elles résultent de I'entrée emsmdidation d'EVI chez Sita Nederland (+187,3
millions d'euros), de la sortie de LondonWaste cBga UK (-57,3 millions d'euros) et de diverses
entrées en consolidation chez Agbar (+89,8 millidesiros).

En 2008, les variations nettes de périmetre rasuletamment de I'entrée de Boone Comenor
Metalimpex et de Val Horizon (activité environnertada du groupe Fayolle) chez Sita France, ainsi
gue celle d’Essal chez Agbar.



11.2 ACTIES CORPORELS DONNES EN GARANTIE

Les actifs corporels qui ont été donnés en garaotie couvrir des dettes financieres s’élevent®4.3
millions d’euros au 31 décembre 2009 contre 148liBoms d'euros au 31 décembre 2008.

11.3 ENGAGEMENTS CONTRACTUELS D’ACQUISITION D’'IMMOB ILISATIONS
CORPORELLES

Dans le cadre normal de leurs activités, certasoesetés du Groupe se sont également engagées a
acheter, et les tiers concernés a leur livrerjmgallations techniques.

Les engagements d’achats fermes d’immobilisatienparelles du Groupe s'élévent a 222,4 millions
au 31 décembre 2009 contre 240,4 millions d’eurn3ladécembre 2008.

Par ailleurs, un contrat de location simple conaette siege social d’Agbar a Barcelone a été signé
en novembre 2004 entre son propriétaire, la barlcueCaixa, et Agbar. Ce contrat prévoit,
notamment, une option de vente de I'immeuble, selde initiative du vendeur, sur une période allant
du 15 novembre 2009 au 15 novembre 2014. Cetterogg vente a une valeur au 31 décembre 2009
de 169,3 millions d’euros. Ainsi, Agbar est souian engagement d’achat éventuel de I'immeuble
pour un montant égal a la valeur de I'option deteen



NOTE 12 - PARTICIPATIONS DANS LES CO-ENTREPRISES

Les états financiers résumés des principales ceqmides sont présentés ci-apres :

Pourcentage Actifs Actifs non Passifs  Passifs non
En millions d'euros d'intégration courants courants courants courants
Au 31 décembre 2009
Groupe Hisusa (a) (b) 51,0 951,2 28739 9423 1026,3
Total 951,2 28739 9423 1026,3
Au 31 décembre 2008
Groupe Hisusa (a) 51,0 1173,6 26119 1155,9 733,3
Total 1173,6 26119 1155,9 733,3

(@) Comprenant Agbar, société intégrée globalendams Hisusa, elle méme intégrée proportionnellen®en$1% dans SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY.

(b) La variation des Actifs courants provient notaemt de la distribution d'un dividende exceptionpat Agbar, suite a la cession en 2007
par Agbar d’Applus, groupe spécialisé dans I'até#iunspection et certification.



NOTE 13 - INSTRUMENTS FINANCIERS

13.1 ACTIFS FINANCIERS

Les différents actifs financiers sont les suivants

31 décembre 2009 31 décembre 2008

En millions d’euros Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Titres disponibles a la vente 447,8 - 447,8 729,2 - 729,2

Préts et créances au co(t amorti 521,6 47295 5251,1 577,4 4612,8 5190,2
Préts et créances au codt amorti (hors clients et autres
débiteurs) 400,3 204,6 604,9 457,4 151,8 609,2
Clients et autres débiteurs - 3701,4 3701,4 - 3588,4 3588,4
Autres actifs 121,3 823,5 944,8 120,0 872,6 992,6

Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat 44,8 1152,8 1197,6 89,6 51,3 140,9
Instruments financiers dérivés (yc. Matiéres premiéres) 44,8 11,7 56,5 89,6 0,3 89,9
Actifs financiers a la juste valeur par résultat hors dérivés - 11411 11411 - 51,0 51,0

Trésorerie et équivalents de trésorerie - 27117 27117 - 1668,5 1668,5

Total 1014,2 8 594,0 9608,2 1396,2 6 332,6 7728,8

13.1.1 Titres disponibles a la vente

Au 31 décembre 2007 1143,6

Acquisitions 36,1

Cessions, en valeur nette comptable (117,5) (a)

Perte de valeur (2,2)

Variations de juste valeur enregistrées en capitaux propres (341,1) (b)

Variations de périmetre, change et divers 10,3

Au 31 décembre 2008 729,20

Acquisitions 124,4 (c)

Cessions, en valeur nette comptable (307,3) (d)

Perte de valeur 0,1)

Variations de juste valeur enregistrées en capitaux propres (45,3) (e)

Variations de périmetre, change et divers (53,1) (M

Au 31 décembre 2009 447,8

(&) Notamment cession des titres Indaver, SUE3adtab

(b) Provient de la valorisation a la juste valees titres disponibles a la vente Gas Natural eaAce
(c) Essentiellement souscription a 'augmentatecapital de la société Gas Natural

(d) Cession de l'intégralité des titres détenussdarcapital de Gas Natural

(e) Provient principalement de la variation de gusaleur des titres Acea et Acque Toscane ainsidge
l'impact de la cession des titres Gas Natural.

(H Provient principalement de I'entrée en constlith des sociétés Nuove Acque et Acque Toscaaleejlt



Les titres disponibles a la vente détenus par leu@ s'élévent a 447,8 millions d'euros au 31
décembre 2009 qui se répartissent entre 92,9 msllibeuros de titres cotés et 354,9 millions d'suro
d’actions non cotées.

Les acquisitions de la période concernent prineipaht la souscription a 'augmentation de capieal d
Gas Natural pour un montant de 89,0 millions d’suéoun cours de 7,82 euros par action.

Les cessions de la période concernent principaletaemente des titres Gas Natural sur le dernier
trimestre 2009, pour un montant de 324,9 milliofesucbs, générant une plus-value de 24,8 millions
d’euros.

Le Groupe examine la valeur des différents titiepahibles a la vente afin de déterminer au cas par
cas, et compte tenu du contexte du marché, s’liguade comptabiliser des pertes de valeur.

Pour les titres cotés, le Groupe estime qu'uneséaisi cours de plus de 50% en-dessous du codt
historique ou qu'une baisse du cours en-deg¢a duhistorigue pendant plus de 12 mois sont des

indications objectives de perte de valeur.

Pour les titres cotés, une variation a la baiss&% des cours de bourse aurait un impact de 9,3
millions d’euros en capitaux propres.

La principale ligne de titres non cotés concerneasgde Valencia, dont la valorisation est réalé&sée
partir d’'une analyse multicritéres (DCF, multipledhe baisse de 10% de la valeur globale de l& lign
de titres Aguas de Valencia entrainerait un imgactL 3,5 millions d'euros sur les capitaux propres.

Les gains et pertes enregistrés en capitaux pregirea résultat sur les titres disponibles a laeven
sont les suivants :

Résultat de

Dividendes Evaluation ultérieure _
cession
En millions d’euros Var. de juste Effet de Perte de valeur
valeur change

Capitaux propres (45,3) (0,0)

Résultat 33,9 (0,0) 0,1) 34,2
Total au 31 décembre 2009 33,9 (45,3) (0,0) (0,1) 34,2
Capitaux propres (341,1) (0,0)

Résultat 33,0 (2,2) 54,8

Total au 31 décembre 2008 33,0 (341,1) (0,0) (2,2) 54,8




13.1.2 Préts et créances au codt amorti

31 déc. 2009 31 déc. 2008
En millions d'euros Non courant Courant Total Non courant Courant Total
Ztise;fﬁ?ecsez:;tzzt‘;)amom (hors 400,3 204,6 604,9 4574 151,8 609,2
Préts aux sociétés affiliées 198,1 85,6 283,7 144,4 129,8 274,2
Créances de concessions 191,6 115,8 307,4 298,4 19,5 317,9
Créances de location financement 10,6 3,2 13,8 14,6 2,5 17,1
Clients et autres débiteurs 3701,4 3701,4 3588,4 3588,4
Autres actifs 121,3 823,5 944.8 120,0 872,6 992,6
Droits & remboursement 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Créances fiscales 363,0 363,0 439,0 439,0
Autres créances 120,7 460,5 581,2 119,4 433,6 553,0
Total 521,6 4729,5 5251,1 577,4 4612,8 5190,2

Les dépréciations et pertes de valeur sur pré&isahces au colt amorti sont présentées ci-dessous

31 déc. 2009 31 décembre 2008
En millions d'euros Brut Dépréciation & Net Brut Dépréciation & Net
Perte de valeur Perte de valeur

Préts et ?re_zances au codt amorti (hors clients et 8195 (214.,6) 604,9 776,0 (166.8) 609,2
autres débiteurs)

Clients et autres débiteurs 3902,7 (201,3) 37014 37727 (184,3) 3588,4
Autres actifs 982,0 (37,2 944,8 1028,5 (35,8) 992,6
Total 5704,2 (453,1) 5251,1 5577,2 (386,9) 5190,2

Les produits et charges nets enregistrés en résuitdes préts et créances au codt amorti sont les
suivants (y compris créances clients et autrefsacti

A Evaluation ultérieure
Intéréts

a l'acquisition
En millions d’euros Effet de change Perte de valeur
Au 31 décembre 2009 39,5 0,2 (48,5)
Au 31 décembre 2008 53,7 3,3 (29,0)

Préts aux sociétés affiliées

Le poste «Préts aux sociétés affiliées» comprendnmoent des préts sur sociétés mises en
équivalence et non consolidées pour un montant8de7 Imillions d’euros au 31 décembre 2009,
contre 193,4 millions d’euros au 31 décembre 2008.

-----

contre 297,3 millions d’euros en 2008. La valeuteneomptable de ces préts s’éléve quant a elle &
283,7 millions d’euros au 31 décembre 2009 conte2millions d’euros en 2008.

Clients et autres débiteurs

Lors de leur comptabilisation initiale, les créascients sont comptabilisées a leur juste valeuyud
dans la plupart des cas correspond a leur valeoninade. Une perte de valeur est constituée en
fonction du risque de non-recouvrement. Les mostalis par les clients au titre des contrats de
construction sont repris dans cette rubrique.



La valeur comptable inscrite dans I'état de sitrafinanciere représente une bonne évaluation de la
juste valeur.

13.1.3 Actifs financiers évalués a la juste valeyrar résultat

Ce poste est constitué des instruments financinsés ainsi que des actifs financiers évaluésteju
valeur par résultat hors dérivés et s’analyse cosuite

31 déc. 2009 31 déc. 2008
En millions d'euros Non courant Courant Total  Non courant Courant Total
Instruments financiers dérivés 44,8 11,7 56,5 89,6 0,3 89,9
Instruments financiers dérivés relatifs a la dette 31,0 0,0 31,0 73,7 0,0 73,7
Instruments financiers dérivés relatifs aux matieres premieres 0,0 4,1 4,1 0,0 0,0 0,0
Instruments financiers dérivés relatifs aux autres éléments 13,8 7,6 21,4 15,9 0,3 16,2
Actifs financiers a la juste valeur par résultat hors dérivés 0,0 11411 11411 0,0 51,0 51,0
Actifs financiers qualifiant a la juste valeur par résultat 11411 11411 51,0 51,0
Actifs financiers désignés a la juste valeur par résultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 44,8 1152,8 1197,6 89,6 51,3 140,9

Les instruments dérivés sur matiéres premiéresseinstruments dérivés sur dettes et autres sa@nt mi
en place dans le cadre de la politique de gestiaisdue du Groupe et sont analysés dans la note 14

Les actifs financiers évalués a la juste valeurrpaunltat (hors dérivés) correspondent essentietiém
a des titres d’'OPCVM détenus a des fins de traimsesstils sont inclus dans le calcul de I'endettetme
financier net du Groupe (se reporter a la note)13.3

Dans le cadre de sa politique de renforcementqiedité, le Groupe a procédé a 3 milliards d’euros
d’émissions obligataires en 2009 (se référer &tdan 13.3.2). Une partie des fonds ainsi colketé

été investie en OPCVM monétaires, et une autreepart dépbts court-terme aupres de banques de
premier rang. Ces actifs ont vocation a couvritdesoins de refinancement du groupe des prochaines
années.

Le résultat enregistré sur 'ensemble des actifarftiers évalués a la juste valeur par résultédlau
décembre 2009 est de 6,8 millions d’euros.

13.1.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de gestion des risques financierpeistentée dans la note 14.

La « trésorerie et équivalents de trésorerie >eg&h 2 711,7 millions d’euros au 31 décembre 2009
contre 1 668,5 millions d’euros au 31 décembre 2008

Ce poste comprend un montant de disponibilités gmsra restriction pour 41,7 millions d’euros au
31 décembre 2009 contre 181,1 millions d’eurosladé&embre 2008.

Le résultat enregistré sur la « trésorerie et edents de trésorerie » au 31 décembre 2009 s'eéabli
22,4 millions d’euros contre 41,6 millions d’euis 31 décembre 2008.

13.1.5 Actifs financiers donnés en garantie

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008

Actifs financiers donnés en garantie 12,1 115




13.2 PASSIES FINANCIERS

Les passifs financiers sont composés d’'une pastddées financieres, des fournisseurs et dessautre
passifs financiers qui rentrent dans la catégoretres passifs au colt amorti » et d’'autre pad, d
instruments dérivés qui rentrent dans la catégopassifs a la juste valeur par résultat ».

Les différentes catégories de passifs financief3ladecembre 2009 sont les suivantes :

31 déc. 2009 31 déc. 2008
En millions d’euros Non courant Courant Total Non courant Courant Total
Dettes financiéres 6 400,0 3680,2 10 080,2 5100,5 2620,8 7721,3
Instruments financiers dérivés 62,5 57,1 119,6 22,5 83,3 105,8
Fournisseurs et autres créanciers - 37414 37414 - 3863,7 3863,7
Autres passifs financiers 0,0 - 0,0 18,9 - 18,9
TOTAL 6 462,5 7 478,7 13941,2 51419 6567,8 11709,7
13.2.1 Dettes financiéres
31 déc. 2009 31 déc. 2008
En millions d’euros Non courant Courant Total Non courant Courant Total
Emprunts obligataires 3763,0 31,0 3794,0 681,0 263,4 9444
Tirages sur facilités de crédit 121,0 633,0 754,0 416,7 87,4 504,1
Emprunts sur location financement 409,2 55,3 464,5 434,0 58,3 492,3
Autres emprunts bancaires 1176,4 920,6 2097,0 1660,2 233,5 1893,7
Autres emprunts 953,7 979,7 1933,4 1921,0 134,1 2 055,1
Emprunts 6 423,3 2 619,6 90429 51129 776,7 5 889,6
I?ecou_verts bancaires et comptes courants 9366 936,6 18232 18232
de trésorerie
Encours des dettes financiéres 6 423,3 3556,2 9979,5 51129 2599,9 7712,8
Impact du colt amorti (23,3) 121,7 98,4 (22,4) 21,2 (1,2)
Impact de la couverture de juste valeur 0,0 2,3 2,3 10,0 (0,3) 9,7
Dettes financiéres 6 400,0 3680,2 10 080,2 5100,5 2620,8 7721,3

Les profits et pertes, principalement constituémtéréts, enregistrés en résultat sur les dettes
financiéres sont présentés en Note 6.

Les dettes financiéres sont analysées au paragi@mBe& Endettement financier net ».

13.2.2 Instruments financiers dérivés (yc. Matierepremieres)

Les instruments financiers dérivés au passif sealués a leur juste valeur et s’analysent comnte sui

31 déc. 2009 31 déc. 2008
En millions d’euros Non courant Courant Total Non courant Courant Total
Instruments financiers dérivés relatifs a la dette 49,5 35,6 85,1 11,9 31,2 43,1
Instruments financiers dérivés relatifs aux matiéres premieres 0,0 16,7 16,7 - 51,4 51,4
Instruments financiers dérivés relatifs aux autres éléments 13,0 4.8 17,8 10,6 0,7 11,3

Total 62,5 57,1 119,6 22,5 83,3 105,8




Ces instruments sont mis en place dans le cadeemiditique de gestion du risque du Groupe et sont
analysés en Note 14.

13.2.3 Fournisseurs et autres créanciers

En millions d’euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008

Fournisseurs 2018,5 2080,8
Dettes liées aux contrats de constructions 200,5 173,5
Avances et acomptes regus 341,0 397,1
Dettes sur immobilisations 849,2 844,3
Dettes de concessions 11,9 22,7
Passifs de renouvellement 320,3 345,3
Total 3741,4 3863,7

La valeur comptable inscrite au bilan représentehonne évaluation de la juste valeur.
Passifs de renouvellement

Ce poste comprend l'obligation de renouvellemedeaemise en état des installations par les ssciét
concessionnaires. La base de calcul de ces passifespond a une estimation du co(t de
remplacement ou de remise en état des installation®érimetre de la concession (selon IFRIC 12)
affectée chaque année de coefficients d'actuaisdeéterminés a partir de l'inflation. Les chargest
calculées contrat par contrat en répartissant audurée du contrat les dépenses probables de
renouvellement et de remise en état.

13.2.4 Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers s’analysent comme sui

En millions d’euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Dettes sur acquisition de titres 0,0 18,9
Autres 0,0 0,0

Total 0,0 18,9




13.3 ENDETTEMENT FINANCIER NET

31 déc. 2009 31 déc. 2008
En millions d'euros Non courant Courant Total Non courant Courant Total
En-cours
des dettes financieres 6 423,3 3556,2 9979,5 51129 2599,9 7712,8
Impact du colt amorti (23,3) 121,7 98,4 (22,4) 21,2 1,2)
Impact de la couverture
de juste valeur (a) 0,0 2,3 2,3 10,0 (0,3) 9,7
Dettes financiéres 6 400,0 3680,2 10 080,2 5100,5 262 0,8 7721,3
Instruments financiers dérivés relatifs a la
dette au passif (b) cf Note 13.2.2 49,5 35,6 85,1 11,9 31,2 43,1
Dette Brute 6 449,5 3715,8 10 165,3 51124 2 652,0 7764,4
Actifs financiers évalués a la juste valeur par
résultat cf Note 13.1.3 0,0 (1141,2) (1 141,2) 0,0 (51,0) (51,0)
Trésorerie et équivalent de trésorerie 0,0 (2 711,7) (2711,7) 0,0 (1 668,5) (1 668,5)
Instruments financiers dérivés relatifs a la
dette a I'actif (b) cf Note 13.1.3 (31,0) 0,0 (31,0) (73,7) 0,0 (73,7)
Trésorerie active (31,0) (3 852,8) (3 883,8) (73,7) (1719,5) (1793,2)
Endettement financier net 6 418,5 (137,0) 6 281,5 5038 ,7 932,5 5971,2
En-cours
des dettes financieres 6 423,3 3556,2 9979,5 51129 2599,9 7712,8
Actifs financiers évalués a la juste valeur par
résultat 0,0 (1 141,1) (1 141,1) 0,0 (51,0) (51,0)
Trésorerie et équivalent de trésorerie 0,0 (2 711,7) (2711,7) 0,0 (1 668,5) (1 668,5)
Endettement net hors colt amorti et
effets des instruments financiers dérivés 6 423,3 (29 6,6) 6126,7 51129 880,4 5993,3

(a) Ce poste correspond a la revalorisation defaposante taux des dettes dans le cadre d’'unégeate couverture de juste valeur.

(b) Il s’agit de la juste valeur des dérivés affsotconomiquement a la dette, qualifiés ou norodeecture, y compris les dérivés qualifiés
de couverture d’investissement net.

13.3.1 Variation de I'endettement financier net

L’endettement net a augmenté de 310,3 millionsrdgwau cours de I'année 2009, essentiellement
pour les raisons suivantes :

- Le paiement des dividendes versés aux actiormaiee SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY a entrainé une augmentation de 317,6 milid’euros de I'endettement
net.

- Les entités entrant dans le périmétre de coretadil accroissent de 182,1 millions
d’euros le niveau d’endettement net (EVI principadat).

- Par alilleurs, l'augmentation de I'endettementaficier net s’explique aussi par les
acquisitions réalisées en 2009, notamment concerlen sociétés Swire Sita (
acquisition des 50% de titres non encore détedlisgn et Tianjin.

- A contrario, les cessions d’actifs, en partiaules titres Gas Natural détenus par SUEZ
ENVIRONNEMENT Holding BE (se reporter a la Note 2ptrainent une diminution
de 201,8 millions de I'endettement net.



13.3.2 Emissions obligataires

Au cours de lannée 2009, SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANa réalisé un ensemble
d’émissions obligataires dans le cadre d’'un progrenEMTN mis en place en début d’'année. Le
montant émis sur 'année 2009 s’éleve a 3 milliafdsiros, dont :

- Une émission de 1,3 milliard d’euros a 5 anstgearun coupon de 4,875% et dont
I'échéance est le 8 avril 2014 ;

- Une émission de 800 millions d’euros a 10 anstapb un coupon de 6,25% et dont
’échéance est le 8 avril 2019 ;

- Une émission de 250 millions d’'euros a 8 anstgmbrun coupon de 5,20% et dont
I'échéance est le 8 juin 2017 ;

- Une émission de 500 millions d’euros a 15 anstapb un coupon de 5,50% et dont
I'échéance est le 22 juillet 2024 ;

- Une émission de 150 millions d'euros a 8 anstgmbrun coupon de 4,50% et dont
I'échéance est le 12 octobre 2017.

13.3.3 Ratio d’endettement

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Endettement financier net 6 281,5 5971,2
Total Capitaux propres 4418,1 4170,0

Ratio d’endettement 142,2% 143,2%




NOTE 14 - GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

Le Groupe utilise principalement des dérivés poomvear son exposition aux risques de crédit,
liquidité et de marché.

14.1 GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS HORS MATIERES
PREMIERES

14.1.1 Juste valeur des instruments financiers hormatieres premieres

14.1.1.1 Acitifs financiers

Les instruments financiers hors matiéres premipositionnés a I'actif se répartissent de la maniere
suivante entre les différents niveaux de juste walla définition des niveaux de juste valeur est
présentée en Note 1.2.1) :

31 décembre 2009

En millions d’euros Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Titres disponibles a la vente 447.8 92,9 354,9
Préts et créances au co(t amorti 604,9 604,9
P[ét_s et créances au co(t amorti (hors clients et autres 604,9 604,9
débiteurs)
Instruments financiers dérivés 56,5 56,5
Instruments financiers dérivés relatifs a la dette 31,0 31,0
Instruments financiers sur les matieres premieres 4,1 4,1
Ip§truments financiers dérivés relatifs aux autres 214 214
éléments
Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat 1.141,1 1.141,1
Actifs financiers a la juste valeur par résultat hors dérivés 1.141,1 1.141,1
Total 2.250,3 92,9 1.802,5 354,9

Titres disponibles a la vente :

Les titres cotés - évalués au cours de boursel@dade clbéture - sont considérés étre de Niveau 1.
Les titres non cotés - évalués a partir de mod#sluation basés principalement sur les derniéres
transactions, l'actualisation des dividendes ow fle trésorerie et la valeur de l'actif net sont
considérés étre de Niveau 3.

Préts et créances au colt amorti (hors clientatetsadébiteurs) :

Les Préts et créances au coQt amorti (hors cletrasitres débiteurs) comportent des éléments regntra
dans une relation de couverture de juste valews.deeniers, dont la juste valeur est déterminée sur
base de données observables de taux et de changepasidérés étre de Niveau 2.

Instruments financiers dérivés :

Le portefeuille d’instruments financiers dérivédisé par le Groupe dans le cadre de sa gestion des
risques, comporte principalement des swaps dedtde change, des options de taux, ainsi que des



swaps de devises. La juste valeur de la quasittotids ces contrats est déterminée a 'aide detlmod
internes de valorisation basés sur des donnéesvabtes, et peut étre considérée de Niveau 2.

Actifs financiers évalués a la juste valeur paultés :
Les actifs financiers évalués a la juste valeantda juste valeur est déterminée sur base deédsnn

observables, sont considérés étre de Niveau 2.

14.1.1.2 Passifs financiers

Les instruments financiers hors matieres premiposgtionnés au passif se répartissent de la maniére
suivante entre les différents niveaux de juste wale définition des niveaux de juste valeur est
présentée en Note 1.2.1) :

En millions d’euros 31 décembre 2009
Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Dettes financieres 10 080,2 10 080,2
Instruments financiers dérivés 119,6 119,6

Instruments financiers dérivés relatifs a la dette 85,1 85,1

Instruments financiers sur les matiéres premieres 16,7 16,7

Instruments financiers dérivés relatifs aux autres

éléments 17,8 17,8

Autres passifs financiers - -

Total 10 199,8 - 10 199,8 -

Dettes financieres :

Les dettes financiéres comportent des empruntgaibires entrant dans une relation de couverture de
juste valeur. Ces derniers, dont la juste valeudéterminée sur base de données observablesxde tau
et de change, sont considérés étre de Niveau 2.

Instruments financiers dériveés :

se reporter a la note 14.1.1.1

14.1.2 Risque de contrepartie

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie giart par ses activités opérationnelles, et @&autr
part par ses activités financieres.

Activités opérationnelles

Risque de contrepartie lié aux créances clients

L’encours des créances clients et autres débitkursl’échéance est dépassée est analysé ci-apres :



Actifs non

- Actifs non dépréciés échus a la date de Actifs Y
En millions d'euros . B A3 dépréciés Total
cléture dépréciés 2
non échus
. - . . au dela
Clients et autres débiteurs 0-6 mois 6-12 mois d1 an Total Total Total Total
au 31 décembre 2009 149,7 22,2 44,1 216,0 201,2 34855 3902,7
au 31 décembre 2008 367,5 77,0 105,6 550,1 183,0 3039,6 37727

L'antériorité des créances échues non dépréciées aeier significativement en fonction des
catégories de clients aupres desquels les sodétéroupe exercent leur activité, selon qu'il $'agi
d'entreprises priveées, de particuliers ou de dbliégs publiques. Les politiques de dépréciation
retenues sont déterminées, entité par entité, detoparticularités de ces différentes catégorees d
clients. Le Groupe estime par ailleurs n'étre egp@ aucun risque significatif en terme de
concentration de crédit.

Risque de contrepartie lié aux autres actifs

Les autres actifs, comprenant notamment des crgdiscales et des autres créances, ne sont ni échus
ni dépréciés. Le Groupe estime par ailleurs néépasexposeé a un risque de contrepartie sur ciés. act

Activités financieres

L'exposition maximale du Groupe au risque de cqarie sur les activités financiéeres peut étre
appréciée a hauteur de la valeur comptable dds &ntinciers hors titres disponibles a la ventdest
la juste valeur des dérivés inscrits a l'actif dtgalt de situation financiére (so# 215,5 millions
d’euros au 31 décembre 2009 et 6 007,1 millionard®au 31 décembre 2008).

Risque de contrepartie lié aux Préts et créancesodti amorti (hors créances clients et autres
débiteurs)

L’en-cours des préts et créances au colt amonts (r@ances & autres débiteurs) dont I'échéance est
dépassée est analysé ci-apres :

- , Actifs non dépréciés échus a la date de Actifs Ac'tn‘s,ng,n
En millions d'euros ~ L dépréciés Total
cléture dépréciés .
non échus
Préts et créances au colt au dela
amorti (hors clients et autres 0-6 mois 6-12 mois , Total Total Total Total
. d'lan
débiteurs)
au 31 décembre 2009 8,6 0,1 0,1 8,8 214.,6 597,4 820,8
au 31 décembre 2008 5,8 18,4 83,9 108,1 104,1 564,2 776,4

L’encours des préts et créances au colt amorts (tréances clients et autres débiteurs) ne comprend
pas les éléments de perte de valeur, de variaggngde valeur et de colt amorti. L'évolution de ce
éléments est présentée en note 13.1.2 préts acetau colt amorti.

Risque de contrepartie lié aux activités de placgme

Le Groupe est exposé au risque de contrepartidespftacement de ses excédents (trésorerie et
équivalents de trésorerie, actifs financiers éwalada juste valeur par résultat hors dérivés)uet a
travers de l'utilisation d’instruments financiemdrivés. Le risque de contrepartie correspond &ittep
gue le Groupe pourrait supporter en cas de défadlades contreparties a leurs obligations
contractuelles. Dans le cas des instruments deedssque correspond a la juste valeur positive.



Le Groupe place la majorité de ses excédents dertnée et négocie ses instruments financiers de
couverture avec des contreparties de premier plans le cadre de sa politique de gestion du risque
de contrepartie, le Groupe a mis en place des guoegé de gestion et de contrdle basées, d'une part
sur I'habilitation des contreparties en fonctiorleles ratings externes, de leurs surfaces finegxiét
d’éléments objectifs de marché (Credit Default Swagpitalisation boursiére), et d'autre part sur la
définition de limites de risques.

Au 31 décembre 2009, le total de la Trésorerievacéxposé au risque de contrepartie est de
3 883,8 millions d’euros. Les contrepartlagestment Gradécontreparties dont la notation minimale
est de BBB- chez Standard & Poor’s ou Baa3 chezdyisd représentent 88,7 % de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie (pondérés du risquehdque placement en fonction de sa nature, sa
devise et sa maturité). Le reste de I'expositidriceslisé sur des contreparties n’ayant pas datioot
(11,1 %) ou notéeblon Investment Grad€0,2 %). L'essentiel de ces deux dernieres expositest
porté par des sociétés consolidées dans lesgeegisnt des intéréts minoritaires ou par des s&xié

du groupe opérant dans des pays émergents olstadri& n'est pas centralisable et est donc placée
localement. Les contreparties non notées corregminggalement souvent a des filiales locales de
groupes noteés.

Par ailleurs au 31 décembre 2009, aucune contregatterne au groupe GDF SUEZ ne représentait
plus de 17,5 % de la trésorerie et des équivaimtisésorerie (pondérés du risque estimé de chaque
placement en fonction de sa nature, sa devisereag#ité).

14.1.3 Risque de liquidité

14.1.3.1 Liquidités disponibles

La politiqgue de financement du Groupe s’appuidesiprincipes suivants :
- Accord Cadre de financement avec GDF Suez mdaae en juin 2008.

- diversification des sources de financements el&renarché bancaire et le marché des
capitaux.

- profil de remboursement équilibré des dettesiiimres.

Au 31 décembre 2009, le Groupe bénéficie d’'uneotedse disponible de 3 883,8 millions d’euros
(dont 1 141,1 millions dOPCVM détenus a des fins wansaction et 31,0 millions d'euros
d’instruments financiers dérivés). La quasi togalites excédents sont investis en dépdts bancaires
court terme et OPCVM monétaires réguliers.

De plus, le Groupe dispose spécifiguement au 3erdBe 2009 de facilités de crédit confirmées,
pour un montant total de 1 807,7 millions d’eurastd754,0 millions d’euros tirés ; les facilités de
crédit non tirées atteignent donc 1 053,7 millia¥esuros, dont 285,8 millions d’euros arriveront a
échéance au cours de I'année 2010.

Les ressources bancaires représentent 30 % detéafuanciére brute (hors découverts bancaires,
colt amorti et effet des dérivés) au 31 décembf®.20es financements par les marchés de capitaux
(recours a la titrisation pour 3 % ; recours a @@prunts obligataires pour 40 %) représentent 43 %
de ce total.

Le Groupe prévoit que ses besoins de financemantlps principaux investissements qu'’il envisage
seront assurés par sa trésorerie disponible, ksiores de titres d’'OPCVM détenues a des fins de
transaction, ses flux de trésorerie futurs issus atgivités opérationnelles et I'utilisation éveaitel
des facilités de crédit dont il bénéficie (y comsprelles résultant de la mise en ceuvre du corddiec
de financement conclu avec GDF SUEZ).



Par ailleurs, le Groupe n’exclut pas de refinaree2010 une partie de sa dette par un recours aux
marchés de capitaux de dette a court et/ou lomgeteou a de la dette bancaire, si les conditions de
marché sont favorables. Comme en 2009, ces refinamats sur les marchés seront le cas échéant
réalisés par SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY. Enfin, &iesoin est, des financements
spécifiques pourront étre mis en place pour degtsrprécis.

14.1.3.2 Flux contractuels non actualisés

Les flux contractuels non actualisés sur I'en-cales dettes financiéres par date de maturité et par
nature de préteurs sont les suivants :

Au 31 décembre 2009 TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014 Au-dela de 5
En millions d'euros ans
Dette financiere souscrite auprés de GDF SUEZ 1939,2 1299,5 6,0 6,0 462,8 33,0 131,9
Dette financiere obligataire ou bancaire 8 040,3 2 256,7 183,4 688,8 223,8 1508,2 31794
Total 9979,5 3556,2 189,4 694,8 686,6 1541,2 33113

Par ailleurs, au 31 décembre 2009, les flux conteds non actualisés sur I'encours des dettes
financieres par date de maturité et par naturelesrduivants :

Au 31 décembre 2009 TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014 Au-dela de 5
En millions d'euros ans
Emprunts obligataires 3794,0 31,0 1,3 34,6 1,4 1338,2 23875
Tirages sur facilités de crédit 754,0 633,0 0,0 63,2 0,0 0,0 57,8
Emprunts sur location financement 464,5 55,3 45,0 46,3 45,3 42,0 230,6
Autres emprunts bancaires 2 097,0 920,6 1229 283,0 168,1 146,4 456,0
Autres emprunts 19334 979,7 20,2 267,7 471,8 14,6 179,4
D(,ecouvgrts bancaires et comptes courants de 936,6 9366 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
trésorerie
Encours des dettes financiéres 9979,5 3556,2 189,4 694,8 686,6 1541,2 3311,3
Actlfs financiers évalués a la juste valeur par (1141,1) 1 141,1) 00 0.0 00 00 00
résultat
Trésorerie et équivalents de trésorerie (2711,7) (2711,7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Endettement net hors colt amorti et

- ) . . 6 126,7 (296,6) 189,4 694,8 686,6 1541,2 3311,3
effets des instruments financiers dérivés
Au 31 décembre 2008 TOTAL 2009 2010 2011 2012 2013 Au-dela de 5
En millions d'euros ans
Encours des dettes financiéres 77128 25999 2218,7 136,9 464,1 738,5 1554,7
A’CtIfS f|nancu,ers evalues’a Igjuste valeur’par . 17195 1719.5) 0.0 0.0 00 00 00
résultat et Trésorerie et équivalents de trésorerie
Endettement net hors colt amorti et

5993,3 880,4 2218,7 136,9 464,1 738,5 1554,7

effets des instruments financiers dérivés




Au 31 décembre 2009, les flux contractuels d'irte@rdon actualisés sur I'en-cours des dettes
financiéres par date de maturité sont les suivants

Au 31 décembre 2009 TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014 Au-dela de 5
En millions d'euros ans

ll=lux contractuels d mt_erets_pon actualisés sur 26982 3426 3019 2959 2812 240,9 12357
I'encours des dettes financiéres

Au 31 décembre 2008 TOTAL 2009 2010 2011 2012 2013 Au-dela de 5
En millions d'euros ans

llzlux contractuels d |nFeretsl[10n actualisés sur 15041 2410 1897 1426 130,9 1811 6188
I'encours des dettes financiéres

Au 31 décembre 2009, les flux contractuels nonadisiés sur I'encours des dérivés (hors matiéres
premieres) enregistrés au passif et a I'actifdade de maturité sont les suivants (montants nets)

Au 31 décembre 2009

- TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014  Audelade’
En millions d'euros ans
Dérivés (hors matiéres premieres) 6,1 (2,7) (2,2) 3,0 2,9 1,9 3,2
Au 31 décembre 2008 TOTAL 2009 2010 2011 2012 2013 ~ Audelades
En millions d'euros ans
Dérivés (hors matiéres premiéres) (50,4) (51,5) 9,8 3,6 (0,1) (1,1) (11,1)

Afin de refléter au mieux la réalité économique dpérations, les flux liés aux dérivés enregistnés
passif et a I'actif présentés ci-dessus correspundedes positions nettes. Par ailleurs, les valeur

présentées ci-dessus sont de signe positif dacaslel’'un actif, et de signe négatif dans le cas d'u
passif.

Les facilités de crédit confirmées non utiliséesles échéances suivantes :

Programme de facilités de crédit

confirmées non utilisées TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014 Au-dzljlsde 5

En millions d'euros

Au 31 décembre 2009 1053,7 285,8 120,4 473,7 80,3 60,0 33,5
TOTAL 2009 2010 2011 2012 2013 AU-dgllede 5

Au 31 décembre 2008 954,9 200,8 430,7 150,0 61,2 81,7 30,5

Au 31 décembre 2009, aucune contrepartie ne regeisplus de 14 % des programmes de lignes de
crédit confirmées non tirées.

14.1.4 RISQUES DE MARCHE

14.1.4.1 Risque de change

Par la diversification géographique de ses actyité Groupe est exposé au risque de conversion,
c’est-a-dire que son état de situation financiérgoa compte de résultat sont sensibles aux vamgti
des parités de change lors de la consolidatiorcdewptes de ses filiales étrangéres hors zone Euro.

C'est sur les entités que le Groupe détient auxsilais et au Royaume-Uni que les risques de
conversion sont les plus importants.



En matiéere dinvestissement dans des devises mtmp@ant pas a la zone Euro, la politique de

couverture du Groupe consiste a créer des pa#stes dans la devise des cash-flows générés par
ces actifs.

Parmi les instruments de couverture utilisés, lassoption d’emprunts dans la devise considérée
constitue la couverture la plus naturelle. Le Geoufilise également des produits dérivés de change
(swaps de change) qui permettent de créer syntieétignt des dettes en devises.

L’exposition au risque de change est revue mereuelht. Le ratio de couverture du risque
transactionnel des actifs (correspondant au ragmbre la valeur comptable d’un actif libellé dane
devise hors zone euro et la dette mise en plaaBvesla cet actif) est revu périodiguement en fionct
du contexte de marché et & chaque entrée ou datitf. Toute modification substantielle du ratie
couverture doit faire I'objet d’'une validation pla&lale par le Comité de Trésorerie.

En tenant compte des instruments financiers, e dedtte est exprimée a 57 % en euros, 18 % en

dollars US et 7 % en livres sterling a fin 2009 panée a 59% en euros, 18% en dollars US et 7% en
livres sterling a fin 2008.

Instruments financiers par devises
Dette brute

31 décembre 2009 31 décembre 2008
Avant impact Aprées impact Avant impact Aprés impact
des dérivés des dérivés des dérivés des dérivés
Zone € 7% 69% 68% 61%
Zone $ 10% 12% 14% 14%
Zone £ 3% 5% 4% 7%
Autres devises 10% 14% 14% 18%
Total 100% 100% 100% 100%
Dette nette :
31 décembre 2009 31 décembre 2008
Avant impact Aprés impact Avant impact Aprés impact
des dérivés des dérivés des dérivés des dérivés
Zone € 70% 57% 68% 59%
Zone $ 16% 18% 17% 18%
Zone £ 3% 7% 4% 7%
Autres devises 11% 18% 11% 16%
Total 100% 100% 100% 100%




Dérivés de change
Les dérivés détenus en couverture du risque degetsont présentés ci-apres.

Dérivés de change 31 décembre 2009 31 décembre 2008

. , Lieies? Total Total Total
En millions d'euros valeur de . valeur de .

p nominal . nominal
marché marché

Couverture de juste valeur 0,9 273,9 (2,7) 124,6
Couverture des flux de trésorerie (0,3) 15,2 0,0 20,2
Couverture d'investissement net 11,0 618,0 39,4 203,1
Dérivés non qualifiés de couverture (8,5) 616,0 29,6 248,5
Total 3,1 1523,1 66,3 596,4

Les valeurs de marché présentées ci-dessus sa@ifjrte positif dans le cas d'un actif, et de signe
négatif dans le cas d’'un passif.

Le Groupe qualifie de couverture de juste valewsr itestruments dérivés de change adossés aux
engagements fermes libellés en devises.

Les couvertures de flux de trésorerie correspondessentiellement a la couverture de flux
d’exploitation futurs de devises.

Les instruments dérivés de couverture d’investigsgmet sont essentiellement des swaps de change.

Les instruments dérivés non qualifiés de couvertoreespondent a des instruments structurés, qui ne
peuvent, de par leur nature et parce qu'ils nerrépot pas aux criteres d’efficacité définis par 3%

étre qualifiés de couverture comptable. Ces cantrativrent économiquement des engagements en
devise. L'effet constaté sur les dérivés de chasgal’ailleurs quasi-intégralement compensé par des
résultats de change sur les éléments couverts.

14.1.4.2 Risque de taux d'intérét

L’objectif du Groupe est de réduire son colt darfitement en limitant 'impact des variations dextau
d’intérét sur son compte de résultat.

La politiqgue du Groupe est d'opérer une diversifamades références de taux de la dette nette entre
taux fixe et taux variable. L'objectif est de dispo d’une répartition équilibrée entre les difféesn
références de taux a horizon moyen terme (5 a §h kEnrépartition pouvant évoluer en fonction du
contexte de marcheé.

Ainsi, le Groupe a recours a des instruments devertwre (notamment a des swaps), afin de se
protéger des augmentations de taux d'intérét dassdévises dans lesquelles I'endettement a été
souscrit.

L’exposition de Groupe au risque de taux est gdeémaniére centralisée et est revue régulierement
(en général sur une base mensuelle) lors du Caleiferésorerie. Toute modification substantielle de
la structure de taux fait I'objet d’une approbatfméalable du Management.

Le colt de la dette du Groupe est sensible a gionl des taux pour toutes les dettes indexéedesur
taux variables. Le co(t de la dette du Groupe gateénent impacté par la variation de valeur de
marché des instruments financiers dérivés non dentés comme couverture en IAS 39.



Les principales expositions de taux d'intérét riesul pour le Groupe, des financements en Euros, en
dollars US et en GBP qui représentent 82 % de ¢éttathent net au 31 décembre 2009.

La ventilation par type de taux de la dette brdteJa dette nette et des préts aux sociétés affjlié

avant et apres prise en compte des instrumentgédédie couverture, est présentée dans les tableaux
ci-dessous :

Instruments financiers par type de taux

Dette brute :

31 décembre 2009 31 décembre 2008
Avant impact Apres impact Avant impact Apres impact
des dérivés des dérivés des dérivés des dérivés
Variable 43% 52% 61% 57%
Fixe 57% 48% 39% 43%
Total 100% 100% 100% 100%
Dette nette :
31 décembre 2009 31 décembre 2008

Avant impact Apres impact Avant impact Apres impact

des dérivés des dérivés des dérivés des dérivés

Variable 7% 22% 50% 45%

Fixe 93% 78% 50% 55%

Total 100% 100% 100% 100%

Préts aux sociétés affiliées: (valeurs brutes)

31 décembre 2009

31 décembre 2008

Avant impact Aprés impact Avant impact Aprés impact

des dérivés des dérivés des dérivés des dérivés

Variable 82% 82% 36% 36%
Fixe 18% 18% 64% 64%
Total 100% 100% 100% 100%




Dérivés de taux d’intérét

Les dérivés détenus en couverture du risque dedaterét sont présentés ci-apres.

Dérivés de taux

31 décembre 2009

31 décembre 2008

Total Total
. , Total Total
En millions d'euros valeur de . valeur de .
) nominal , nominal
marché marché
Couverture de juste valeur 15,1 2 539,9 20,3 769,2
Couverture des flux de trésorerie (42,2) 1019,3 (31,8) 893,8
Dérivés non qualifiés de couverture (16,7) 318,9 (16,2) 207,5
Total (43,8) 3878,1 (27,7) 18705

Les valeurs de marché présentées ci-dessus saigrte positif dans le cas d’'un actif, et de signe
négatif dans le cas d’'un passif.

Les couvertures de juste valeur sur instrumentaube correspondent essentiellement & des opérations
de variabilisation de la dette.

Les couvertures de flux de trésorerie corresponegsentiellement a de la couverture de dettesxa tau
variables.

Les instruments non qualifiés de couverture comedpnt a des instruments qui ne peuvent, de par
leur nature propre, celle de leur adossement ccepgr’ils ne répondent pas aux criteres d’effiéacit
définis par 1AS39, étre qualifiés de couverture ptable, bien qu’ils couvrent économiquement des
emprunts.

14.1.4.3 Impacts spécifiques des couvertures dugige change et de taux d’intérét

Couverture de juste valeur :
Au 31 décembre 2009 l'impact net des couverturgsiste valeur enregistré au compte de résultat est
de +7,3 millions d’euros.

Couverture des flux de trésorerie :

La répartition par maturité des valeurs de maradidstruments financiers dérivés de change et de
taux d'intérét entrant dans une relation de couverde flux de trésorerie est la suivante :

Valeur de marché des dérivés par

En millions d'euros .
date de maturité

N+1 (24,0)
N+2 (9,9)
N+3 (4,9)
N+4 1,3)
N+5 (1,1)
> 5ans 1,3)
Total (42,5)

Au 31 décembre 2009, le montant des gains et ptatestes enregistrés directement en capitaux
propres part du groupe sur la période est de +8l|®ns d’euros (dont les impacts sur les sociétés
mises en équivalence).



La part inefficace comptabilisée en résultat ate tdles couvertures de flux de trésorerie est de
+0,4 millions d'euros.

Couverture d’investissement net :

La part inefficace comptabilisée en résultat awe tite ces couvertures d’investissement net repiésen
un gain de +6,9 millions d’euros.

14.1.4.4 Analyse de sensibilité : instruments dmnge et de taux d’intérét

L’analyse de sensibilité a été établie sur la sitmade la dette a la date de cléture (y compris
instruments financiers dérives).

Pour le risque de change le calcul de sensibilité consiste a évaluer latipdans les comptes
consolidés d’'une variation de cours de change d&0%6 par rapport aux cours de cléture.

Impact sur le résultat :

Une variation des cours de change des devisesecBato n'a d’'impact en résultat que sur les passifs
libellés dans une autre devise que la devise dwtirg des sociétés les portant a leur état datiiiu
financiére et dans la mesure ou ces passifs n'astépé qualifiés de couvertures d’investissements
nets. Une variation uniforme de +/- 10% des devisegre Euro générerait un gain ou une perte de
1,2 millions d’euros.

Impact sur les capitaux propres :

Pour les passifs financiers (dettes et dérivés)ifaiga de couverture d’investissement net, une
variation uniforme de 10% des devises contre Eumaitiun impact en capitaux propres de 95,1
millions d’euros. Cette variation est compenséeupeeffet de sens inverse sur l'investissemenenet
devises couvertes.

Pourle risque de taux d’intérét la sensibilité consiste a calculer I'impact d'umeusse des taux de
+/-1% par rapport aux taux d’intérét en vigueua date de clbture.

Impact sur le résultat :

Une augmentation de 1 point des taux d’intérét tcmrme (uniforme pour toutes les devises) sur le

nominal de la dette a taux variable et les jambeaaux variable des dérivés, aurait un impact
défavorable sur les charges nettes d’intéréts @emélions d’euros.

Impact sur les capitaux propres :
Une augmentation uniforme de 1 point de I'ensenuds taux d’intérét (identique pour toutes les
devises) aurait un impact sur les capitaux progees32,3 millions d’euros lié a la variation detgus

valeur des dérivés qualifiés de couverture de dieitrésorerie.

14.1.4.5 Risque de marché sur les titres dispaniblle vente

Au 31 décembre 2009, les titres disponibles a latevelétenus par le Groupe s'éléevent a 447,8
millions d’euros (se reporter a la Note 13.1.1).

Une baisse de 10% de la valeur des titres cotéstaur impact défavorable d’environ -9,3 millions
d’euros sur les capitaux propres du Groupe. Laaesiu portefeuille d’actions cotées et non cotées



du Groupe est encadrée par une procédure d'insestent spécifique et fait I'objet d’un reporting
régulier a la direction générale.

14.2 GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS SUR MATIERES
PREMIERES

14.2.1 Opération de couverture

Le Groupe engage des opérations de couvertureude(dhsh flow hedges) sur les carburants et
I'électricité telles que définies par IAS 39, eiliséint les instruments dérivés proposés sur lasinés

de gré a gré, qu'ils soient fermes ou optionnelisroujours réglés en net. L'objectif du Groupe es
de se prémunir contre les évolutions défavorabdssptix de marché pouvant en particulier affecter
ses codts d’approvisionnement.

14.2.2 Juste valeur des instruments financiers déés sur matiéres premieres

Les justes valeurs des instruments financiers égriur matiéres premieres aux 31 décembre 2009 et
2008 sont présentées dans le tableau ci-dessous :

31 décembre 2009 31 décembre 2008
Actifs Passifs Actifs Passifs
en millions d'euros Courant i Courant il Courant Non Courant Non
courant courant courant courant
Couverture de flux 4,1 - 16,7 - - - 51,4 -
TOTAL 4,1 0,0 16,7 0,0 0,0 0,0 51,4 0,0

Par type de matieres premieres, la juste valeuindésiments de couverture de flux se détaille cemm

suit :

31 décembre 2009 31 décembre 2008

Actifs Passifs Actifs Passifs

en millions d'euros Courant il Courant el Courant Non Courant Non

courant courant courant courant
ELECTRICITE 41 - - - - - - -
Swaps 4,1 = = = - - - -
Options - - - - - - - -
Forwards/futures - - - - - - - -
PETROLE - - 16,7 - - - 51,4 -
Swaps - - 16,7 - - - 51,4 -
Options - - - - - - - -
Forwards/futures - - - - - - - -
TOTAL 4,1 0,0 16,7 0,0 0,0 0,0 51,4 0,0




NOTE 15 - CAPITAUX PROPRES

15.1 CAPITAL SOCIAL

Valeur
Nombre d'actions (en milions d'euros)
Auto
Total d'autocontrdle  en circulation Capital social Primes controle

Au 31 décembre 2007 489 699 060 0 489 699 060 1958,6 4198,8 0,0
Emission 0,2
Achats et ventes d'actions propres 1 350 000 -1 350 000 17,1
Au 31 décembre 2008 489 699 060 1 350 000 488 349 060 1958,8 4198,8 17,1
Emission
Affectation a la réserve légale -195,9
Achats et ventes d'actions propres -1 049 000 1 049 000 -12,4
Au 31 décembre 2009 489 699 060 301 000 489 398 060 1 958,8 4 002,9 4,7

Lors de sa cotation le 22 juillet 2008, le capital SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY était de
1 958,8 millions d’euros divisés en 489 699 060oast (4 € par action de capital et 8,6 € par action
de prime d’émission).

15.2 ACTIONS PROPRES ET D'AUTOCONTROLE

Un contrat de liquidité d’'un an, renouvelable pacite reconduction, d’'un montant initial de 40
millions d’euros a été signé avec Crédit AgricoleeGvreux le 24 juillet 2008. Ce contrat a pour bbje
de réduire la volatilit¢é de I'action SUEZ ENVIRONNEENT COMPANY et il est conforme a la
Charte de déontologie établie par I'Associatioméaise des entreprises d’'investissement.

Les actions d’autocontrble représentent 301 OObract(dont 201 000 détenues dans le cadre du
contrat de liquidité et 100 000 dans le cadre @ jpl'attribution d’actions gratuites) au 31 décesnbr
2009 pour une valeur de 4,7 millions d’euros coftB50 000 actions au 31 décembre 2008 pour une
valeur de 17,1M€.

15.3 AUTRES INFORMATIONS SUR LES PRIMES ET RESERVESCONSOLIDEES

Les primes et réserves consolidées (y comprissiglted de I'exercice) (2 010 millions d’euros au 31
décembre 2009) integrent la réserve légale dedigteoSUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY. En
application des dispositions légales francgaises,®f4ésultat net des sociétés frangaises doit étre
affecté a la réserve légale jusqu’'a ce que cellempiésente 10% du capital social. Par décision du
Conseil d’Administration de mars 2009, la réseigale a été intégralement dotée par prélevement
sur la prime d’émission pour 195,9 millions d’eurd3ette réserve ne peut étre distribuée aux
actionnaires qu’en cas de liquidation.

15.4 DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Il sera proposé a I'Assemblée Générale de SUEZ RDNNEMENT COMPANY, statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2009atsey un dividende unitaire de 1,30 euro par
action, soit un montant total de 636,6 millionswttes. Un acompte de 0,65 euro par action sur ce
dividende avait été versé le 2 juin 2009.

Sous réserve d’approbation par 'Assemblée Généraldividende, net de 'acompte versé, sera mis
en paiement au cours dtl §emestre 2010, et n'est pas reconnu en tant qs#f pans les comptes au
31 décembre 2009 ; les états financiers a fin 2086t présentés avant affectation.



15.5 TOTAL DES GAINS ET PERTES RECONNUS EN CAPITAUX PROPRES (PART DU
GROUPE)

31 déc. 31 déc. 31 déc.

En millions d'euros 2007 Variation 2008 Variation 2009

Titres disponibles a la vente 367,4 (320,7) 46,7 (44,4) 2,3
Couverture d'investissement net 12,5 22,3 34,8 5,7 40,5
Couverture de flux de trésorerie (hors matiere premiere) 7,7 (35,3) (27,6) (7,1) (34,7)
Couverture des flux de trésorerie (sur matiéres premiéres) 3,0 (54,6) (51,6) 35,4 (16,2)
Ecarts actuariels 25,5 (115,7) (90,2) (1,9 (92,1)
Impots différés (97,0) 113,3 16,3 25,7 42,0
Quote-part des entreprises associées, net d'impot 0,1 0,2) 0,0 (9.4) (9.4)
Ecarts de conversion sur éléments ci-dessus 93,2 72,5 165,7 (17,9) 147,8
Sous-total 4124 (318,3) 94,1 (13,9) 80,2
Ecarts de conversion sur autres éléments (186,9) (111,8) (298,7) 5,9 (292,8)
Total 225,5 (430,1) (204,6) (8,0) (212,6)

15.6 GESTION DU CAPITAL

SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY cherche a optimiser deamiere continue sa structure
financiere par un équilibre optimal entre son eteteént financier net et ses capitaux propres totaux
tels que figurant dans I'état de situation finareiéonsolidé. L'objectif principal du Groupe enners

de gestion de sa structure financiére est de maairta valeur pour les actionnaires, de réduimid

du capital, de maintenir une bonne notation touagsurant la flexibilité financiere désirée afin de
saisir les opportunités de croissance externe rméatde valeur. Le Groupe gére sa structure
financiére et procede a des ajustements en regdtévlution des conditions économiques.

Les objectifs, politiques et procédures de gestamt demeurés identiques depuis plusieurs exercices



NOTE 16 - PROVISIONS

Au 31 décembre 2009:

Varia-
Reprises  Reprises Varia- tion liée a
pour pour tionde la désac-
31 déc. Dota- utili- excé- péri- tuali- Ecarts de 31 déc.
En millions d'euros 2008 tions sation dent meétre sation (1) change (2) Autres 2009
Retraites et autres
avantages du personnel 428,9 16,9 (22,6) 0,0 (5,2) 171 3,3) 11,0 4428
Risques sectoriels 102,3 17,0 (24,5) 2,3) 20,4 0,0 0,1 (8,0) 105,0
Garantie 34,5 7,0 (2,6) (1,0) 6,5 0,0 (0,5) (2,5) 41,4
Risques fiscaux, autres
litiges et réclamations 125,0 60,9 (48,9) (0,5) 0,1 0,0 0,3 4,2) 132,7
Reconstitution de sites 485,3 32,4 (37,6) (0,6) 0,0 (1,9) 12,9 0,0 490,5
Restructurations 19,7 31,2 (15,7) 1,2) 0,1 0,0 0,0 0,5 34,6
Autres risques 132,3 59,1 (47,3) (1,8) 0,1 0,1 1,7 2,2) 142,0
Total provisions 1328,0 224,5 (199,2) (7,4) 22,0 15,3 11,2 (5,4) 1389,0

(1) Pour les retraites et autres avantages domees le montant présenté correspond a la chaimgéréts sur les obligations de retraite,
nette du rendement attendu sur les actifs de ctureer

(2) Les effets de change au 31 décembre 2009 siéév11,2 millions d’euros et sont principalemgénérés par les filiales anglaises et
australiennes.

Les flux de dotations, reprises et variations lig@és désactualisation présentés ci-dessus, sotikage
de la fagon suivante dans le compte de résultat l@mnée 2009:

En millions d'euros Dotations Nettes

Résultat des activités ordinaires 3,7
Autres produits et charges financiers 15,3
Imp6bts 21,6
Total 33,2

16.1 RETRAITES ET AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL

Se reporter a la Note 17.



16.2 RISQUES SECTORIELS

Ce poste comprend principalement les provisions pisgues couvrant les procédures judiciaires
relatives aux contrats argentins, ainsi que ceailmsvrant des garanties données dans le cadre de
cessions et dont la mise en jeu est devenue pmbabl

16.3 RISQUES FISCAUX, AUTRES LITIGES ET RECLAMATION S

Ce poste comprend les provisions liées aux proeddan cours, concernant le personnel ou des
organismes sociaux (redressement sur cotisati@aas...), aux litiges en cours relevant de I'atéivi
normale de la société (réclamations de clieniggbt fournisseurs), aux redressements d'imp6tet au
litiges fiscaux.

16.4 RECONSTITUTION DE SITES

La Directive Européenne de juin 1998 sur les cerdeestockage de déchets a instauré des obligations
en termes de fermeture et de suivi long terme deceptres. Ces obligations imposées au titulaire de
l'arrété d’exploitation (ou a défaut au propriétanlu terrain en cas de défaillance de I'exploitant)
fixent des régles et conditions a observer en megatle conception et de dimensionnement des centres
de stockage, de collecte et traitement des efftukknides (lixiviats) et gazeux (biogaz) et instat

un suivi trentenaire de ces sites.

Ces provisions de deux natures (réaménagemenitvetasg terme) sont calculées site par site et son

constituées pendant la durée d’exploitation du aitgrorata de la consommation du vide de fouille
(rattachement des charges et des produits). Cés goildevront étre engagés lors de la fermeture du
site ou pendant la période de suivi long terme ¢88 au sein de I'Union Européenne aprés la
fermeture du site) font I'objet d’une actualisatidm actif est constaté en contrepartie de la gromi

Il est amorti au rythme de la consommation du dddouille ou du besoin de couverture, c’est-a-dire

dans l'exercice.

Le calcul de la provision pour réaménagement (ieréa fermeture du centre de stockage) dépend du
type de couverture choisie : semi-perméable, semiyable avec drain, ou imperméable. Ce choix a
une forte incidence sur le niveau de productioariute lixiviat et par conséquent sur les coltgréut

de traitement de ces effluents. Le calcul de cpttavision nécessite une évaluation du colt de
réaménagement de la surface restant a couvrirraaspn comptabilisée au bilan en fin de période
doit permettre le réaménagement de la partie narorentraitée (différence entre le taux de
remplissage et le pourcentage de la surface duléjéeréaménagée). Chaque année, la provision est
réévaluée sur la base des travaux réalisés eudeaagaliser.

Le calcul de la provision pour suivi long terme eégp d’'une part des codts liés a la production de
lixiviat et de biogaz, et d’'autre part de la vadation du biogaz. Cette valorisation du biogazuest
source de revenu et vient en réduction des dépelesasiivi long terme. Les principaux postes de
dépenses de suivi long terme sont :

» La construction d'infrastructures (unité de valatisn de biogaz, installation de traitement
des lixiviats) et les travaux de démolition destdhations utilisées pendant la période
d’exploitation ;

* L'entretien et la réparation de la couverture e$ drastructures (collecte des eaux de
surface) ;

+ Le contrble et le suivi des eaux de surface, das sauterraines et des lixiviats ;



* Leremplacement et la réparation des points de@enfpiézometres) ;
» Les codts de traitement des lixiviats ;

» Les dépenses liés a la collecte et au traitememhiaiaz (mais en tenant compte des revenus
générés par sa valorisation).

La provision pour suivi long terme devant figurer lzilan de fin de période est fonction du taux de
remplissage du centre de stockage a la cl6tura pérlode, des dépenses totales estimées par @nnée
par poste (sur la base de colts standards ou ispésif, de la date prévisionnelle de fermetureitdu s
et du taux d'actualisation utilisé pour chaque @tdon sa durée de vie résiduelle).

16.5 AUTRES RISQUES

Ce poste comprend principalement des risques divsrgu personnel, a I'environnement et a divers
risques sur affaires.



NOTE 17 - RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

17.1 DESCRIPTION DES PRINCIPAUX REGIMES DE RETRAITE ET AVANTAGES
ASSIMILES

La plupart des sociétés du Groupe accordent apergsonnel des avantages postérieurs a I'emploi
(régimes de retraite et de pré-retraite, indemmd&éfin de carriere, couverture médicale, avantages
nature,..), ainsi que dautres avantages long-terme (médaillu travail et autres primes
d’ancienneté...).

En France, des indemnités de départ en retraiteveosées aux salariés, dont le montant, fixé par |
convention collective applicable, est défini par nambre de mois de salaire qui dépend de
'ancienneté acquise lors du départ. Certainealdti francaises proposent en outre des régimes de
retraite complémentaire a prestations ou a coritobs définies. Hors de France, les principaux
régimes de retraites et assimilés concernent @6tés du Groupe aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et
en Espagne.

Les régimes de retraite a prestations définies gqgiudtre partiellement ou intégralement pré-financeé
par des contributions de I'employeur versées dan®uds de pension (Royaume-Uni, Etats-Unis) ou
dans un fonds cantonné géré par une compagnieuctas® (France). Ces fonds sont alimentés par
des cotisations versées par I'entreprise et, dartains cas, par les salariés. En dehors des Htass-

les autres régimes d’avantages postérieurs a l@rapisi que les autres avantages long-terme rte fon
généralement I'objet d’aucun préfinancement.

Certaines entités du Groupe voient leur personffiiEea des régimes de retraite multi-employeurs.
C’est notamment le cas au Pays-Bas, pour la plupest entités dont le métier rend obligatoire
I'affiliation a un régime sectoriel. Ces régimeg&ywient une mutualisation des risques de telleesort
que le financement est assuré par untaux de totisdéterminé uniformément pour toutes les
sociétés affiliées, qui s’appliqgue a la masse ddarLe Groupe comptabilise ces régimes multi-
employeurs comme des régimes a cotisations déficaedormément a la norme 1AS 19.

17.2 PLANS A PRESTATIONS DEFINIES

Conformément aux dispositions d’'lAS 19, I'infornmati présentée dans I'état de situation financiéere
pour les avantages postérieurs a I'emploi et aatvagtages a long terme résulte de la différentre en
la dette actuarielle (engagement brut), la justewades actifs de couverture et le colt éventesl d
services antérieurs non comptabilisés. Lorsquee cdifférence est positive, une provision est
enregistrée (engagement net). Lorsque la différestaégative, un actif net est constaté dang Lieta
situation financiere.



17.2.1. Rapprochement des provisions dans I'état dguation financiére.

Les variations des provisions pour retraites egaments assimilés et des actifs constatés ddat I'é
de situation financiére sont les suivantes :

En millions d'euros Actif Passif Total

Solde comptabilisé au 31 décembre 2007 17,3 (324,8 ) (307,5)
Différence de change 0,1) (3,9) (4,0)
Pertes et gains actuariels (a) 1,3 (117,1) (115,8)
Complément de provision IFRIC 14 (b) 0,0 (6,3) (6,3)
Effet de périmetre et divers (15,8) 12,2 (3,6)
Charge de I'exercice (c) (0,3) (26,0) (26,3)
Cotisations 0,1 37,1 37,2
Solde comptabilisé au 31 décembre 2008 2,5 (428,8) (426,3)
Différence de change 1.3 1,3 2,6
Pertes et gains actuariels (a) 11,6 (21,6) (20,0)
Complément de provision IFRIC 14 (b) (0,2) 5,2 51
Effet de périmétre et divers (8,2) 15,1 6,9
Charge de I'exercice (c) (2,0) (44,6) (46,6)
Cotisations 3,7 30,6 34,3
Solde comptabilisé au 31 décembre 2009 8,8 (442,8) (434,0)

(a) Pertes et gains actuariels sur avantages p@stes a I'emploi
(b) Complément de provision converti au taux dengleanoyen de la période.
(c) Y compris pertes et gains actuariels sur azges a long terme (meédailles du travail notamment).

17.2.2. Evolution du montant des engagements.

Les montants des engagements du groupe SUEZ ENVINEEDNENT COMPANY sont les suivants:



31 décembre 2009 31 décembre 2008
- . Autres Autres ) Autres Autres
En millions d'euros Retraites avantages N Retraites avantages N
- , avantages a Total - . avantages a Total
(a) postenegrs a LT (©) (@) postenegrs a LT (©)
I'emploi (b) I'emploi (b)

A - Variation de la dette actuarielle
Dette actuarielle début de période (730,9) (170,5) a4 7 (916,1), (756,1) (147,5) (14,5) (918,1)|
Codt normal (22,5) (5.3) 0,9) (28,7) (23,7) (5,2) (0,9 (29,8)
Intérét sur la dette actuarielle (39,8) (8.6) (0,8) (49,2), (40,6) (8,8) 0,7) (50,1)|
Cotisations versées (2,4) 0,0 0,0 (2,4) (1,8) 0,0 0,0 (1,8)
Modification de régime (2,8) 1,8) (0,1) 4,7) (4,5) 0,0 0,2 4,7)
Acquisitions/Cessions de filiales (1) 18,6 0,0 0,0 18,6 (2,0 0,0 0,0 (2,0)
Réductions/Cessations de régimes 2,9 0,0 0,3 3,2 24,0 0,1 0,0 24,1
Evénements exceptionnels (0,3) 0,0 (0,5) (0,8) (0,5) (0,1) 0,0 (0,6)
Pertes et gains actuariels (43,9) 12,0 (0,3) (32,2), 8,9 8,3) 0,4 1,0
Prestations payées 34,0 6,1 12 41,3] 36,0 5,6 1,2 42,8}
Autres 7,2 2,5 0,0 9,7 29,4 (6,3) 0,0 23,1}
Dette actuarielle fin de période A (779,9) (165,6) (15, 8) (961,3) (730,9) (170,5) (14,7) (916,1)
B - Variation des actifs de couverture
Juste valeur des acifs de couverture 4705 31,0 00 5015 583,8 381 00 621,9
en début de période
Rendement attendu des actifs de couverture 29,8 2,4 0,0 32,2 35,2 2,8 0,0 38,0
Cotisations pergues 29,1 6,4 12 36,7 32,5 57 1,2 39,4
Acquisitions/Cessions de filiales (1) (12,6) 0,0 0,0 (12,6) 0,1 0,0 0,0 0,1
Réductions/Cessations de régimes 2,3) 0,0 0,0 2,3 9,1) (0,0 0,0 9,1)
Pertes et gains actuariels 19,5 2,4 0,0 21,9 (104,9) (11,5) 0,0 (116,4)
Prestations payées (34,0) (6,2) (1,2) (41,4) (36,0) (5,6) 1,2) (42,8)
Autres (4,6) (1,1) 0,0 (5,7) (31,1) 15 0,0 (29,6)
Just_e valeu,r ‘des actifs de couverture B 4954 34,9 00 530.3 4705 31,0 00 5015
en fin de période
C - Couverture financiére A+B (284,5) (130,7) (15,8) (4 31,0 (260,4) (139,5) (14,7) (414,6)
Codts des services passés non constatés 9,1 (11,0) 0,0 (1,9) 7,7 (14,1) 0,0 (6,4)
Plafonnement d'actifs (IAS 19 sec. 58B) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Complément de provision (IFRIC 14) (1,1) 0,0 0,0 (1,1) (5,3) 0,0 0,0 (5,3)
Engagements nets de retraites (276,5) (141,7) (1 58) (434,0) (258,0) (153,6) (14,7) (426,3)

Total passif (285,3) (141,7) (15,8) (442,8) (260,5) (153 ,6) (14,7) (428,8)

Total actif 8,8 0,0 0,0 8,8 2,5 0,0 0,0 2,5

(a) Pensions de retraite et indemnités de dépasdtmite.
(b) Régimes de prévoyance, gratuités et autredayes postérieurs a I'emploi.
(c) Médailles du travail et autres avantages a tenge.

(1) Les cessions en 2009 correspondent principaiemé.ondonWaste, filiale de Sita au Royaume-

Uni.

17.2.3. Solde des écarts actuariels comptabilisés@pitaux propres.

Les écarts actuariels comptabilisés en capitaugrpsy part du groupe et part des intéréts minceai
s'élévent a —91.4 millions d’euros au 31 décemi@@2ontre —90.5 millions d’euros au 31 décembre

2008.

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Solde d'ouverture (90,5) 29,5
Gains et (Pertes) actuariels générés sur I'année (1) (4,8) (120,0)
Effets de périmétre 3,9 0,0
Solde de cloture (91,4) (90,5)

Q) y compris complément et reprise de provisioRIE 14

Les écarts actuariels sont présentés ici hors ®dartconversion, ces derniers étant présentés de

maniere séparée dans I'état du résultat global.



17.2.4 Composante de la charge de la période

La charge constatée au titre des retraites et engamts assimilés sur I'exercice se décompose comme
suit :

En millions d'euros Exercice 2009 Exercice 2008
Colts des services rendus de la période (28,7) (29,8)
Intéréts sur actualisation (49,2) (50,1)
Rendement attendu des actifs de couverture 32,2 38,0
Profits ou pertes actuariels (0,3) 0,4
Co(ts des services passés (0,2) 0,3
Profits ou pertes sur réduction, cessions, liquidation de régimes 0,7 15,0 (a)
Evénements exceptionnels (1,2) (0,1)
Total (46,6) (26,3)
Dont comptabilisés en résultat opérationnel courant (29,6) (14,2)
Dont comptabilisés en résultat financier (17,0) (12,1)

(a) La charge anormalement basse de I'exercice 2@@®lique par une reprise de provision résultant
de I'externalisation d’un des régimes de retraitggrbupe en France.

17.2.5 Politigue et stratégie de couverture des esgements de retraite et assimilés

Lorsque les plans a prestations définies font #bdjune couverture financiére, les actifs sonestis

au travers de fonds de pensions et/ou de compadiaesurance. La répartition entre ces grandes
catégories differe pour chaque plan selon lesquasi d’investissement propres aux pays Concernés.
Les stratégies d'investissement des plans a piastadéfinies visent a trouver un bon équilibreaent

le retour sur investissement et les risques associé

Les objectifs d’investissement se résument ainsi :
- maintenir un niveau de liquidité suffisant afie gayer les pensions de retraites ou autres
paiements forfaitaires;
- et, dans un cadre de risque maitrisé, atteimdraux de rendement a long terme rémunérant
le taux d’actualisation ou, le cas échéant, au mégal aux rendements futurs demandés.

Lorsque les actifs sont investis au travers de ot pension, les répartitions et comportements
d’'investissement sont déterminés par les organigieegestion de ces fonds. Concernant les plans
francais, lorsque les actifs sont investis via woenpagnie d’assurance, cette derniere géere le
portefeuille d’'investissement dans le cadre deratgen unités de compte et, le cas échéant larsqu’
s'agit de contrats en euros, garantit un taux delement sur les actifs. Ces fonds diversifiés sont
caractérisés par une gestion active en référersesandices composites, adaptés a I'horizon long
terme des passifs, et prenant en compte les ablngagjouvernementales de la zone euro ainsi que les
actions des plus grandes valeurs de la zone etiar&tzone euro. La seule obligation de la comgagni
d’assurance est un taux de rendement fixe minimamns ¢e cas des fonds en euros.



La couverture des engagements peut étre analysfraesuit :

Plafonnement

Juste valeur des Codts des o Total
. . ) ... d'actifs et
Dette actuarielle actifs de services passés . engagement
. complément de
couverture non constatés . net
provision
Plans dont les engagements sont supérieurs aux fonds (638,9) 335,6 3,1 (1,2) (301,3)
Plans dont les fonds sont supérieurs aux engagements (186,3) 194,7 0,0 0,0 8,4
Plans non fondés (136,1) 0,0 (5,0) 0,0 (141,1)
Total 31 décembre 2009 (961,3) 530,3 (1,9) (1,1) (434,0)
Plans dont les engagements sont supérieurs aux fonds (827,3) 483,8 (6,9) (5,3) (355,7)
Plans dont les fonds sont supérieurs aux engagements (15,5) 17,7 0,2 0,0 2,4
Plans non fondés (73,3) 0,0 0,3 0,0 (73,0)
Total 31 décembre 2008 (916,1) 501,5 (6,4) (5,3) (426,3)

La répartition des actifs de couverture en fonctlea principales catégories d’actifs est la suwant

2009 2008

Placements actions 38% 33%
Placements obligations 54% 41%
Immobilier 1% 1%
Autres (y compris monétaires) 7% 25%
Total 100% 100%

17.2.6 Hypotheses actuarielles

Les hypotheses actuarielles ont été déterminées garypays et société par société, en relation avec
des actuaires indépendants. Les taux pondérépramantés comme suit :

. Autres avantages Avantages a long Total des
Retraites . o .
postérieurs a I'emploi terme engagements
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Taux d'actualisation des engagements 5,2% 5,7% 4,9% 5,6% 4,8% 5,3% 5,1% 5,7%
Taux d'augmentation des salaires 3,6% 3,6% 3,9% 3,9% 3,5% 4,2% 3,6% 3,7%
Rendements attendus des actifs de couverture 6,5% 7,0% 7,8% 7,9% - - 6,6% 7,0%
Durée résiduelle de service 14 ans 12 ans 15 ans 13 ans 13 ans 15 ans 14 ans 12 ans

Les taux d’actualisation et d’augmentation des sakasont présentés inflation comprise.

17.2.6.1. Taux d'actualisation

Le taux d’actualisation retenu est déterminé preéice au rendement, a la date de I'évaluation, de
obligations émises par des entreprises de prewuigy, pour une échéance correspondant a I'échéance
probable du régime.

Les taux utilisés pour les zones EUR, USD corredeona des taux 10, 15, 20 ans sur des composites
AA dont la source est Bloomberg. Pour le Royaume-lgs taux utilisés sont extrapolés a partir de
l'indice iBoxx 15 ans sur des composites AA.

17.2.6.2. Taux de rendement attendu des actifs

Pour le calcul du taux de rendement attendu defs,alet portefeuille d'actifs est éclaté en sous-
ensembles homogénes, par grandes classes d'attifsnes géographiques, sur la base de la



composition des indices de références et des valymisents dans chacun des fonds au 31 décembre
de l'exercice précédent. A chague sous-ensemblamdiquée une prévision de rendement pour
I'exercice, fournie publiquement par un tiers; yperformance globale en valeur absolue est alors
reconstituée et rapportée a la valeur du portééewié début d’exercice. Les taux de rendement
attendus sur les actifs sont déterminés en fonck@nconditions de marché et se construisent & part
d'une prime de risque, définie par rapport au tdexrendement réputé sans risque des emprunts
d’Etat, par grandes classes d’actifs et zones g@bgues.

17.2.6.3. Autres hypotheses
Les hypothéses d’augmentation des frais médicaufiation comprise) sont de 4.6% pour 2010, 4.3%
pour 2011 et 4.0% pour 2012. Ces hypotheses siisees pour I'évaluation des autres avantages

postérieurs a I'emploi.

Concernant les soins médicaux, une variation d'oimtpdes taux de croissance aurait les impacts
suivants :

- , Augmentation Diminution
En millions d'euros \ . \ .
d'un point d'un point
Effet sur les charges 2,4 1,9)
Effet sur les autres avantages postérieurs a I'emploi 23,7 (20,4)

17.2.6.4. Ajustements d'expérience

Les ajustements d’expérience représentent I'imgdada différence entre les hypotheses actuarielles
précédemment utilisées et la réalité. Leur pars dies écarts actuariels est présentée ci-dessous :

31 décembre 2009 31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
En millions d'euros Retraites (UIES Retraites AiTEs Retraites s Retraites IS
engagements engagements engagements engagements

Dette actuarielle (a) (779,9) (181,4) (730,9) (185,2), (756,1) (162,0) (818,0) (176,5),
Juste valeur des actifs de couverture 4954 34,9 470,5 31,0 583,8 38,1 587,5 37,9
Surplus/déficit (284,5) (146,5) (260,4) (154,2), (172,3) (123,9) (230,5) (138,7),
Ajustements d'expérience sur dette actuarielle (b) (14,4) (3.1) (0,5) 1,4) 10,2 8,7 0,1 3,0
Ajustements d'expérience sur actifs de couverture (b) 19,5 2,4 (104,9) (11,5), 2,8 1,3 75 0,6]
En % de la dette actuarielle (b/a) -1% 0% 14% 7% -2% -6% -1% -2%

17.2.7 Répartition géographigue des engagements

En 2009, la répartition géographique des principangagements et les hypothéses actuarielles (y
compris inflation) y afférents sont les suivants :

Zone Euro Royaume-Uni Etats-Unis Reste du monde
En millions d'euros Retraites L Retraites L Retraites L Retraites A
engagements engagements engagements engagements

Engagements nets (a) (169,1) (71,6)| (15,6) (65,7) (39,2)] (34,1) (35,7)]
Taux d’actualisation des engagements 4,9% 4,6%) 5,7% 6,1% 6,2%] 3,2% 2,8%|
Taux d’augmentation des salaires 3,6% 4,3%) 4,6% 3,1% 3,1%| 3,0% 4,9%)
Rendements attendus des actifs de couverture 5,6% 6,6%] 6,6% 8,5% 8,5%| 6,8% 3,7%
Durée résiduelle de service 14 ans 12 ans 10 ans 13 ans 15 ans 12 ans 14 ans

(a) Les engagements nets correspondent a la diiérentre la dette actuarielle et la juste valesr d

actifs de couverture.




17.2.8 Versements attendus en 2010

Le Groupe s’attend a verser au cours de I'exer2@E) des cotisations de I'ordre de 34,2 millions
d’euros au profit de ses régimes a prestationgidéfi

17.3 PLANS A COTISATIONS DEFINIES

Courant 2009, le groupe SUEZ ENVIRONNEMENT COMPAIdYomptabilisé une charge de 47,0
millions d’euros au titre des plans a cotisatioé$inles au sein du Groupe. Ces cotisations sont
présentées dans les « charges du personnel » guiecdenrésultat.



NOTE 18 - CONTRATS DE CONSTRUCTION

Les agrégats «montants dus par les clients audéisecontrats de construction» et «montants dus aux
clients au titre des contrats de construction» po@sentés respectivement sur les lignes de &tat
situation financiere «clients et autres débiteetsefournisseurs et autres créanciers».

En millions d'euros 31-déc-09 31-déc-08
Montants dus par les clients au titre des contrats de construction 113,8 128,4
Montants dus aux clients au titre des contrats de construction 200,4 173,5
Position nette (86,6) (45,1)

Pour les contrats en cours a la date de cl6ture :

En millions d'euros 31-déc-09 31-déc-08
Cumul des colts encourus et des marges comptabilisées 34225 2951,3
Avances recues 96,2 168,0

Les passifs éventuels liés aux contrats de corigtnusont non significatifs.



NOTE 19 - CONTRATS DE LOCATION-FINANCEMENT

La valeur nette comptable des immobilisations cates en location-financement est ventilée dans
les différentes catégories d'immobilisations coghes en fonction de leur nature.

Les principaux contrats de location-financement cba par le Groupe concernent les usines
d’incinération de Novergie.

Le rapprochement entre la valeur non actualisda ealeur actualisée des paiements minimaux se
présente comme suit :

Paiements minimaux de leasing  Paiements minimaux de leasing

En millions d'euros au 31 décembre 2009 au 31 décembre 2008
Valeur non Valeur Valeur non Valeur
actualisée actualisée actualisée actualisée

Au cours de la 1ére année 60,7 59,2 66,4 63,6

Au cours de la 2éme année et jusqu'a la 5éme y compris 218,2 199,6 210,6 181,5

Au-dela de la 5éme année 259,8 185,5 301,1 190,2

Total paiements futurs minimaux 538,7 444,3 578,1 435,3




NOTE 20 - CONTRATS DE LOCATION SIMPLE

Les produits et charges comptabilisés au titrecdegrats de location simple sur les exercices 2209
2008 se décomposent comme sulit :

En millions d'euros 31-dec-09 31-déc-08

Loyers minimaux (238,5) (261,4)
Loyers conditionnels (26,2) (26,6)
Revenus de sous-location 0,0 4,2
Charges de sous-location (2,9) (3,9)
Autres charges locatives (7,6) (9,3)
Total (275,2) (297,0)

Les paiements minimaux futurs a effectuer au tikeela location, en vertu de contrats de location
simple non résiliables s’analysent comme suit :

En millions d'euros 31-déec-09 31-déc-08

Au cours de la 1ére année 115,5 120,2
Au cours de la 2éme année et jusqu'a la 5éme y compris 258,1 196,1
Au-dela de la 5éme année 225,9 130,3
Total 599,5 446,6

La variation a la hausse par rapport & 2008 s'guplprincipalement par le bail de la tour CB21t€et
tour, située dans le quartier de La Défense, alberged’ici a fin 2010 les personnels des sieges de
sociétés SUEZ ENVIRONNEMENT, Lyonnaise des Eautq Erance, Degrémont et OIS.



NOTE 21 - CONTRATS DE CONCESSION

L'interprétation SIC 29 — Accords de concessionsdevices — Informations a fournir, — publiée en
mai 2001 traite des informations concernant ledratsrde concession a donner dans les Notes aux
Etats financiers.

L'interprétation IFRIC 12 publiée en novembre 20@fte de la comptabilisation de certains contrats
de concession répondant a certains criteres pagudds il est estimé que le concédant contrble
l'infrastructure (se reporter a la Note 1.5.6).

Comme précisé dans SIC 29 un accord de concessigerdices implique généralement le transfert
par le concédant au concessionnaire, pour towterke de la concession :

(@) du droit doffrir des services permettant aublfu d’avoir accés a des prestations
économiques et sociales majeures, et

(b) dans certains cas, du droit d'utiliser des irhitigations corporelles, des immobilisations
incorporelles et/ou des actifs financiers spécifiés

en échange de I'engagement pris par le concessienna

(c) d'offrir les services conformément a certaieartes et conditions pendant la durée de la
concession, et

(d) s’il y a lieu, de restituer, en fin de concessiles droits recus au début de la concession et/o
acquis pendant la durée de la concession.

La caractéristique commune a tous les accords deession de services est le fait que le
concessionnaire a la fois recoit un droit et carteraine obligation d’offrir des services publics.

Le Groupe gere un grand nombre de contrats de ssioceau sens de SIC 29 dans les domaines de la
distribution d’eau potable, de I'assainissemers, tdgtements de déchets.

Ces contrats de concession comprennent des dispss#iur les droits et obligations concernant les
infrastructures et les droits et obligations affiérau service public en particulier I'obligation de
permettre I'acces au service public aux usagetgailon qui dans certains contrats peut fairejebb
d’'un calendrier. La durée des contrats de concessarie entre 12 et 50 ans en fonction
principalement de I'importance des investissemariéscharge du concessionnaire.

En contrepartie de ces obligations, le Groupe disptu droit de facturer le service rendu soit a la
collectivité concédante (activités d'incinération BOT d’assainissement essentiellement) soit aux
usagers. Ce droit se matérialise, soit par un autirporel, soit par une créance, soit par unf acti

corporel selon le modele comptable applicableépenter a la Note 1.5.6).

Le modele corporel est utilisé quand le concédartamtréle pas l'infrastructure comme par exemple,
les contrats de concession de distribution d’eauBEats-Unis qui ne prévoient pas I'obligation de

retour au concédant des infrastructures qui restentin de contrat la propriété du groupe SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY.

Il existe également une obligation générale de geran bon état en fin de contrat des infrastrusture
du domaine concédé. Cette obligation se tradudake échéant (se reporter a la Note 1.5.6) par la
constitution d’'un passif de renouvellement (se rigpa la Note 13.2.3).

Le tarif auquel le service est facturé est genarafe fixé et indexé pour toute la durée du conbat
clauses de révisions périodiques (généralementggeimales) sont néanmoins prévues en cas de
modification des conditions économiques initialetrgn@évues au moment de la signature des contrats.



NOTE 22 - FLUX DE TRESORERIE

22.1 RAPPROCHEMENT AVEC LA CHARGE D'IMPOT AU COMPTE DE RESULTAT

Flux d'imp6t (Impbt)

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Impact au compte de résultat (128,8) (92,7)
Eléments non cash :

- provisions pour imp6t 21,6 13,8
- impot différé (103,4) (50,9)
- variation des dettes fiscales (a) 94,2 (74,5)
- autres 1,5 (0,5)
Impact au tableau des flux (impdt décaissé) (114,9) (204,8)
(a) Il s'agit essentiellement du remboursement é@midr 2009 par I’Administration Fiscale des acoespd’lS

payés par les filiales en 2008 dans le cadre deita groupe d’intégration fiscale Suez.

22.2 RAPPROCHEMENT AVEC LE RESULTAT FINANCIER AU CO MPTE DE RESULTAT

Flux financiers (résultat

financier)
En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Impact au compte de résultat (260,0) (329,8)
Variation du co(t amorti 105,1 0,0
Effet change et évolution de MtM (8,5) 16,8
Désactualisation des provisions LT 25,2 43,0
Autres (7,3) 4,2
Impact au tableau des flux (145,6) (274,2)




NOTE 23 - PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Les montants comptabilisés au titre des paiementssk sur des actions sont les suivants :

(Charge) de la période
Note 31 déc.2009 31 déc. 2008

Plans de stock-options 23.1 (14,0) (14,8)

Augmentation de capital réservée aux salariés 23.3

Share Appreciation Rights (a) 23.3 1,3) (2,0)

Plans d'attribution d'actions gratuites/de performance 23.2 (38,0) (32,9)

Prime exceptionnelle (b) 23.4 3,3) (3,2
(56,6) (52,9)

(a) Share appreciation rights émis dans le cadseadgmentations de capital réservées aux salariés,
dans certains pays, hors warrants.

(b) La prime exceptionnelle est incluse dans 'EBAT

23.1 PLANS DE STOCK OPTIONS

23.1.1 Plans 2009

Le Conseil d’Administration de SUEZ ENVIRONNEMENTOBIPANY a décidé pour la premiéere
fois, conformément a la décision de I'’Assembléetgdlie du 26 mai 2009, la mise en ceuvre d’un plan
d’options d’achat, dont I'objectif principal estad'socier les cadres dirigeants et supérieurs, quresi
des cadres a haut potentiel, au développement figurentreprise et a la création de valeur pour
I'actionnaire. Ce plan contribuera également fidiglisation des équipes managériales.

Le Conseil d’administration dans sa séance du t@&rdBre 2009 a ainsi décidé d’attribuer 3 464 440
options d'achat a 984 bénéficiaires au prix d'exerade 15,49 euros. L'exercice de ces options est
soumis a des criteres de performance, selon leslitésici-dessous :

- pour les membres du Comité de Direction et du i@Exécutif :

0 35% des options attribuées sont soumises a undtioonde marché portant sur la
performance relative du cours de I'action SUEZ ER&GNNEMENT COMPANY
par rapport a la performance moyenne des indiceS @A et Eurostoxx Utilities sur
la période du 17 décembre 2009 au 16 décembre 2013.

0 35% des options sont soumises a une conditioniaddélle portant sur le résultat net
récurrent du groupe cumulé entre 2009 et 2012 $nclu

- pour les autres attributaires, la levée de 50%edeoptions est soumise a la seule condition
relative au cours de I'action présentée ci-dessus.

Le Directeur Général a renoncé a lattribution diops d'achat SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY pour 2009.

Par ailleurs, dans le prolongement des plans dédrilessous et compte tenu des liens actionnariaux
entre GDF SUEZ et SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY, le i&®il d’Administration de GDF
SUEZ a décidé le 10 novembre 2009 d'attribuer 389 Dptions d’achat d’actions a des salariés du
groupe SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY au prix d'exereicde 29,44 euros. Environ un tiers
de ces options sont assorties de la conditioredenmance suivante : leur exercice sera possipée s



l'issue de la fin de la période d'indisponibilit® cours de I'action GDF SUEZ est supérieur ou agal
prix de levée, celui-ci étant ajusté pour reflétarolution de l'indice Eurostoxx Utilities sur peeriode
du lundi 9 novembre 2009 au vendredi 8 novembr& 2@dlus..

Le Directeur Général a également renoncé a I'atioh d’options d’achat GDF SUEZ pour 2009.

23.1.2. Historigue des plans en vigueur

Plans SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY

Date de I'AG Point de dép.art Prix R Solde A . Annulées ou R Solde Date Duré.e

Plan dautorisation d’exercice dexercice alever au Levées** Octroyées Expirées alever au dexpiration de vie

des options 31/12/2008 p 31/12/2009 P restante

17/12/2009 26/05/2009  17/12/2013 15,49 0 0 3464 440 0 3464 440 16/12/2017 8,0
Total 0 0 3 464 440 0 3 464 440

**  dans des circonstances spécifiques telles guigpart a la retraite ou le décés, la levée dmpiest autorisée de fagon anticipée.

Le cours moyen de I'action SUEZ ENVIRONNEMENT COMRX au cours de I'année 2009 s’éléve
a 13,30 euros.

Plans SUEZ et GDF SUEZ

Point de départ

Prix

Solde

Solde

Durée

Plan I?ate d.e IIAG d’exercice  d’exercice alever au Levées** Octroyées Annulée.s'ou aleverau S Dgte de vie

dautorisation des options ajusté 31/12/2008 Expirées 31/12/2009 d'expiration restante
19/11/2003 04/05/2001  19/11/2007 12,39 888 524 121 609 0 3659 763 256  18/11/2011 1,9
17/11/2004 27/04/2004  17/11/2008 16,84 2 556 656 286 490 0 4854 2265312 16/11/2012 2,9
09/12/2005 27/04/2004  09/12/2009 22,79 1984 500 65 949 0 20784 1897767 09/12/2013 3,9
17/01/2007 27/04/2004  16/01/2011 36,62 1676 335 0 0 23526 1652809 16/01/2015 5,0
14/11/2007 04/05/2007  13/11/2011 41,78 1325 249 0 0 18 529 1306 720 13/11/2015 59
12/11/2008 16/07/2008 12/11/2012 32,74 1081 720 0 0 15120 1066 600 11/11/2016 6,9
10/11/2009 04/05/2009  10/11/2013 29,44 0 0 399 784 0 399 784  09/11/2017 7,9
Total 9512 984 474 048 399 784 86 472 9 352 248

*  plans exergables
** dans des circonstances spécifiques telles guigpart a la retraite ou le décés, la levée dmptiest autorisée de fagon anticipée.

Les dispositifs relatifs aux différents plans aetiérs a 2009 sont décrits dans les précédents
Documents de Référence de SUEZ puis de GDF SUEZleetSUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY.

Conformément au reglement initial des plans etdétdsion du Conseil d’Administration de SUEZ du
18 octobre 2006, les objectifs figurant dans lesdi@mns de performance liées aux plans de stock

options SUEZ antérieurs a la fusion de SUEZ aver @aFrance ont été minorés en appliquant un
coefficient de 0,80 en 2008.

Le cours moyen de I'action GDF SUEZ au cours denlée 2009 s'éléve a 28,09 euros

23.1.3. Juste valeur des options attribuées

La juste valeur des options attribuées en 2009 sandition de performance a été évaluée a l'aide
d’'un modéle binomial. Les hypothéses suivantegtnutilisées :

- pour GDF SUEZ:
0 une volatilité de 32,41%



0 un taux sans risque de 3,13%

o0 un dividende annuel normatif de 1,6 €
- pour SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY :

0 une volatilité de 29,20%

0 un taux sans risque de 2,93%

0 un dividende annuel normatif de 0,65€

La volatilité de I'action SUEZ ENVIRONNEMENT COMPAX a été déterminée a partir de la
volatilité historique d’entités comparables danse upériode comparable, conformément aux
dispositions de la norme IFRS 2. La volatilité ¢action GDF SUEZ correspond a la moyenne
glissante des volatilités sur la durée d’existedc@lan.

La juste valeur des options sans condition de pedace de marché ainsi déterminée s'éléve a :
- 6,27 € pour les options GDF SUEZ
- 3,74 € pour les options SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY

La juste valeur des options attribuées en 2009 aweccondition de performance de marché a été
évaluée selon le modéle de Monte Carlo. Outreypsthéses précédentes, des hypotheses spécifiques
a la condition de marché ont été utilisées :
- pour GDF SUEZ
o Corrélation entre le titre GDF SUEZ et I'indice Bstoxx Utilities : 77,3%
o Volatilité de l'indice Eurostoxx Utilities : 18,7%
- pour SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY
o Corrélation entre le titre SUEZ ENVIRONNEMENT COMRKX et l'indice
Eurostoxx Utilities : 52,9%
o Corrélation entre le titre SUEZ ENVIRONNEMENT COMRKX et l'indice CAC
40 :51,6%
o Corrélation entre I'indice CAC 40 et 'indice Eutosx Utilities : 83,4%
o Volatilité de l'indice Eurostoxx Utilities : 18,7%
o Volatilité de 'indice CAC 40 : 21,4%

La juste valeur des options avec condition de perdmce de marché ainsi déterminée s’éleve a :

- 5,41 € pour les options GDF SUEZ
- 2,81 € pour les options SUEZ ENVIRONNEMENT COMPXN

23.1.4 Impacts comptables

La charge enregistrée au cours de la période synldms est la suivante, compte tenu d’'une hypethés
de turnover de 5% :

En millions d'euros (Charge) de la période
31 déc. 2009 31 déc. 2008

Plan SUEZ 17/11/2004 0,0 (2,6)
Plan SUEZ 09/12/2005 (3.0) (3.2)
Plan SUEZ 17/01/2007 (4,5) (4,5)
Plan SUEZ 14/11/2007 4,2) (4,2)
Plan GDF SUEZ 12/11/2008 (2,1) 0,3)
Plan GDF SUEZ 10/11/2009 (0,2) 0,0
Plan SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY 17/12/2009 (0,1) 0,0
TOTAL (14,0) (14,8)

Les ajustements des droits des bénéficiaires catifsea la fusion entre SUEZ et Gaz de France sont
sans impact sur la charge de la période.



23.1.5 Plans de Share Appreciations Rights (SAR)

Dans le cadre de la procédure de retrait de la @®t8UEZ aux Etats-Unis, I'attribution de stock-
options aux salariés des sociétés ameéricaines dup@ra été remplacée dés 2007 par un dispositif de
Share Appreciation Rights, qui donne droit au vexs® en especes d’un montant égal au gain d’une
levée d'options avec vente immédiate. Ces attoimstide SAR aux salariés américains ont un impact
non significatif dans les comptes du Groupe SUEXEONNEMENT COMPANY.

23.2. ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS

Les dispositifs relatifs aux différents plans aiatérs a 2009 sont décrits dans les Documents de
Référence précédents de SUEZ puis de GDF SUEZ&8U&Z ENVIRONNEMENT COMPANY.

23.2.1. Attributions en 2009

23.2.1.1. Accord d'intéressement de portée mondiale

Un accord d'intéressement financier de portée nadamdi été mis en place en 2007 au sein de I'ex-
groupe SUEZ, afin d'associer tous les salariéspauformances du Groupe. Chaque salarié s'est ainsi
vu attribuer, sous réserve de la réalisation deices conditions, des actions gratuites en 2007 et
2008. L'accord ayant été conclu pour une duréerale ans, le Conseil d'Administration de GDF
SUEZ du 8 juillet 2009 a décidé l'attribution saehditions d’actions gratuites pour I'année 2009.
Pour cette année, les salariés du groupe SUEZ EQNREMENT COMPANY ont bénéficié de
dispositions particulieres. En application de lact de 2007, ils se sont vu attribuer 30 actions
gratuites SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY par le ConsallAdministration de SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY du 25 juin 2009 et 8 actionrSDF SUEZ par le Conseil
d’Administration de ce groupe du 8 juillet 2009.vigznon 68 000 collaborateurs du groupe SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY sont concernés.

Les membres du Comité de Direction ont renoncéta aéribution.

23.2.1.2. Actions de performance

Le Conseil d’Administration de SUEZ ENVIRONNEMENTOBMPANY du 17 décembre 2009 a
octroyé 145 052 actions de performance a 1070 lofsmiéfs, avec une période d'acquisition des droits
de deux ans ou quatre ans selon les pays. L'ditibde ces actions de performance est soumise a :

- une condition de présence (a I'exception desleagtraite, décés, invalidité) ;
- une condition de performance établie sur 'EBITDA groupe SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY
Le Conseil d’Administration du 17 décembre 2009 galément attribué 28 800 actions de
performance au Directeur Général. Elles sont sasrasix mémes conditions que celles s’appliquant
aux options d’achat attribuées au Comité de Diwadfvoir 23.1.1.)

Par ailleurs, dans le prolongement des plans patsgampte tenu des relations actionnariales entre
GDF SUEZ et SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY, le ConsdilAdministration de GDF SUEZ

du 10 novembre 2009 a octroyé 146 656 actions dforpeance aux salariés du groupe SUEZ
ENVIRONNEMENT COMPANY, avec une période d’acquigitides droits de deux ans ou quatre
ans selon les pays. L'attribution de ces actiongadt®ormance est soumise a :

- une condition de présence (a I'exception desleagtraite, décés, invalidité) ;
- une condition de performance établie sur 'EBITBAgroupe GDF SUEZ



23.2.2. Historigue des plans en vigueur

Plans SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY Nombre d'actions Juste valeur
attribuées unitaire
Juin 2009 2 040 810 9,6 *
Décembre 2009 173 852 ** 12,3 *
* juste valeur moyenne pondérée
** dont 28 800 attribuées au Directeur Général
Plans SUEZ et GDE SUEZ Nombre d‘a.ctio’ns Juste vgle.ur
attribuées unitaire
Février 2007 334 156 36,0
Juillet 2007 838 684 37,8 *
Ao(t 2007 46 056 32,1
Novembre 2007 396 042 42,4
Juin 2008 928 725 39,0*
Juin 2008 24 740 37,8
Novembre 2008 357 034 28,5 *
Juillet 2009 544 216 19,7 *
Novembre 2009 146 656 24,8 *

* juste valeur moyenne pondérée

23.2.3. Description du modele d'évaluation

En application d'IFRS 2, le Groupe a évalué lagustleur des biens ou services recus pendant la
période en se basant sur la juste valeur des imshits de capitaux propres attribués.

L'évaluation est effectuée a la date d'octroi, gairespond a la date du Conseil d'Administration
approuvant le plan. La juste valeur d'une actidntatée correspond au prix de marché de I'actin a
date d’attribution, ajusté d’une part pour la peigedividende attendu pendant la période d’acdpiisit
de deux ou quatre ans et d’autre part du co(t esibilité attaché aux titres.

Conformément a la recommandation du Conseil Natiote la Comptabilité, le colt de
l'indisponibilité pour 'employé est mesuré parbeis d’'une stratégie de réplication dans laquelle
'employé vendrait I'action au terme de la restont et emprunterait le montant nécessaire pour
acheter une action libre immédiatement, en finanEamprunt par la vente a terme et les éventuels
dividendes versés pendant la période de consemnvatio

La charge est enregistrée en charges de persdiméglirement entre la date d’octroi et la date a
laquelle les conditions d’attributions sont levégsc une contrepartie directe en capitaux projiés.
sera ajustée en fonction des éventuelles révigielasives aux hypothéses afférentes aux taux de
départs effectifs intervenus au cours de la périatdau respect des conditions de performance. Elle
sera définitivement fixée sur la base du nombretiias effectivement distribuées a l'issue de cette
période.



23.2.4. Impact sur le résultat de I'exercice

La charge enregistrée au cours de la période syld@s en vigueur est la suivante :

En millions d'euros (Charge) de la période

31 déc. 2009 31 déc. 2008
Plan SUEZ Février 2006 0,0 (0,6)
Plan SUEZ Février 2007 (1,1) (5,5)
Plan SUEZ Juillet 2007 (7,8) (11,6)
Plan SUEZ Ao(t 2007 (0,3) 0,3)
Plan SUEZ Novembre 2007 (6,8) (6,8)
Plan SUEZ Juin 2008 (12,8) (7,5)
Plan SUEZ Juin 2008 (0,3) 0,1)
Plan GDF SUEZ Novembre 2008 (3,5) (0,5)
Plan SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY Juin 2009 (3,4) 0,0
Plan GDF SUEZ Juillet 2009 (1,8) 0,0
Plan GDF SUEZ Novembre 2009 (0,2) 0,0
Plan SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY Décembre 2009 0,0 0,0
TOTAL (38,0) (32,9)

23.3 AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES

Il N’y a pas eu d'augmentation de capital réseaudesalariés en 2009.

Les salariés ont pu souscrire en 2004, 2005 et 20@7plans d’augmentation de capital du Groupe
SUEZ qui leurs ont été réservés au sein des plépardne entreprise. Ces souscriptions se font au
moyen des formules suivantes :

- Spring Classique : cette formule permet aux Emade souscrire, directement ou par
I'intermédiaire d'un FCPE, des actions a un prootipar rapport au cours de bourse ;

- Spring Multiple : cette formule permet aux salaride souscrire, directement ou par
l'intermédiaire d'un FCPE, un nombre d'actions Iparmettant en outre de participer, a
I'échéance de la durée de blocage de leurs awoies,performance positive de I'action du
Groupe (effet de levier).

Par ailleurs des Share Appreciation Rights (SAR)é&é attribués dans le cadre des plans du groupe
SUEZ de 2004, 2005 et 2007 : ce programme a edffger permet par I'acquisition d’'un titre de
bénéficier d’'un multiplicateur de performance sartitre qui sera versé au salarié, en trésorerie, a
expiration d’'une période de 5 ans aprés sa miggaee. La dette qui en résulte a I'égard des salari
est couverte par des warrants.

L'impact comptable des SAR, s’'agissant d'instrureendiglés en trésorerie, consiste a enregistrer sur
la durée d’acquisition des droits une dette enversalarié par contrepartie du résultat. Au 31
décembre 2009, la juste valeur de la dette relative attributions de 2005 et 2007 s’éléve a 5,0
millions d’euros. Le plan de 2004 est venu a éctéda 23 décembre 2009. Les warrants ont été
exercés pour une valeur de 6,7 millions d’euros.

La juste valeur de la dette est déterminée suade blu modéle de Black & Scholes.

L'impact des SAR dans le résultat de 2009 est haege de 1,3 millions d’euros (hors warrants).



23.4 PRIME EXCEPTIONNELLE SUEZ

En novembre 2006, le groupe SUEZ a mis en placplam a caractére exceptionnel et temporaire,
pour récompenser la fidélité des salariés et les faarticiper aux succés du groupe. Au titre de ce
plan, il est prévu le versement d’'une prime excepielle égale a la contre-valeur de 4 actions SUEZ
en 2010, ainsi qu'au montant des dividendes bressekercices 2005 a 2009 (y compris dividendes
exceptionnels éventuels). Depuis la fusion entr&&6t Gaz de France, le calcul se fait sur la base
d'un panier composé dune action GDF SUEZ et d'uastion SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY.

Environ 71 200 salariés du groupe SUEZ ENVIRONNEMESOMPANY sont éligibles a cette
prime au 31 décembre 2009.

S’agissant d’'un instrument réglé en trésorerieypact comptable de cette prime consiste a enregistr
sur la durée d’acquisition des droits une detteeenie salarié par contrepartie du résultat. Er9280
charge relative a cette prime s’éléve a 3,3 miflidieuros. La juste valeur de la dette au termplaiu
est estimée a 11,2 millions d’euros.



NOTE 24 - TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

L'objet de la présente note est de présenter dasactions significatives qui existent entre leUpm
et ses actionnaires (ou représentants) d’'une paitaatre part entre le Groupe et les sociétés sur
lesquelles le Groupe exerce un controle conjointio@ influence notable (co-entreprises et sociétés

associees).
Seules les opérations significatives sont décciteessous.

24.1 TRANSACTIONS AVEC LA SOCIETE MERE ET LES SOCIETES LIEES A LA
MAISON MERE

En millions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Transactions avec la société mére GDF SUEZ :
Achats/Ventes de biens et services (19,9) (30,7)
Produits financiers 1,4
Dettes non financiéres 15,2 13,3
Dettes financieres
Créances non financiéeres 1,3 1,2
Créances au codt amorti (a) 30,3 36,6

Transactions avec les sociétés liées a la société m  ére GDF SUEZ :

Achats/Ventes de biens et services (36,2) (5.4)
Produits financiers 16,4 14,8
Charges financieres (75,4) (128,4)
Créances non financiéres 30,8 36,1
Créances financiéres 10,9 43,5
Dettes non financieres 51 2,2
En-cours dettes financiéres hors instruments financiers 1939,2 2935,3
Instruments financiers dérivés relatifs aux matiéres premiéres (passif) 16,7 51,4
Intéréts courus non échus (21,6) 8,6
Trésorerie active 661,5 319,2

(a) Se reporter a la Note 2.2 - Contrat synthétique argentin

En 2009, la diminution des dettes financiéres enles sociétés liées a la société mére GDF SUEZ
s'explique par I'engagement du Groupe SUEZ ENVIRGEWNENT de rembourser sur deux ans ses
emprunts court terme vis a vis de GDF SUEZ Finafiigle de GDF SUEZ. Par ailleurs, la création
d’'une gestion de trésorerie centralisée au niveaulBdEZ ENVIRONNEMENT pour les sociétés
Lyonnaise des Eaux et OIS, a contribué a la dironufu montant des dettes financiéres en question
(jusqu’en 2008, cette gestion de trésorerie ét@itee par GDF SUEZ Finance).

24.2 TRANSACTIONS REALISEES AVEC DES CO-ENTREPRISES ET DES SOCIETES
ASSOCIEES

En 2009, les transactions avec les co-entrepriselese sociétés associées sont essentiellement
constituées d’échanges de prestations techniquseeiawdu périmetre Degrémont pour 11,7 millions
d’euros contre 12 millions d’'euros au 31 décemld@82

Par ailleurs, le Groupe a accordé un prét de 1illlons d’euros a SFWD (dont 12 millions d’euros
en 2009). SFWD est une société consolidée parratiég proportionnelle a 50%. La part « hors
Groupe » de 60,7 millions d’euros est enregistréacéif de I'état de situation financiére consdidu

Groupe.



Au 31 décembre 2008, les transactions avec lesnitepises et les sociétés associées sont
essentiellement constituées d’échanges de presaechniques avec Hungariavitz, SFWD et Swire
Sita pour 8,2 millions d’euros. Au 31 décembre 2089%o0ciété Swire Sita est désormais détenue a
100% par le Groupe (voir note 2). Cette sociététrdenc plus une co-entreprise.



NOTE 25 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les principaux dirigeants du Groupe sont les 8 nmresdu Comité de Direction en fonction au 31
décembre 2009 (6 membres en fonction au 31 décedf®, se reporter au chapitre 14.1.3. du
présent document de référence).

Leur rémunération se décompose de la fagcon suivante

En milllions d'euros 31 déc. 2009 31 déc. 2008
Avantages a court terme 4,6 3,0
Avantages postérieurs a I'emploi * 0,4 0,1
Paiements sur base d'actions 2,7 2,0

Indemnités de fin de contrat - -
Total 7,7 51

*avantages postérieurs a I'emploi: relatifs auulserégimes du Groupe SUEZ ENVIRONNEMENT
COMPANY

L’accroissement de charges en 2009 s’expligue notmh par I'élargissement du Comité de
Direction a deux membres additionnels. lls étatieat deux déja salariés du Groupe en 2008.



NOTE 26 - LITIGES

Les litiges et arbitrages présentés ci aprés sontptabilisés en passifs ou présentés a titre
d’'information. En dehors des litiges présentés essdus a titre d’information, le groupe n'a pas
identifié d’autre passifs éventuels significatifs,probabilité de sortie de ressources dans leecdelr
ses engagements étant considérée comme faible.

26.1 CONCURRENCE ET CONCENTRATIONS

En France, par une décision en date du 11 juidé22le Conseil de la concurrence a considéré que
'existence de sociétés de distribution d'eau pasts entre Veolia Eau (filiale de Veolia
Environnement) et Lyonnaise des Eaux France @ilid SUEZ ENVIRONNEMENT) entrainait une
situation de position dominante collective. Le Gohde la concurrence n’a pas assorti sa déciston d
sanctions a I'encontre des deux sociétés mais amtdnau ministre de I'’économie d’enjoindre aux
deux sociétés de modifier ou de résilier les acctad ayant conduits a associer leurs moyens dans |
cadre de leurs filiales communes afin de faireard&sntrave a la concurrence. La décision du Cibnse
de la concurrence a fait I'objet de plusieurs resale la part de Veolia Eau.

Dans le cadre de linstruction diligentée par lenistre de I'économie, il a été demandé aux deux
sociétés de procéder a un décroisement capitalistig leurs filiales communes.

Lyonnaise des Eaux France et Veolia ont signé eardBre 2008 un accord en vue de procéder a ce
décroisement. La Commission Européenne a, le 3@tj009, autorisé le projet de rachat des
participations de Lyonnaise des Eaux dans troialdd communes détenues conjointement avec
Lyonnaise des Eaux, par Veolia Eau. Le rachat tealdres filiales communes par Lyonnaise des
Eaux a, quant a lui, fait I'objet d’'une décisioradtorisation par la Commission Européenne le 5 aot
2009.

L'accord de décembre 2008 a donné lieu a un avesradiate du 3 février 2010 visant au rachat par
Lyonnaise des Eaux des participations détenue¥gualia Eau dans deux des trois filiales communes
devant initialement étre acquises par cette dexniéne nouvelle demande d’autorisation reflétasit le
termes de I'avenant a été communiquée a la Cononigiropéenne. Le processus devrait étre mené
a son terme durant le premier semestre 2010.

26.2 LITIGES ET ARBITRAGES

Le Groupe est engagé dans le cours normal de segéscdans un certain nombre de litiges et
arbitrages avec des tiers ou avec l'administrafisnale de certains pays. Des provisions sont
constituées au titre de ces litiges et arbitragesglril existe une obligation (Iégale, contracteieiu
implicite) envers un tiers a la date de cloturejl st probable qu’une sortie de ressources sans
contrepartie soit nécessaire pour éteindre I'obibbga et que le montant de cette sortie de resssurc
peut étre estimé avec une fiabilité suffisante niantant des provisions constituées a ce titre au 31
décembre 2009 s’éléve a 132,7 millions d’eurosglibges argentins).

26.2.1 Litiges argentins

En Argentine, les tarifs applicables aux contrascdncession ont été bloqués par une loi d’'urgence
publique et de réforme du régime des changes (Lldigednce) en janvier 2002 empéchant ainsi
I'application des clauses contractuelles d’indexaties tarifs en cas de dépréciation du peso angent
par rapport au dollar américain.

En 2003, SUEZ -désormais GDF SUEZ- et ses cofamioes, concessionnaires des eaux de Buenos
Aires et de Santa Fe ont entamé des procéduresitchge contre I'Etat argentin en sa qualité de
concédant, dans le but de faire appliquer les ekaentractuelles des contrats de concession dievant



Centre International pour le Reglement des Diffdserrelatifs aux Investissements (CIRDI)
conformément aux traités bilatéraux franco-argendi® protection des investissements.

Ces procédures d'arbitrage CIRDI, actuellement ears; visent a obtenir des indemnités pour
compenser la perte de valeur des investissemensgtis depuis le début de la concession, suite aux
mesures adoptées par I'Argentine apres la promialgate la Loi d’'Urgence susmentionnée. Le
CIRDI a reconnu sa compétence pour statuer damelesaffaires en 2006. Les audiences ont eu lieu
dans le courant de I'année 2007 pour les deuxragdais, les sentences devraient étre rendues deirant
premier trimestre 2010. Parallelement aux procé&d@HRDI, les sociétés concessionnaires Aguas
Argentinas et Aguas Provinciales de Santa Fe sevems contraintes d’entamer des procédures de
résiliation de leur contrat de concession devanjugdictions administratives locales.

Toutefois, la situation financiere des sociétéscesnionnaires s’étant dégradée depuis la Loi
d’'Urgence, la société Aguas Provinciales de Saata Bnnoncé sa mise en liquidation judiciaire lors
de son assemblée générale du 13 janvier 2006.

Parallelement, la société Aguas Argentinas a deénandénéficier du « Concurso Preventivo »
(comparable a la procédure francaise de redressguakiciaire). Dans le cadre de cette procédure de
redressement judiciaire, une proposition concongatapérant novation du passif admissible de la
société Aguas Argentinas a recu I'approbation déanciers et a été homologuée par le juge de la
faillite le 11 avril 2008. Le réglement du passi#t @n cours. La proposition prévoit un premier
paiement de 20% (soit I'équivalent d’environ 40 limils de dollars) lors de I'homologation et un
second paiement de 20% en cas d’indemnisation 'Eat |argentin. Suez et Agbar, en tant
gu’actionnaires de contrble, ont décidé de soutemanciérement Aguas Argentinas a faire face a ce
premier paiement et ont versé respectivement deritomologation, la somme de 6,1 et 3,8 millions
d’euros.

Pour mémoire, SUEZ et SUEZ ENVIRONNEMENT ont - paddement a la fusion de SUEZ avec
Gaz de France et a la mise en bourse de SUEZ ENNNEEMENT COMPANY - conclu un accord
portant transfert économique au profit de SUEZ BRONNEMENT des droits et obligations liés aux
participations détenues par SUEZ dans Aguas Angasigt Aguas Provinciales de Santa Fe.

Le Groupe estime que les provisions qui sont cobiljgées dans les comptes relatives a ces litiges
sont appropriées.

26.2.2 Novergie

Novergie Centre Est, filiale a 100% de SUEZ ENVNRIEMENT exploitait une usine
d’incinération de déchets ménagers a Gilly-surdsercoté d’Albertville (Savoie), construite en 1984
et appartenant a la société d’économie mixte SIMMEHEsyndicat intercommunal mixte de gestion
des déchets du secteur d’Albertville). En 2001, tdex élevés de dioxine ont été relevés a proximité
de l'usine d’incinération et le Préfet de Savomdonné la fermeture de I'usine en octobre 2001.

Des plaintes avec constitution de partie civileefurdéposées en mars 2002 contre notamment le
président de SIMIGEDA, le Préfet du départementlaleSavoie et Novergie Centre Est pour
empoisonnement, mise en danger de la vie d'awtuipups et blessures non intentionnels, au titre
d’'une pollution causée par l'usine d’incinératioku ler semestre 2009, la Cour de Cassation a
confirmé la décision de la chambre de linstructida la cour d’appel de Lyon rejetant une
constitution de parties civiles.

Novergie Centre Est a été mise en examen le 22rd#ee2005 pour les chefs de mise en danger de la
vie d’autrui et de violation de la réglementatiamanistrative.



Dans le cadre de la procédure, les expertisesigimdis demandées ont établi qu'il n'y avait pas
d’augmentation du nombre de cancers parmi les ptipok riveraines.

Le 26 octobre 2007, le juge d’instruction en chatgelossier a prononcé un non-lieu a I'encontre des
personnes physiques mises en examen pour misengardiiautrui. En revanche, le juge a ordonné le
renvoi du SIMIGEDA et de Novergie Centre Est deentribunal correctionnel d’Albertville pour
avoir fait fonctionner lincinérateur « sans ausation préalable, en raison de la caducité de
I'autorisation initiale par suite des changementmificatifs des conditions d’exploitation ». La
chambre de l'instruction de la Cour d’Appel de Chény en date du 9 septembre 2009 a confirmé la
décision de non lieu pour mise en cause de la'sigrdi pour les employés de Novergie.

La date de renvoi devant le Tribunal Correctiomiest a ce jour pas connue.

26.2.3 United Water (New York)

En mars 2008, certains riverains de la riviere tldaskck dans le comté de Rockland (Etat de New
York) ont déposé auprés de la cour supréme detldetadNew York, une réclamation d’'un montant
total de 66 millions (ultérieurement porté a 13@)dbllars américains a I'encontre de United Water
(New York) a la suite d'inondations consécutivetea pluies torrentielles.

Ces riverains alléguent un défaut d’entretien dieméoir et du barrage de Lake deForest attenant au
réservoir de Lake deForest qui, a la suite de dege torrentielles, n'aurait pas fonctionné
correctement et n'aurait pas permis un déversepregressif des eaux dans la riviere Hackensack sur
laquelle il est érigé, causant ainsi des inondatitrez ces riverains. Le réseau d'évacuation des ea
pluviales dont United Water est I'opérateur se dea@ en amont du barrage, les riverains, pourtant
situés en zone inondable, réclament a I'encontreUdéed Water des dommages et intéréts
compensatoires d'un montant de 65 millions de deoleméricains ainsi que des dommages et intéréts
punitifs d’'un montant équivalent alléguant une g&gice dans I'entretien du barrage et du réservoir
de Lake DeForest.

La société United Water, estime ne pas étre regptmse I'entretien du barrage et du réservoiuet g
les plaintes ne devraient pas pouvoir prospéree demande visant au rejet de la réclamation
(motion to dismiss) a été introduite par United &van juillet 2009. Cette demande a été rejet@8 le
ao(t 2009, United Water a interjeté appel de lasit#c

La demande de dommages et intéréts punitifs aefdtite en date du 21 décembre 2009, ce rejet a été
confirmé le 11 février 2010 suite a I'appel intégj@ar les riverains.

Cette réclamation a été déclarée aux compagnissutance.

26.2.4 Sita Australia

En novembre 2008, des habitants du quartier dekBrnd Greens Estate situé dans la banlieue de la
ville de Casey- Etat de Victoria, Australie- onteinté une « class action » devant la cour supréme d
I'Etat de Victoria a I'encontre de la ville de Cgse

Du biogaz (mélange de méthane et de dioxyde deowejlproduit par la décharge de Stevensons
road- et appartenant a la ville- migrerait par desssol et menacerait des habitations construites a
proximité. Une paroi moulée a été réalisée autedadiécharge afin de contenir la migration.

Les plaignants dont la demande n’est pas chiffriéequent une perte de valeur de leurs habitatibns e
demandent a ce que la juridiction saisie déterteimeontant du préjudice.



En avril 2009, la ville de Casey a appelé Sita falist en garantie au titre de prestations de servic
fournies par Sita Australia entre 2003 et 2006 etation avec la fermeture et le recouvrement de la
décharge. Sita Australia a été également mise esecdirectement par les plaignants en date du 15
novembre 2009 en méme temps que d’autres intertenan

Sita Australia considére que sa responsabilité& pas engagée au titre des dommages allégués.
Cette réclamation a été déclarée aux compagnissutance.

26.3 LITIGES EN MATIERE FISCALE

26.3.1 Sociedad General de Aguas de Barcelona

Agbar a fait I'objet de plusieurs contrbles fiscassentiellement en matiere d'imp6t sur les sogiété

Ainsi, Agbar a recu une natification de redressenden’administration fiscale espagnole portant sur
les exercices 1995 a 1998, faisant état d’'un redrmeent d’'un montant de 28 millions d’euros majoré
de pénalités d'un montant de 12 millions d’eurogb& a également recu une notification de

redressements portant sur les exercices 1999 3 2lfant état d'un redressement d’'un montant de
41 millions d’euros majoré de pénalités d’'un mohda 25 millions d’euros. De plus, en mai 2009,

Agbar a été notifiée au titre des exercices 20@D@4 d’un redressement de 60.5 millions d’euros
sans pénalités de retard.

La société a contesté en justice ces redressemmenigés, pour chaque période vérifiée, de facon
analogue par I'administration fiscale. En effete elonsidere que les arguments de cette derniére n
sont pas fondés.

En mai 2007, le tribunal administratif, concernbas exercices 1995 a 1998, a réduit le montant du
redressement a 21 millions d’euros et a annul@deslités. Néanmoins, Agbar ayant fait appel de ce
jugement sur la partie du redressement maintefaiite est actuellement en cours d’instruction.

Par ailleurs, en mai 2008, le tribunal administratannulé les pénalités portant sur les exerdié89

a 2001 mais a maintenu la quasi-totalité du redrasst. En conséquence, Agbar a fait appel de ce
jugement en juillet 2008 : la partie du redressémaintenue est actuellement en cours d’instruction
Enfin, en juin 2009, Agbar a saisi le tribunal adistiratif au titre des exercices 2002 a 2004.

26.3.2 Lydec

LYDEC, filiale & 51 % du Groupe, a fait I'objet d'gontréle fiscal portant sur les exercices 2002 a
2005 concernant I'imp6t sur les sociétés, la TVAiimpdt général sur les revenus.

Un protocole d’accord conclu le 28 septembre 2008eeLYDEC et l'administration fiscale
marocaine y a définitivement mis fin.

Ce protocole a confirmé l'analyse du risque faitr phydec selon laquelle les montants des
redressements notifiés par 'administration étagxaessifs.

26.3.3 Lyonnaise des Eaux et ses filiales

Pour le calcul de la taxe professionnelle, Lyormaies Eaux France et ses filiales sont en discussio
avec la Direction Générale des Imp6ts. Ces disonsgportent sur la méthode d'évaluation a retenir
tant pour les biens fonciers que pour les équip&snenbiens mobiliers (EBM) relevant du domaine
concédé financés par le délégataire et / ou ldsativités.



Dans ce cadre, des propositions de redressemenéséorecues par les sociétés Lyonnaise des Eaux,
Eau du Sud Parisien, Eau & Force, la Société dexs Ha Nord, SERAM, la Société des Eaux de
Marseille et la Stéphanoise des Eaux.



NOTE 27 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Acquisition d’Agbar:

Le 12 janvier 2010, les actionnaires d’Aguas decBana (AGBAR), réunis en assemblée générale
extraordinaire, ont majoritairement approuve leohdions relatives a I'offre publique de retraet ld
Bourse de leur société suivie de I'annulation @tesstacquis dans ce cadre, ainsi que celle relativa
cession a CriteriaCaixa Corp par AGBAR de sa pgpeton dans ADESLAS.

Le 14 janvier 2010, le Groupe a signé avec Critlriaontrat d’acquisition des actions d’Agbar et
Hisusa de facon a détenir, directement et indireetd, 75,01% des actions d’Agbar. Le méme jour,
Agbar et Criteria ont signé un contrat de cessmiadotalité des actions Adeslas détenues parrAgba
La réalisation de ces opérations reste soumisdiaalisation de I'offre publique de retrait dedate
des actions Agbar (elle-méme soumise a I'approbatl'autorité des marchés espagnole — CNMV)
et a l'autorisation des autorités de la concurrence

Le Groupe et Criteria se sont également mis d'acesur le pacte d'actionnaires établissant les

principes relatifs & la gestion d’Agbar et Hisusa régissant leurs relations futures en tant
gu’actionnaires d’Agbar et Hisusa.

Ce nouveau pacte entrera en vigueur au moment dealigation des opérations d’acquisitions des
actions Agbar et Hisusa par le Groupe et mettrdeame au pacte d’actionnaires actuellement en
vigueur. Le nouveau pacte prévoit notamment :

- le contrdle exclusif du Groupe sur Agbar et pansgquent la consolidation d’Agbar en
intégration globale dans les comptes consolidéSrdupe ;

- une nouvelle gouvernance d’Agbar et Hisusa.

Le 11 février 2010, Agbar a déposé le prospectaird’ publique de retrait de la Bourse auprés de la
CNMV.

Décroisement des participations communes dans #iead Veolia Environnement

L'accord de décembre 2008 a donné lieu a un avesradiate du 3 février 2010 visant au rachat par
Lyonnaise des Eaux des participations détenue¥eguaia Eau dans deux des trois filiales communes
devant initialement étre acquises par cette derniér

Une nouvelle demande d'autorisation reflétant ksnes de l'avenant a été communiquée a la
Commission Européenne.

Le processus devrait étre mené a son terme dergnémier semestre 2010 .



NOTE 28 - LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2009

ET 2008
% d'intérét % de contréle Méthqde .de
consolidation
Noms IAdresse du siege social Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY |1, rue d'Astorg 75008 PARIS - France 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
EAU EUROPE
LYONNAISE DES EAUX France 11, place Edouard VIl 75009 PARIS - 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
France
EAU ET FORCE 30, rue Paul Vaillant Couturier - BP 712 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
92007 Nanterre - France
EAUX DE MARSEILLE 25, rue Edouard-Delanglade 13006 Marseille| 48,8 48,8 48,8 48,8 IP P
- France
EAUX DU NORD 217, boulevard de la Liberté BP 329 59020 49,6 49,6 49,6 49,6 IP P
Lille - France
S.C.M. (SDEI) 988, chemin Pierre Drevet 69140 Rillieux la | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Pape - France
STEPHANOISE DES EAUX 28, rue Eugéne Beaune 42043 Saint-Etienne| 50,0 50,0 50,0 50,0 IP P
- France
HISUSA Torre Agbar - Av.Diagonal, 211 08018 51,0 51,0 51,0 51,0 IP 1P
Barcelona - Espagne
AGBAR (a) Torre Agbar - Av.Diagonal, 211 08018 45,9 45,9 51,0 51,0 IP P
Barcelona - Espagne
AGUAS ANDINAS (b) Avenida Presidente Balmaceda 1398, Piso —| 13,2 13,2 51,0 51,0 IP 1P
4, Santiago - Chili
EURAWASSER Carl-Hopp-Strasse 1, D-18069 Rostock - 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Allemagne
ONDEO INDUSTRIAL SOLUTIONS 23, rue du Professeur Pauchet 92420 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Vaucresson - France
PROPRETE EUROPE
SITA HOLDINGS UK LTD Grenfell road, Maidenhead, Berkshire SL6 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
1ES, Royaume-Uni
SE DEUTSCHLAND GmbH Industriestrasse 161 D-50999, KdlIn, 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Allemagne
SITA NEDERLAND BV Mr. E.N. van Kleffensstraat 6, Postbus 7009, 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
NL - 6801 HA Arnhem, Pays-Bas
SITA France Tour CB21, 16 Place de I'lris, 92040| 99,9 99,9 99,9 99,9 IG IG
Paris La Défense Cedex - France
SITA ILE DE France 2 a 6, rue Albert de Vatimesnil 92532 99,9 99,9 99,9 99,9 IG 1G
Levallois Perret - France
TERIS 54, rue Pierre Curie - ZI des Gatines - BP 99,9 99,9 99,9 99,9 IG IG
131 - 78373 Plaisir - France
SITA BELGIUM Rue Gatti de Gamond 254 - 1180 Bruxelles -| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Belgique
SOCALUX Lamesch SA - ZI Wolser Nord BP 75 - L- 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
3201 Bettembourg - Luxembourg
NOVERGIE HOLDING Tour CB21, 16 Place de I'lris, 92040| 99,9 99,9 99,9 99,9 IG IG
Paris La Défense Cedex - France
SITA SVERIGE AB. Kungsgardsleden - 26271 Angelholm - 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 1G 1G
Suede
SITA FINLAND OY AB Sahaajankatu 49 - 00880 Helsinki - Finlande| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG

(a) Agbar est intégrée globalement dans Hisuse;nefime intégrée proportionnellement dans SUEZ EXDNREMENT COMPANY.

Voir aussi Note 2.

(b) Aguas Andinas est intégrée globalement dansaAdbpuis le ler janvier 2006. Aguas Andinas esffiliale de IAM.




% d'intérét

% de contrble

Méthode de
consolidation

Noms IAdresse du siege social Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
INTERNATIONAL

SWIRE SITA 2801 Island Place Tower - 510 King's Road -| 100,0 | 50,0 | 100,0 | 50,0 IG IP
North Point - Hong-Kong

SITA AUSTRALIA PO Box 160, Kemps Creek NSW 2171 - 60,0 60,0 60,0 60,0 IG IG
Australie

SITACZ Konevova, 1107/54 - 130 00 Praha 3 - 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
République Tchéque

BVK Hybelota 16 65733 Brno - République 46,3 46,2 46,3 46,2 MEE | MEE
Tchéque

UNITED WATER 200 Old Hook Road, Harrington Park New 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Jersey - Etats-Unis

MACAO WATER 718 avenida do Conselheiro Borja Macao 425 42,5 | Consolidé | Consolidé 1P P
Via - Macao - Chine persSFH | parsti

DEGREMONT 183, avenue du 18 juin 1940 92500 Rueil 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Malmaison - France

LYDEC 20, boulevard Rachidi, Casablanca — Maroc | 51,0 51,0 51,0 51,0 (€] 1G

SINO FRENCH HOLDING (SFH) New World Tower 29/f 16-18 Queensroad 50,0 50,0 50,0 50,0 P IP
Central - Hong Kong

PT PAM LYONNAISE JAYA Central Senayan 1, 7th floor JI. Asia Afrika 51,0 51,0 51,0 51,0 IG IG
ng - 10270 Jakarta - Indonésie

SE POLSKA Ul. Kopernika, 17 - 02359 Warszawa - 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG
Pologne

AUTRES
SUEZ ENVIRONNEMENT 1, rue d'Astorg 75008 PARIS - France 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 IG IG

IG= Intégration Globale

IP= Intégration Proportionnelle (co-entreprise)
MEE= Mise En Equivalence ( entreprise associée)




NOTE 29 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET MEMBRES DE
LEURS RESEAUX

Les cabinets Ernst & Young et Mazars agissent ah qgae Commissaires aux comptes du
groupe SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY. Les informatiorsur les honoraires des

Commissaires aux comptes et membres de leurs résemt présentées conformément au
décret 2008-1487.

29.1 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DESMEMBRES DE
LEURS RESEAUX PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE AU TITRE DE L'EXERCICE
2009 :

En milliers d'euros Ermst & Young Mazars
Montant % Montant %
Audit
[ Commissariat aux comptes, Certification,
examen des comptes individuels et consolidés @
Q Suez Environnement Company SA 800 9,5% 647 21,2%
Q Filiales intégrées globalement et proportionnellement 6458 76,7% 2227 73,1%
|:| Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du commissariat aux comptes
Q  Suez Environnement Company SA 269 3,2% 146 4,8%
Q Filiales intégrées globalement et proportionnellement 588 7,0% 25 0,8%
Sous-total 8115 96,4% 3045 100,0%
Autres prestations
[ Fiscal 305 3,6% 0,0%
[ Autres 0 0,0% 0 0,0%
Sous total 305 3,6% 0 0,0%
TOTAL @ 8420  100% 3045  100%

@) les montants relatifs a I'audit du Controle Interne pour le Groupe s'élevent a 785 milliers d'euros

 les montants relatifs aux entités intégrées proport ionnellement et dont I'essentiel a trait a des miss  ions de Commissariat aux Comptes
s'élevent a 353 milliers d'euros



29.2 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE

LEURS RESEAUX PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE AU TITRE DE L'EXERCIC E 2008 :

En milliers d'euros Ermst & Young Mazars
Montant % Montant %
Audit
l:l Commissariat aux comptes, Certification,
examen des comotes individuels et consolidés @
Q Suez Environnement Company SA 711 8,3% 470 19,0%
Q Filiales intégrées globalement et proportionnellement 7 260 85,2% 1914 77,3%
|:| Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du commissariat aux comptes
Q  Suez Environnement Company SA 70 0,8% 0,0%
Q Filiales intégrées globalement et proportionnellement 347 4,1% 60 2,4%
Sous-total 8 388 98,5% 2444 98,7%
Autres prestations
[ Fiscal 111 1,3% 0 0,0%
[ Autres 18 0,2% 31 1,3%
Sous total 129 1,5% 31 1,3%
TOTAL © 8517  100% 2475  100%

() les montants relatifs a I'audit du Controle Interne pour le Groupe s'élevent a 850 milliers d'euros
@ |es montants relatifs aux frais d'IPO s'éléventa 1 180 milliers d'euros (Ernst & Young exclusivement)

® les montants relatifs aux entités intégrées proport ionnellement et dont I'essentiel a trait & des miss
s'élevent a 207 milliers d'euros

ions de Commissariat aux Comptes



