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+ ©,1 millions

d'habitants directement
bénéficiaires des actions enfaveur
de l'acceésauxservices essentiels’

Développer l'accés aux services essentiels @
8

L'action de la Fondation SUEZ s'inscrit
dans laraison d'étre du Groupe

qui porte l'ambition de protéger et
d’améliorer la qualité de vie de tous.

Sommaire

18 682

personnes formées et )
accompagnees vers Uemploi

Le message de la Présidente
L'action de la Fondation
La communauté de la Fondation

Développerl'acces
auxservices essentiels

Favoriser l'inclusion
par 'emploi et la formation

Renforcerlacohésionsociale
par l'éducation

o ) . : La gouvernance de la Fondation
Renforcer la cohésion sociale par U'éducation

Lasélectiondes projets

Les partenaires de la Fondation

43690

jeunes et leurs familles

soutenus dans le domaine éducatif”

* Chiffres cumulés depuis 2011 BILAN 2023 FONDATION SUEZ



La 15¢ promotion du Master
OpT AgroParisTech-SUEZ
Eau pour Tous a faitsa
rentrée a Montpellieren
mai2023 avec 44 auditeurs,
dont20 % de femmes,
venusde 19 pays. Parmi
eux, deux Palestiniens,
chefsde services dans leur
pays, ontdd abandonner
dufaitde laguerredansla
bande de Gaza.

En 2023 la Fondation s’est
dotée d'une nouvelle feuille
deroute:l'équipeaété
renouvelée etrenforcée,
2axesde soutienontété
validés, des nouvelles
modalités d'intervention
ont été identifiées pour
expérimentation, la
stratégie de sélection et

de soutiendes projetsa

été redéfinie, la Fondation
s'estouverte a l'écosystéeme
des Fondations en France.
Autantd'initiatives visant
arenforcerl'impactde son
action.

FONDATION SUEZ

Le 4 septembre 2023, la Directionasigné une
charte de 'engagement solidaire, quidonne a
chaque salarié 2 jours de « Crédit Temps Solidaire »
paran.Une premiére « Semaine de 'engagement »
aété organisée a lami-octobre 2023. L'occasion
pour les associations solidaires de présenteraux
collaborateurs leurs actions etde lesinciterase
mobiliser.

Pour la premiére fois, en 2023, Aquassistance a
directementbénéficié d'un financement humanitaire
conséquentdu Centre de crise et de soutien (CDCS)
duministére de 'Europe et des Affaires étrangéres.
L'associationarecu 640000 € pour piloter un projetde
renforcement de l'alimentation en eau potable de U'hdpital
Unbroken Rehabilitation Centera Lviv en Ukraine.

La Fondation SUEZ,
l'engagement solidaire
du Groupe enaction

Depuis plusde 160ans, notre entreprise
poursuitsamission quiestd'ceuvrer pour
apporterdesservices essentiels en France et
dansle monde etainsi protégeretaméliorerla
qualité de vie de tous. Cette mission de service
trouve tout naturellement son prolongement
dans la Fondation SUEZ qui contribue asa
dimension solidaire, a travers savocation pour
lintérétgénéral. Cetengagement est essentiel
auregard des défis pressants quinous
attendent notammentaux niveaux géopolitique
et climatique.

Faceacesenjeux, le Conseild’Administration
de la Fondation, en 2023, a souhaité insuffler
uneimpulsionnouvelle a la Fondation et lui
donner les moyens derenforcer l'impact
desesactionsauservice despopulations
fragilisées. Cette déterminationrépond a notre
volonté d'agirtoujours plus efficacement et
durablement pourle bien commun.

Concrétement, celasignifie que 'équipe
etlagouvernance de laFondationont été
renforcées. Sesaxesd'intervention ont été
redéfinisen les concentrantsurdeux priorités:
laccesauxservicesessentiels dans les paysen
voie de développement ou SUEZ est présent,
etlatransition écologique juste et l'inclusion
sociale en France. Nousavons consolidé les

Sabrina SOUSSAN

Présidente-Directrice Générale du Groupe SUEZ
Présidente de la Fondation SUEZ

deuxgrands partenariatsavec Aquassistance,
'ONG dessalariés du groupe, etla Chaire
AgroParisTech «Eau pourtous» quiforme
lescadresdesservicesdans les paysen
développement. Afind'étreau plus presdes
territoires, nous nous sommes rapprochés

des deuxfondations locales: la Fondation
SUEZ India qui, depuis 2016, mene desactions
enfaveurdesplusdéfavorisés, et«Terre
d'Initiatives Solidaires », la Fondation régionale
de SUEZ enAuvergne- Rhone-Alpes qui
soutientdes projets surlatransition écologique
solidaire sursonterritoire.

Toutes cesinitiatives ne seraientriensans
lamobilisation des collaborateurs de
l'entreprise, quisont lesforces vives de notre
action.En2023, nousavonssigné une charte
d'engagementsolidaire, qui offre a chaque
collaborateur quile souhaite un «crédit
solidaire» de deux joursau bénéfice d'une
association. Cette dynamique collective est
indissociable de notre raison d'étre. Elle donne
unsensplusfortalexercice de nos métiersau
servicede'humain etde laplanéte, etnousen
sommesfiers!
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Zoom sur les nouvelles

orientations de la Fondation SUEZ

ILn'y a pas de développement
humain sans acces a l'eau

eta lassainissement et

sans un environnement
décent, iln'y a pas non plus
de transition écologique
juste sans inclusion sociale.
Cette conviction quianime
l'engagement de la Fondation
SUEZ exige le déploiement
de moyens a la hauteur des
deéfis.

C'est le sens des nouvelles
priorités fixées par les
équipes et le Conseil
d'’Administration de la
Fondation en 2023. Avec un
objectif : apporter un soutien
plus efficace a des projets
afortimpact, en France
comme a linternational.

Avec Delphine Saby, Vice-
Présidente de la Fondation,
et Catherine Savey, Déléguée
Générale de la Fondation,
zoom sur ces nouvelles
orientations.
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DELPHINE SABY

Directrice Achats Groupe SUEZ
Vice-Présidente de la Fondation SUEZ

CATHERINE SAVEY
Déléguée Générale
delaFondation SUEZ

Deux domaines
d'action prioritaires

Nousavonsdécidé d'axer désormaisnos
@ soutienssurdeuxdomainesd'action:le

développementdel'accésauxservices
essentielsdans lespaysendéveloppementol SUEZ est
présent, etlatransition écologique juste et l'inclusion
sociale pourles populationsfragiliséesen France.
Ens'appliquantarelevercesdeux défis, la Fondation
contribue trésconcretementaservirlintérét général, en
résonanceavec laraisond'étre du Groupe.

Des criteres de sélection
et des soutiens financiers mieux ciblés

Afinderenforcerlimpactde l'aide que nousapportonsaux
porteursde projets, nousavonsrevunos criteres de sélection

pourlesappelsaprojet, eninsistantnotamment sur l'association
desbénéficiairesalaconceptionetalamiseenceuvre desprogrammes;
ainsique surla définition d'objectifs concrets, assortisd'indicateurs de suivi
etd'impact. Nousavons également choisideresserrernotre portefeuille
de projets, ce quinous permetd'apporterauxstructures soutenues
unaccompagnementadapté etrenforcé avecuneaide financiere plus
conséquente etsuruntempspluslong.

Une mobilisation
croissante
des collaborateurs

4 . Portésparladynamique dunouveau dispositif
ﬂ d'engagementsolidaire lancé parla Direction
généralede SUEZ, nousencourageonsles
collaborateursdu Groupe a apporterleurs compétencesetleur
savoir-faireaux porteursde projets soutenus parla Fondation,
surdesmissionstechniques ou transverses. Pour chaque projet
soutenu parla Fondation, nous systématisons la nomination
d'une marraine oud'un parrain, quipourraainsis'impliquer
dansunaccompagnement de proximité. Cette aventure
humaine partagée noussemble trés porteuse de sens.

Unancrage sur les territoires
pour agir en proximiteé

De lamémefacon, nous cherchonsamieux
1 connaitre lesacteursdesterritoires, que ce soit

lesautresmécenesou les porteurs de projets.
Notre objectif estd'identifier des projetsau plus presdes
besoinsdesterritoires etde les soutenirensemble. Nous
sommes convaincus que c'estainsique nousapporterons
desréponsesvraiment pertinentesauxbesoins et
attentes des populations fragilisées.

un environnement decent
n'yapas non plus de
sociale.

Delphine SABY

ILn'y a pas de

Une dynamique vertueuse
avec d'autres Fondations

Nous sommes convaincus qu'un
ancrage de proximite est la cle pour
apporter des reponses vraiment

pertinentes aux besoins et attentes
des populations fragilisees.

Catherine SAVEY

W

quicomme noustravaillentauservice de l'intérétgénéral,

nousavonsintégré plusieursréseaux de Fondations et
participonsaux évenementsclés quirassemblentles mécenesetles
porteurs de projet (Convergences, Mécenes Forum d’Admical, Centre
francais des Fonds et Fondations...). Cesrendez-vous sont pour
nousdesmomentsimportants pournouerdesrelationsetenvisager
descollaborationssurlabase de lacomplémentarité de nos champs
d'expertise etle méme souhaitd'étreau plus proche desterritoires, et
toujoursauservice des populations concernées.

a Convaincusde lafécondité des échangesavec les Fondations
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La Fondation SUEZ,
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Yasmina Khodjerane
marraine d'un projet

Pourquoi vous étes-vous engagée comme
marraine du projetActa Vista ?
Leprojetcombine chantierd'insertion et
actionscitoyennesetculturelles, avecun
impact social« positif » surMarseille. Cette
dimensiond'engagementsur le territoire
m'aplu.

En quoi consiste votre mission ?
J'aiparticipé enamontal'analyse du
dossieravec'équipe de la Fondation,
puisnousavonsrencontré Acta Vista pour
voir ce que nous pourrions leurapporter
concretement.

Quelles actions allez-vous mettre
enceuvre ?

Ducoachingetdu mentorat, avecdesvisites
desites SUEZ sur le territoire, pour faire
découvrirnos métiers etsensibiliseraux
enjeux environnementaux; des conseilssur
le chantier pourlagestiondurabledel'eau
etdesdéchets;unappuialapolitique RSE.
Toutun programmeriche etapprenantpour
tous.

Responsable Communication SUEZ Eau
France - Région SUD PACA

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

Pierre Pieronne
évaluateur

Pourquoivous étes-vous engagé

dans laFondation ?

J'aiparnature une mentalité de service.

J'ai été contactéilyaunedizaine d'années
paruneresponsable de la Fondation, le
cadre correspondaitamesvaleursetmes
compétences, j‘aidit oui.
Quelestvotrerdle ?

Jesuis évaluateur, j'analyse les candidatures
des ONG surles projetsd'alimentationen
eau potable. Cette évaluation peut étre suivie
d'unaccompagnementdansladuréesurles
aspectstechniques. C'est ce que je fais pour
GKSavarquitravaille au Bangladesh.

Remplissez-vous d'autres missions
pour la Fondation ?

Oui, j'ai participé, pourdesassociations, a
desateliersde présentation de mon métiera
desjeunesendifficulté, je pense que cavaut
vraiment le coup de les aider.

Référent production/qualité eau potable,
Directiontechnique eau France

des femmes et des hommes qui se mobilisent

Hy-Boui Chang
contributrice

Commentvous étes-vous engagée

dans la Fondation ?

Issued'une familled'immigrés, j'avais envie
amontourd'aiderlespersonnesdansle
besoin.J'airepérésurlaplateforme Vendredi
despropositionsencesens, etje mesuis
proposée pour des missions ou je pouvais
apporterquelque chose.

Quelle missionavez-vous accompli

pour la Fondation ?

Jesuisintervenue dansuneassociation,
«DesCodeuses», quiprépare desfemmesdes
quartiers endifficulté aux métiers du digital.
Avecune collegue, nousavonsanimé un
atelier«Commentréussirune présentation
impactante ».

Qu'avez-vous retenu de cette expérience ?
Lateliers'esttresbien passé, nousl'avions
bienpréparé, avecdes participantes motivées
etuneambiance alafoisludique etsérieuse.
Celamedonneenvie derecommencer!

Datascientist, SUEZ RV France

647 projets soutenus depuis 2011
dont 303 projets d’Aquassistance @

LaFondation SUEZ accompagne
etsoutientdesporteursde
projets —associations locales et
ONGd'envergureinternationale
-engagésdansla lutte contre
l'exclusionenFrance etdans

les pays endéveloppement. 4
Elleapporte égalementune

réponse d'urgence etde post-

urgence dans lessituations de Europe
catastrophesnaturelles oude
crises humanitaires. 9

Cesontautotal 647 projets, dont H
316 directementsoutenus par 9 0 ASIE
Afrique

laFondation, 303 projets portés
par Aquassistance et28 projets
soutenusdans lecadredela
Chaire SUEZ-Eau pourtousetdes
Prix SUEZ-Institut de France.

Ameriques

Dont Caraibes

Le bénévolat et le crédit temps solidaire,
des leviers d'action pour les collaborateurs

Lacommunautédela
Fondationrassemble
les collaborateurs
du Groupe soucieux
de mettre leurs
compétences et
leurs savoir-faire
auservice de missions solidaires, en particulieraupres des
associationssoutenues parla Fondation.

[ S N R M —

La plateforme RSE des
entreprises cngadies

Danslecadre dubénévolat et du crédittempssolidaire offert —
depuisseptembre 2023 parla Direction du Groupe, ils peuvent
s'inscrire surla plateforme d'engagement Vendredi.

L'équipe de la Fondation leur propose trois types de missions :
Laliste des missions est disponible

par lasélection Fondation SUEZ
sur la plateforme Vendredi,
accessible enscannant ce QR Code

* lamissiond'évaluateur, enamont de lasélection des projets ;

e lamission de parrain oumarraine du projeten charge
dusuividu partenariat;

e limplicationdirecte et concrete dans une association
partenaire.

BILAN 2023 FONDATION SUEZ




Propros croisés

Directrice Nationale Stockage,
SUEZ Recyclage et Valorisation France,
administratrice de la Fondation SUEZ

En2010,l'ONU areconnulaccesal'eauetal'assainissement
comme undroithumain fondamental. Siles progres sont notables
danslesecteurdel'eau, ilsrestenttresinsuffisants dans celuide
l'assainissement, pourtant vital pour la santé, l'environnement et
le développement économique. Consciente de l'importance de ces
enjeux, la Fondation SUEZ se mobilise surtrois fronts : soutien aux
ONG engagéessurleterrain en faveurde l'assainissement, soutien

Directrice Générale P&T auxactionsportées parAquassistance, 'ONG des salariésde
Alliance - SUEZ Australie, . R . .
administratrice de la Fondation SUEZ SUEZ, soutienala Chaire Eau pourtous, quiforme les cadres des

servicesdes pays en développement.

Laquestionde l'accesal'eauetl'assainissementtouche atous
lessecteurs dudéveloppement. Les porteurs de projets que nous
soutenonsadressent 'une ou l'autre des problématiques qui
endépendent:sécurité alimentaire, santé, autonomisation des
femmes, scolarisation des enfants, développement d'activités
économiques, amélioration de 'environnement, contribution
alapaix, ... Tous ces défis sont exacerbés dans les situations
d'urgence, etnoussommes la poury faire face tous ensemble,
en privilégiantune approche long terme quia pour objectif de
répondrea lasituationd'urgence, maisausside proposerdes
programmes de développement.

Développer
acces aux seruvices [

- NI

Source: Rapport OMS-UNICEF « Progrésen matiére d'eau potable,
d'assainissement etd’hygiéne des ménages, 2000-2020 »

essentiel

ONG Water Compass/0Ouganda FONDATION SUEZ




DEVELOPPER L'ACCES

AUXSERVICES ESSENTIELS

NIGER

|

' »
COTED'IVOIRE OUGANDA

WATERCOMPASS OUGANDAZ023-2025

Développer des stations d'eau

a énergie solaire

L'ONG Water Compass développe depuis
2076 enOugandaunsystemeinnovant et
durable d'approvisionnementen eau: les
installations d'eau potable sontalimentées
parl'énergie solaire, propre etrenouvelable,
cequipermetde lesimplanter partout
etderéduirelescoltsd'investissement
etd'exploitation; lesusagers prépaient
l'eauaun prixjustevial'achatde crédits
numériquesauprésd’'unvendeurlocal,
employé par'ONG; lesrevenus générés
financentl'entretien desinstallations
assuré pardestechniciens professionnels
formésetemployésparl'ONG ; enfinune
technologie de surveillance entemps

LESPUITSDUDESERT NIGER 2023

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

réelpermetde détecteretderépondre
rapidementauxbesoinsde maintenance. La
Fondation SUEZ soutient le développement
de 4 stationsdesservant presde

4000 personnes.

* watercompass.org

A

peneficiaires de 4 stations
1'eau aenerqie solaire

Briser le cercle vicieux

de la pauvreté et de Uinsécurite

Partenaire historique de la Fondation
SUEZ, l'association francaise « Les Puits du
Désert»intervientdansle secteurd'’Agadez
aunorddu Nigeren étroite collaboration
avec l'ONG locale Tidene.
Enpresde20ans, lesdeuxassociations
ontconstruit ouréhabilité plus de 320 puits
permettantaplusde 80000 personnes
d'avoiraccesaune eaude qualité, etde
développerainsidesactivitésagricoles
etl'accesal'éducation. Ces ONG sont les

seulesaintervenirencore dans cette zone
désertique tresenclavée, enfermée dans le
cerclevicieux de la pauvreté, de l'instabilité
etdelinsécurité. Le projetsoutenu
aujourd'huivise a construire 11 nouveaux
puits communautaires, et dégagerainsi

de lacorvéed'eaulesfemmesetfilles, au
profitd'une meilleure scolarisation.

* lespuitsdudesert.org

RAOULFOLLEREAU
COTED'IVOIRE2023-2024

Lutter en amont
contre les maladies
tropicales négligées

Lutter contre les maladies tropicales
négligées, c'estd'abord empécheren
amont l'apparition des pathologies. Pour
cela, laFondation Raoul Follereau déploie
desprogrammes completsd'accesal'eau,
l'assainissement et l'hygiene. La mise
enplaced'infrastructuresetdeservices
adéquats, notamment dans les centres
desoinsetlesécoles, estdoubléed'un
importantvolet de sensibilisation et
d'éducation. Lesfemmeset les enfants
sontimpliquésaupremier chef. Aprés
avoirsoutenu un premier programme
pilotea Chiepo, quiarecu une distinction

de Ulnstitut de France, la Fondation SUEZ
soutientun projet mené dans quatre villages
(soit 13560 bénéficiaires) du district de
SoubréausuddelaCoted'lvoire, oulalepre
reste endémique.

* raoul-follereau.org

DEVELOPPER L'ACCES AUX

SERVICES ESSENTIELS

HAMAPHUMANITAIRE INDE2023-2025

Agir pour Uautonomie
des femmes

['ONG HAMAP-Humanitaire, en lienavec
'ONG locale IRDRP (Institute of Research
forthe Development of the Rural Poor)
méne dans 7 villages du TamilNadu un
projetde prévention etderéductiondes
maladies hydriques. Le volet eau prévoit
laconstructionde 7 stations de traitement
etdistribution de l'eau gérées de facon
pérenne. Levoletassainissement, la
fourniture de 290 latrines familiales,

pourréduire ladéfécational'airlibre. Le
volet hygiene menstruelle, l'ouverture
d'unespaced'information et la création
d'unatelierde confection etde vente de
produits hygiéniques gérés par lesfemmes
etpourlesfemmes. Ce projetconcerne
des populations exclues des politiques
publiques, etvise en particulierarenforcer
les capacitésetlesdroits des femmes.

+ hamap-humanitaire.org

Le projet prevoit la création d'un atelier de

> confection et de vente de produits hygieniques
jere par les femmes et pour les femmes.
LE MOT DU PARTENAIRE

Danssalutte contre les
maladies tropicales négligées,
la Fondation Raoul Follereau
déploiedesstratégies
holistiques quiintégrent
l'améliorationde l'accésa
l'eau potable et des conditions
d'hygiene etd'assainissement.

C'estunpréalable essentielala
propagation oual'aggravation
des maladies. La Fondation
SUEZprend précisémenten
charge ces problématiques,
quinesontpasaudépartnotre
coeur de métier, c'est pourquoi
cepartenariatesttresimportant
pournous.

Oleg OUSS
PrésidentduDirectoire,
FondationRAOULFOLLEREAU
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GRET

Une stratégie qui fait ses preuves,
des résultats prometteurs

«Leprojetavancetresbien, la plupart
desobjectifsont été dépassés, au point
que desactivitésnon prévuesau départ
vont pouvoir étre engagées». C'estce
qu'explique le Gret qui pilote un programme
d'acceés al'assainissement de base,
l'eau et 'hygiéne menstruelle ciblant
15000 personnes, essentiellementdes
femmes et des jeunes de larégion rurale
de Tambacounda. Cette réussite tienta
lastratégie du Gret et de son partenaire
local, l'association intercommunale Koar-
Kothiary-Goumbayel-Balla, qui repose sur
3 piliers:
>Lerenforcement des capacités desélus,
desenseignantsetdusecteurprivé
localde l'eauetassainissement. Avec
unaccompagnement surmesure pour
chacund'eux.
>l asensibilisational'hygiene, ala
protectionde l'environnementetala
gestionde laressource eneauviades
campagnes menées avec l'appui de
structures locales
>|Laméthode de marketing social,
appliquée parles opérateurs et vendeurs
locaux. Grace ades outils (flyers,
publicité radios...) et soutiens (coaching)
pour lapromotion etlacommercialisation
de produits d'assainissementameéliore,
adaptésauxréalitéslocales.

FONDATION SUEZ

Résultats: 400 personnes bénéficient
d'un petitforage solaire alimentantun
miniréseaud'eau potable équipé de
bornes fontaines; 4 écoles sont équipées
de blocssanitaires, intégrant les enjeux
d'accessibilité etde genre etdontunaété
«éco-concu»apartirde matériaux locaux
(terre crue) ; 210 latrines familiales
ontétéinstallées; graceau GIE Fantaa,
ungroupement de femmes qui produit
etdiffusedesserviettes hygiéniques
réutilisables en coton, 972 jeunes filles
scolarisées ont étéinitiéesal'hygiéne
menstruelle et 720 bénéficient de kits
d’hygiéne menstruelle.

gret.org

SENEGAL

COTED'IVOIRE CAMEROUN

EXPERTSSOLIDAIRES

Une approche durable
et écologique des
services essentiels

Experts-Solidaires appuie lacommune
de Mbankomo dans le pilotage d'un
projetd'accésal'eaupotableeta
l'assainissement pour 10 villagesreculés
regroupant 5000 habitants. L'accenta
été missurladurabilité desouvrages,
etadate, l'essentieldes objectifs ont
eté atteints: constructiondes 10 points
d'eauaveclamiseenplacedecomité
de gestion participatif, créationd'un
service de maintenance et formation des
responsables de l'eau, notammenta la
passation des marchés. Pour ce qui est
de l'assainissement, deux écoles sont
dotéesdeblocsde latrines écologiques
pilotes: l'objectif estde sensibiliser les
communautésauxbenéficesdurecyclage
desnutriments contenus dans les excréta
humains, transformés en matiére organique
pour fertiliser les sols.
experts-solidaires.org

ACTED

Renforcer l'acces
et la gestion de l'eau
potable

Acted méne au Sud-Est d'Haiti, dans
lacommune enclavée de Thiotte
(35000 habitants) un projet comportant
3volets:d'uncotéréhabiliteretsécuriserle
réseau urbaind'adduction etde distribution
del'eautoutenformantlesacteurslocauxet
sensibilisantlesusagersalabonne gestion
del'eau; del'autre, construire 5kiosques
aeauetassurer15branchements pour
permettre laccesal'eaua 7000 habitants;
enfin, l'organisation d'ateliers de réflexion sur
lagestiondubassin-versantetl'élaboration
d'unschémade gestionde l'eau. Avecle
soutiende laFondation SUEZ, 40 % des
populations de Thiotte ontaujourd'hui
accésal'eaupotablegracealinstallation
dekiosques. Lefiletanuagesetlesciternes
familialesn'ont cependant pas pu étre
réalisésdufaitde l'inflation et du contexte
local (notamment le séisme de 2021).
acted.org

9 HAITI

BETTERWITHWATER

Une eau abordable
pour les quartiers
coupés des services
municipaux

Depuis 2009, 'ONG better with water,
anciennement Eau etvie, développe dans
les bidonvilles de Manille un modéle de
gestionde proximité de l'accesal'eau. Dans
le cadred'un partenariatavec l'opérateur
d'eaulocaletlesautorités municipales,
l'entreprise sociale créée parbetterwith
waterraccorde les foyersauréseaud'eau

potable et gere le service et la maintenance.

Parallelement, 'ONG estresponsable
desactivités de sensibilisationa l'hygiene
etal'environnement, derenforcement
communautaire et de lutte anti-incendie.
En2023,I'ONGarecule prixZayed pourle
développementdurable lorsde la COP 28
de Dubai. Deson c6té, la Fondation SUEZ
luiarenouvelé sonsoutien pourdéployerle
projetdans de nouveauxquartiers.
betterwithwater.org

EAUETASSAINISSEMENT

PHILIPPINES

ACTION EDUCATION

Trois fondations
d’entreprise unies au
service d'unvillage

Lancéen 2020, le «ProjetVillage
Tilbonindouo » est co-piloté par 'ONG
Action Education, la Fondation Orange,
la Fondation Belet la Fondation SUEZ.
Avecun objectif:améliorerl'accésaux
services de base - éducation, santé eteau
- pourles2 000 habitantsde lacommune.
Le projetaconnuquelquesdifficultés de
mise en ceuvre mais afinalement abouti,
graceauneintervention déterminante
desexpertsd'Aquassistance. Lacréation
detroissallesde classe, dubureaudu
directeur, d'une cantine scolaire adjoint
d'unjardin potageretlacréationd'un
centre de santé communautaire changent
considérablementlavie desvillageois.
L'accesal'eauetalassainissementdigne
sontgarantis parlamise enplacede
deuxpointsd'eauetdeblocsde latrines,
accompagnésde distribution de matériel
d'hygiene etd'assainissement.
action-education.org
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DEVELOPPER L'ACCES
AUXSERVICES ESSENTIELS

GKSAVAR BANGLADESH2022-2024

Un projet communautaire

afortimpact social

Danslarégiondes Sundarbans, quiborde
labaie duBengale, dufaitde la salinisation
desnappesetdesterres, les habitants
n‘ontd'autre solution que de puiserl'eau
dansles maresalimentées parles pluies
des moussons. Avecde grosrisques de
transmission des maladies infectieuses.
Saufafiltrerl'eaueninstallantdes«Pond
Sand Filters» (PSF). Ce quia été fait par
différentes grandes ONG, avecunsucces
mitigé, faute de maintenance. LONG
GKSavaralancé unprogramme visant
aréhabiliter 300 PSFinactifsen 3 ans
etpermettreainsia 12 000 familles de
satisfaire leurs besoins en eau potable.

Surlapremiereannée, 100 PSF ont été
effectivementremisenservice, les
panness'avérantsouvent mineures. Les
bénéficiaires, formés et organisés en
coopératives, ont contribué eux-mémes
al'entretien etau financementdes
ouvrages. Les habitudes de consommation
d'eau potable et les pratiques d'hygiene ont
significativement progressé. Lesfemmes,
dégagéesdescorvéesd'eau, ont beaucoup
gagnéenautonomie. Bilan: l'impactsurla
santé et les conditions socio-économiques
esttrés positif.

* comgksavar.org
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ACF JORDANIE2022-2023

Un Master pour
les cadres du secteur
humanitaire

Laprolongation des conflits, des
pénuriesd'eau chronique et lesimpacts
duchangement climatique continuent
d'affecter des millions de personnes,
notamment pour l'accésal'eau,
l'assainissementet l'hygiéne (EHA). Au
Moyen-0Orient, les besoins humanitaires
sontimmenses, maisrecruter localement
dupersonneldedirection qualifié

dans 'humanitaire s'avere complexe.
L'Université Germano-Jordanienne
d'’Amman, en partenariatavecAction
contre la Faim et Bioforce, acréé le premier
Master humanitaire en Eau, Hygiene et
Assainissement (EHA) de larégionen
2019, pour offrirune formation pratique aux
étudiantsetauxjeunesetainsirenforcer
la capacité deréponse humanitaire EHA
nationale etrégionale au Moyen Orient.
Unsoutien quiillustre lavolonté dela
Fondation SUEZ de faire durenfortde
capacité locale une priorité.

* actioncontrelafaim.org

L Universite dAmman, en

\

Zlpartenariat avec Action

e laregion.

SECOURS CATHOLIQUE
SENEGAL2021-2026

Accompagner lamontée
en competences
desacteurs locaux

De2018a2020,'ONG Caritas Kaolackadé-
ployé dans 3 communesduSénégaluncycle
completde gestiondesdéchetssolides: mise
enplaced'undispositiftechnique deréférence,
desdynamiquesorganisationnelles de parti-
cipationcommunautaire etdes mécanismes
financiers pourlamobilisation deressources
locales. Leprojetestentréen2023 dansune
phasede duplicationde l'expérience acquise
dans5nouvellescommunes. Lobjectif est d'ai-
derlespopulationsadeveniractricesd'un
systeme vertueux de gestionetdevalorisation
desdéchets, dontellestirentdesbénéficesso-
cio-économiques (créationd'emplois«verts»),
sanitairesetenvironnementaux. 4500 mé-
nages, 120 organisationsde lasociétécivile et
25 établissementsscolairessontdirectement
impliquésdansle programme.

+ secours-catholique.org

DEVELOPPER L'ACCES AUX

SERVICES ESSENTIELS

. SENEGAL

EXPERTS SOLIDAIRES
MADAGASCAR2020-2024

Un service communal
exemplaire de gestion
des dechets solides

En 2027, Expertssolidairesalancé un
projetvisantaaccompagner la Mairie d'’Am-
bohimanambola dansla mise en placed'une
filiere durable de collecte, triet évacuation
desdéchetssolides. Aujourd'hui, le ser-
vice compte déjaprésde 800abonnés, des
familles, descommercants, des petitsar-
tisans. Grace aladizaine de collecteurs
delarégie nouvellementcréée (autantde
femmes que d'hommes) et aux mini-sites de
transfertinstallés danslaville, lesordures
sontacheminéesdansdessacsversune
zonedetrifinale. Faitremarquable : ce pro-
jetaété montéavecunbudgettres modique
etdoitsaréussited'une partauxcampagnes
d'animation quiont été menéesaupres des
habitants, d'autre partalaforte détermina-
tion desacteurs de lamairie.

+ experts-solidaires.org

LEMOT DE LAMARRAINE

Entantque bénévole
d'Aquassistance, je vais

Claire Gayraud

Ingénieur Environnement,
SUEZRecyclage
etValorisation,
co-marraineduprojetavec
Olivier Grandgirard
etJean-LucB t

régulierementau Sénégal pour
apporterun appuitechnique au
projetde gestion des déchets

de lacommune de Ngueniene.
Jaaiprofité d'un voyage en mai
2023 pourallerauditer le projet
Caritas soutenu par la Fondation
aNguékokh. Grace a cette double

casquette, Aquassistance/
Fondation, desliensont été
créés, avec des échanges de bons
procédés en matiere de gestion
de déchetssolides. Tous les
sujets - managériaux, techniques,
financiers ou politiques - ont été
abordés en toute transparence.
Cetravaild'équipeestlaclédela
viabilité des projets.

¥ JORDANIE
¥ BANGLADESH

' MADAGASCAR

ACTED BANGLADESH2023-2024

Des brigades d'hygiene
auservice de la
gestion des déchets

Depuis 2017, lesitede Cox's Bazaraccueille
plusde 940000 Rohingyas (52 % de
femmes, 26 % d'enfants) ayant fuile
Myanmar. La gestion desdéchetsdans les
33 campsdusite estcatastrophique faute de
matériel, d'infrastructures, d'organisation
etdevolontaires pourlacollecteetla
gestiondesdéchets. Celaade graves
conséquencessanitaires et sécuritaires.
GracealaFondation SUEZ, Acted met
enplacedansdeuxcampsderéfugiés

(s0it 70 000 résidents) un projet visant a
améliorerlesmécanismesde collecte des
déchetsetsensibiliserlescommunautésa
la gestiondesdéchetsafin de favoriserdes
conditions sanitaires durables.

+acted.org
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URGENCES

POLOGNE
UKRAINE
ROUMANIE TURQUIE
SYRIE

MEDECINS SANS FRONTIERES

Soutenir les
poprulatipns réfugiées
en Turquie

Enfévrier2023, de puissantsséismes
onttouché lesud-estdelaTurquie et
certaines partiesdu nord de la Syrie.
Danslesgouvernoratsd'ldlib et Alep,
la catastrophe aaggravé unesituation
humanitaire désespérée, avecdes
millions de personnes déplacées du fait
delaguerre quisévitdepuis 12 ans. Abris,
nourriture, eau potable, toilettes, douches,
systemes de chauffage, vétementsd'hiver,
générateurs, couvertures, kits d'hygiéne,
les populations manquent de tout. Avec le
soutiende la Fondation SUEZ, MSF, déja
presente danslarégion, estimmeédiatement
intervenue aupres desvictimes de la
catastrophe: déploiementde cliniques
mobiles, distribution de biens de secours,
activitésdansle domaine de l'eau, de
l'assainissement et de la logistique, et
premiere aide psychologique.

msf.fr

FONDATION SUEZ

ACTED

Combiner urgence et développement
pour une croissance inclusive et durable

Selonle«2023 Ukraine Humanitarian Response
Plan» (HRP), 11 millions de personnesen
Ukraine ontbesoin d'une aide en matiere

d'eau, d'hygiéne etd'assainissement (EHA).
Lasituation, déjacritique avantle conflit, a été
aggravee parladestructionde nombreuses
infrastructures. Acted, présente en Ukraine
depuis 2015, intervientdanstouslesoblasts
etnotammentceluide Chernihivska, unedes
régionslesplus pauvresdupays, touchée
parlaguerre.Actedymetenceuvre le projet
«Reconstruire en mieux» pour laréhabilitation
durableetrespectueusede l'environnement
desinfrastructuresendommageées, pourles
5000bénéficiaires, etlaréalisationd'unplande
gestiondesrisques. Le projets'inscritdansla
démarchedu«nexusurgence-développement»
quipréconise qu'actionsd'urgence etactions
dedeéveloppementdoivent étre menées

simultanément pourse renforcer mutuellement.

Des2022,lafondation SUEZ avait déjasoutenu
linterventiond'Acted a Mykolaiv, danslesud
dupays, dontlesinfrastructures essentielles
(enparticulierle pipeline alimentant la ville
eneau) avaient été endommagées. Actedya
installé unestation, fournissantde l'eau potable
aenviron 1000 bénéficiaires parjour.
acted.org

LEMOT DU PARTENAIRE

DrDEFOURNY
Présidente de MSF

MSF estune organisation
médicale de terrain, capable
d'exercerune médecinede
pointe dans les contextes les plus
précaires. Dans plusde 70 pays,
nousportonsassistanceades
populationsdontlavieoula
santé estmenacée notamment
lorsde conflits, d'épidémies et

dernieresannées, lessituations
d'urgencese sontmultipliées
danslemonde. Lessoutiens
d'urgence, comme celuidela
Fondation SUEZaumomentdes
seismestouchantla Turquie et
Syrie, sontdoncessentielsanos
activitésetanotre mission.

de catastrophesnaturelles. Ces

FONDATION BARKA

Des secourspour
les réfugies ukrainiens

Laguerreamissurlesroutesdesmilliers
d'Ukrainiens, et la Pologne est le premier
pays hote pour cesréfugiés. Facea
cetafflux, le Gouvernement polonais
s'appuie surles ONG pourleurapporter
lessecoursimmédiats dontilsontbesoin.
C'estainsique la Fondation polonaise
Barka, engagée aupres detous les exclus
de lasociété, déploie un programme
d'accueilcomprenantlafourniture de
biens de premiére nécessité (nourriture,
médicaments, produits d'hygiéne),
desleconsde polonais, et desactivités
culturelles mixant Polonais et Ukrainiens,
pour faciliter leurintégration. Avecle
soutiende la Fondation SUEZ, la Fondation
Barkaaccompagne ainsi300 familles,
dont100jeunes de moinsde 20 ans et
200 femmes.

barkafoundation.org

ks

.

SPRIDNICHC MANE TS

LVIVCITYCOUNCIL

Consolider le service
des urgences pour
enfants a 'hopital

de Lviv

Depuisle débutde la guerre en Ukraine,
desenfantsvictimesde laguerre, oudéja
hospitalisés avant le conflit, affluentvers
U'hdpitalde Lviv, a 'Ouest du pays, via les
trains d'évacuation descivils. Pour faire
faceacette surcharge exceptionnelle

(100 enfants soignés chaquejour), les
urgencesde l'hopital pour enfantsse sont
équipéesde matériel supplémentaire,
notammentde nouveaux brancards, grace
ausoutiende la Fondation SUEZ. Par
ailleurs, Aquassistance a été sollicité parle
Centre de crise etde soutien du ministere
de l'Europe et des Affaires étrangéres, pour
construire desforages destinésarendre
autonome l'approvisionnementen eau
potable de 'hdpital, notammenten cas
d'interruption duservice publicde l'eau.

WORLD VISION ROMANIA

URGENCES

CORNEDE
LAFRIQUE

ACF

Eau, assainissement
et hygiene pour limiter
les conséquences d'un
désastre humanitaire

Des2022, lesgrandesinstitutions
onusiennesalertaientle mondesurlagravité
delacrisedanslespaysdelaCornede
U'Afrique : lasous-nutrition des communautés
ruralesetdespersonnesdéplacées, due
aunacceslimité al'eaupotable etaulait,
auxprix élevésdesdenréesalimentaires
associée aux epidemiesderougeole etde
choléra, plongeaient lescommunautésdans
une situation sanitaire dramatique. Action
contre la Faim, présente en Somalie depuis
1992, alertaitsur cette crise d'uneampleur
inédite, et pourrépondre al'urgence et
sauverdesvies, parallelementauxactivités
detraitementde la sous-nutrition, est
intervenue surdesactions portantsurl'eau,
l'assainissement et 'hygiene. Lesactivités
d'urgence ont été poursuiviesen 2023.
actioncontrelafaim.org

Mettre a Uabri les réfugiés

En 2022, la Fondation SUEZ a soutenu 'ONG
World Vision Romania (WVR) engagée, en
partenariat avec les autorités publiques,

les agences des Nations Unies, d'autres
associations et le secteur privé, dans l'accueil
enurgence des réfugies fuyant la guerre

en Ukraine. C'estainsi que l'Association
Carusela ouvertun «support shelter »,
visanta mettre a l'abri (logement, nourriture,
soins médicaux, produits d'hygiene,

accompagnement social...) pendant trois
mois 40 familles ukrainiennes en transit
dans le pays. Les besoins des réfugiés ont
cependant évolué et beaucoup souhaitent
resteren Roumanie en attendant de pouvoir
retourner en Ukraine. L'Association Carusel
prolonge donc son action auprés d'eux.
wvi.org/Romania
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Aquassistance,
30 années d'engagement au service des plus vulnérables

LEMOT DU PARTENAIRE

PHILIPPE
FOLLIASSON
Délégué Généralchez
Aquassistance

«Entermesdedynamiqueinterne,
l'année 2023 a été marquée par
laforteactivité déployéeetles
progresaccomplis enfaveur
d'unevisibilité etd'une adhésion
accruesauseinde SUEZ. Le
Groupe adéfiniune stratégie
ambitieuse de développement
durable etune nouvelle feuille
deroute poursa Fondation,

notre partenaire stratégique
historique. Aquassistance etses
activitéss'yinscriventen pleine
cohérence. Graceaquoien2023,
lenombre denosadhérentsatres
significativementaugmenté, au
bénéfice des populations que nous
servons. »

* aquassistance.org

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

Aquassistance a été fondée en 1994 a
Uinitiative de collaborateurs de la Lyonnaise
des Eaux (SUEZ Eau France) soucieux de
rétablirbénévolement l'alimentation en eau
potable des populations déplacées durant
la guerre civile du Rwanda. L'association
estdevenueaufildesansune ONG ancrée
dans Uhistoire et la culture du Groupe SUEZ
etreconnue dans l'écosysteme humanitaire
francais.

L'année 2023 illustre cette montée en
puissance et cette volonté d'apporter des
réponses toujours plus pertinentes aux
grands enjeux de l'accés aux services
essentiels pour les plus vulnérables,

que ce soitdans les projets d'aide au
développement (la majorité des projets)
ou dans les situations d'urgence et post-
urgence.

L'associationintervient selon deux
modalités: soit en conduite intégrée, ce
quisignifie qu'elle pilote 'ensemble du
projet - évaluation des besoins, design des
solutions techniques et organisationnelles,
financement, exécution, mise en place des
comités de gestion, post-évaluation ; soiten
appuiad'autres ONG porteuses du projet,
etdanscecas, elle apporte son assistance
technique et contribue a la formation etau
renforcement des capacités locales.

Implementation ofa hydraulic projectin Laos

Une expertise reconnue par le MEAE
(Ministére de U'Europe et des Affaires étrangéres) ...

Pourla premiere fois, en 2023
Aquassistance adirectement bénéficié
d'unfinancement humanitaire conséquent
du Centre de crise etde soutien (CDCS) du
MEAE. l'associationarecu 640000 €du
fonds Ukraine du CDCS-MEAE pour piloter
unprojetdesécurisation et derenforcement
de l'alimentation en eau potable de 'hopital

Unbroken Rehabilitation Centera Lviven
Ukraine, quiestdevenuune base d'accueil
pourdes milliers de blessés et de mutilées
deguerre. Le projetest mené avec le City
Councilde Lviv, laVodokanal (opérateur
public) et 'OIM (Organisation Internationale
des Migrations), qui est le partenaire local.

... et les grandes ONG de solidarité

Lesgrandes ONG fontrégulierementappela l'appuitechnique d'Aquassistance pour menera bien leurs projets. Quelques exemples :

Assistance technique et pédagogique a
Comasagua au Salvador: en partenariat
avecle Secours Populaire et 'ENGEES
(écoled'ingénieurs eau et environnement
de Strasbourg), Aquassistance a mené une
étude de faisabilité eau etassainissement
etaoffertunencadrement pédagogique aux
éleves-ingénieurs.

Projet PADEPAC de dessalement solaire a
LougaauSénégal:Aquassistanceamené
une mission d'évaluation pour Eau Vive
Sénégal.

Unbroken Rehabilitation
entera Lviven Ukraine.

Fourniture d'une unité de dessalement
mobile d'urgence par osmose inverse
postée en Guadeloupe : Aquassistance
estintervenue comme prestataire «expert
dessalement»de la plateforme régionale
dela Croix-Rouge, la PIRAC : fourniture
dumatériel, essais et tests, formation des
personnels.

BILAN 2023 FONDATION SUEZ
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Chiffres 2023

16 projets cloturés et
11 nouveaux projets
dans 14 pays

62 departs de bénévoles

624 adhérents,
avec une centaine de nouvelles
adhésions en 2023

Prés de 100 000 bénéficiaires
en projets « conduite intégrée »
et 100 000 enassistance
technique

AMayotteetenJordanie,
Aquassistance transmetses savoir-faire

Des initiatives fortes en faveur
de la « localisation de Laide »

Former toute la chaine des acteurs locaux

Lerenforcement des capacitéslocales
atoujours étéaucoeurde l'action
d'Aquassistance. Sur chaque projet, un
importantvolet formation estprévu, a
tous lesniveaux: formation des artisans
et petits opérateurs locaux, formation des

communautésvillageoisesalagestion et
alamaintenance, formation a la maitrise
d'ouvrage, formation des cadres des
ministéeres... Pour cela, Aquassistance
développe unimportantvivierde bénévoles
capablesde transmettre leurs savoir-faire.

Mise en place d'un « hub » au Togo pour l'assistance
technique et le renforcement de capacités

En2023,Aquassistance a préparé le
déploiementd'unVSI (Volontaire de
Solidarité Internationale) dans le Sud du
Togo, quiaura pour mission de contribuera
lamiseenplaced'unhubdanslarégionde
Tsévié -Notsé. Ce «hub»visea:

Développerdes cursus de formation
continue danslesdomaines de
l'exploitation, de la maintenance etdela
gestiond'unserviced'eauaubénéficede
personnels opérationnels/techniciens
des maitres d'ouvrage communaux, des
services hydrauliques du ministére, des
comitésvillageois et de nos partenaires
associatifs, probablement en partenariat
avecdesstructuresde formation

professionnelle existantes.

Assurerdesservices d'assistance
technigue et de maintenance des
infrastructures hydrauliquesvillageoises
développées parAquassistance oud'autres
ONG dansla Région Maritime etlesud dela
Région des Plateaux.
LeVSlIseraportéparle GRET quiaune
représentationaLomé (30 personnes) et
quimeéne des activités dans le domaine
desdéchetsetdelagestionintégrée des
ressources en eau (GIRE).

ONG Women of Africa

Interventionavec lesvillageoisa Madagascar

Une volonté d'élargir les domaines
d'intervention et U'empreinte géographique

Cote projets, Aquassistance s'efforce d'apporter des solutions

toujours plus performantes. Un objectif qui se décline selon 3 axes:

Intégrer dans le champ
desinterventions des
problématiques appelées
asedévelopperdansla
décennie quivientcomme
la gestiondes bouesde
vidange et des déchets
solides;

Une réponse a la quéte de sens

Apporterune expertise
technique de plus en
plus pointue comme la
fourniture et lamise en
place de stations mobiles
de dessalementde l'eau
(notamment dans les
situations d'urgence), ou
le traitement de polluants
présentsdansles
ressourceseneau,

des collaborateurs du Groupe

En 2023, la Direction Générale du
Groupe alancé undispositif de mécénat
de compétences, qui permeta chaque
salarié dedonner plusde sensasavie
professionnelle en s'engageant dans

desactionssolidaires. Aquassistance l'eau.

s'inscrit pleinement dans cette dynamique.
Pour mieux se faire connaitre eninterne,
l'association a organisé des webinaires et
tenu desstands de présentation. Résultat :

Agir dans davantage
de pays. En 2023,
Aquassistance a (re)
pris pied en Amérique
Centrale etenAfrique
de U'Est, autravers de
missions d'évaluation qui
ontconfirmé lesbesoins en
termes d'acces aux services
essentiels.

Aquassistance essaie également de
diversifierses offres d'engagement en
France, en proposant par exemple de
participeradesanimations dans les écoles
pour sensibiliser les enfants aux enjeux de

Enfin, l'équipe responsable tend a
davantage impliquer les membres de son
Conseild’Administration et les bénévoles

le nombre d'adhérents asignificativement
augmenté en 2023, avec une tendance au
rajeunissement eta la féminisation des
bénévoles.

dans la définition de la stratégie et lavie de
l'association (ateliers, groupes de travail...).
Deméme les liens se sontrenforcés avecla
Fondation SUEZ.

/

JONATHAN

KUNTZ
Responsable
deplateforme,
SUEZHQ

Al

DOMINIQUE
RAYNAUD
Chargée d'affaires
clientéle,
SUEZEauFrance

«Lepartage de connaissances
estunélémentclépourfaire
monteren compétencesles
acteursetdécideurslocaux.
Réaliserdesformations
avecAquassistance est
doncunmoyen concretet
essentielvisantaapporteraux
populationslocalesdes leviers
d'actionfaceaucontexteactuel
deraréfactiondesressources
etd'accesaleaupotable.»

«Mamissionen Coted'lvoirea
etéderecenserlapopulationet
sesbesoinseneau.Lemanque
demoyenspourmettre
enpratique dessolutions
d'hygiéne etd'assainissement
adaptéesetdurabless'estfait
sentir. Lapopulationesten
attente dudéveloppementdu
projet pourle quotidien. »

FONDATION SUEZ



6" CHAIRE AgroParisTech

Une « Grande Ecole » de développement du leadership
et du management des services d'eau et d'assainissement

Depuis 2008, avec des
financements issus de la Fondation
SUEZ, de UAFD, de 'Agence de
l'eau Rhone - Méditerranée -
Corse, AgroParisTech pilote la
Chaire AgroParisTech - SUEZ

« Eau pour tous », une formation
dédiée aux managers et dirigeants
des services urbains d'eau et
d'assainissement des pays
émergents et en transition.

eaupourtous.utilities.management

Lapprentissage par l'immersion

etle partage d'expériences

Confrontés ades défistres complexes
(climatiques, environnementaux,
démographiques, énergétiques, socio-
économiques et politiques), les futurs
dirigeants doivent étre solidementarmés
pourassumer leurs responsabilités avec
compétence, engagement etintégrité a
360°.

C'est pourquoila pédagogie mise en ceuvre
repose surl'étude de cas et la mise en
situationréelle:

- Entoile de fond du programme,
les auditeurs doivent élaborer
progressivement et enaccord avec leur
Direction, un pland'action stratégique a
plusde5et10ansvisantl'amélioration
de la qualité de leurservice d'origine. De
retour au pays, forts de ce pland'action,
l'objectif est qu'ils soient capables
d'initier des «réformes » et des meilleures
pratiques dans les services.

FONDATION SUEZ

Des formations a la hauteur des défis actuels

Les cadresdirigeants desservicesd'eau
etd'assainissement sontappelés ajouer
unrole essentiel dans la conduite des
réformes et du changement. Pour cela, deux
types de programmes leur sont proposés::

et 4 semaines surunsite partenaire

(2 semaines de cours académiques,

2 semaines d'immersionauseind’un
service), en Asie ou en Afrique. Al'issue
du programme, les auditeurs valident
UInternational Executive Master OpT, un
dipldme quiarang de Mastere spécialisé
Bac+6.

-Laformation longue, sur 12 mois, qui
rassemble tous les 2 ans une quarantaine
de cadres des pays en développement
répartisen 2 promotions, l'une
francophone, l'autre anglophone.

Le cursus comporte 3+2 mois de formation
surle campus de Montpellier, 2 «retours au
pays»de 3 mois dans lasociété d'origine

- Parallelement, la Chaire propose aux
décideurs, a des cadres supérieurs et des
cadres opérationnels, des formations
courtessurdesthématiques ciblées.

- Pourlesaider, lorsde l'immersion au sein
d'unservice, lesauditeurs sontinvitésase
mettre vraiment dans la peau du Directeur,
et donccomprendre les problématiques et
les diagnostiquer, prendre des décisions et
formulerun plan d'action.

- Enfin, toutau long du cursusils sont
accompagnésd'un coach quiles aide
dans leur progression personnelle et la
rédaction du plan.

En2023,
44 auditeurs etauditrices,
venusde 19 pays

MATER

Y

Un recrutement diversifié et de haut niveau

Lapromotion 2023-2024 de U'International
Executive Master OpT arassemblé

44 auditeurs et auditrices, dont 20 % de
femmes, représentant 19 pays.

Parmieux, deux Palestiniens chefs de
service ontdd abandonner du fait de la
guerre dans la Bande de Gaza. Parmiles
auditeurs, se sont trouvés quatre directeurs
généraux (un Géorgien, deux Tanzaniens

etunAngolais), ce quiestrare et témoigne
de l'attractivité de la formation au plus haut
niveau.

Le mentor de la promotion est Sylvain Usher
anciendirecteurala SODECI et CEl de Cote
d'lvoire, Directeur exécutif de 'Association
africaine de l'eau et de l'assainissement
depuis presde 20 ans.

De nouvelles formations sur de nouveauxsites,

en France et a Uinternational

-En2023lesimmersions pour les études de

cassesontdérouléessur5sites partenaires:

Ghana, Togo, Cambodge, Maroc, Sénégal

- Deux formations courtes en présentiel ont
été organisées, dontune a Nairobi (Kenya)
surles partenariats public-privé (PPP) et
une a Paris surl'assainissement.

- Une formation en ligne sur la réutilisation
des eauxusées, financée par 'AFD, a été
organisée fin 2023 au Pakistan, un pays
fortementimpacté par le changement
climatique etou lerecyclage des eaux usées
estvital pour l'agriculture.

- Enjuin 2023, lesanciens et nouveaux
auditeurs ont bénéficié d'une formation
enlignesurl'éthique dans le leadership,
quiaréuni30a40 participants. Parmi
lesintervenants, le WIN (Water Integrity
Network), un réseau engagé dans le combat
contre la corruption dans le secteur de l'eau,
cofondé par Transparency International,
devenu partenaire de la Chaire, l'Institut
de Recherche etd’Enseignementsurla

Négociation (Iréné), un laboratoire de
U'ESSEC, et, enappui, le dicastere de
développementhumainintégral du Vatican
aRome.

-Début 2024, 'ESSEC-Paris, partenaire
de la Chaire, aaccueilliles auditeurs pour
une semaine consacrée alanégociation,
l'éthique, et le leadership. Les auditeurs ont
egalement été accueillis pour deux semaines
surlescampus ESSEC-AFRICA Atlantique a
Rabat, et ESSEC-ASIA Pacific a Singapour.

Etude de casau Cambodge

Ftude de casau Maroc
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Deuxaxes
de progression

Afin de renforcer dans la durée U'impact de la formation sur les
auditeurs et les services qu'ils dirigent, la Chaire met l'accent sur deux
axes de progression : 'animation du réseau des anciens auditeurs et les
partenariats avec les institutions académiques du Sud.

Faire vivre le réseau des Alumnis

Depuis 2009, 280 auditeurs ont validé
U'International Executive Master OpT et
300 ontsuivides formations courtes.
Al'intention de ce réseau d'alumni

(dits OPTimates) et des auditeurs en
formation, la Chaire anime et développe
la plateforme collaborative RESOpT.
Partage d'expériences, veille informative
etwebinaires en ligney sontrégulierement
proposés. En 2022, unréseau dédié aux
femmes a été lancé, sous la houlette de
Laetitia Obeng, mentor de la promotion
2021-2022, avec des problématiques
spécifiques liéesaux femmes, notamment

Impliquer davantage les partenaires du Sud

Au-dela de laformation des cadres des
services des pays d'Afrique, d'Asie ou
d'Europe centrale, l'objectif de la Chaire est
d'accompagner la montée en compétences
des Universités du Sud, pour qu'elles soient
enmesure de formerelles-mémes, en
collaboration avec AgroParisTech, leurs
cadres régionaux. Ceciimplique la mise

en ceuvre de synergiesvisantaintégrer
aux programmes un plus grand nombre
d'établissementsetaleur confierlaprise
encharge d'une part plusimportante des
cursus. Evenement emblématique de cette
volonté, enseptembre 2023, la Chaire

FONDATION SUEZ

aaccueillia Paris lesresponsables des
quatre centres d'excellence partenaires
de cette démarche: U'Université de Nairobi
(Kenya), l'Université Kwame Nkrumah of
Science and Technology de Kumasi (Ghana),
l'Institut de Technologie du Cambodge a
Phnom Penh et 'Université Cheikh Anta
Diop de Dakar (Sénégal). L'objectif était

de débattre des stratégies respectives de
leurs établissements pour ce qui est des
formations au managementde l'eau, de
l'assainissement liquide, voire des déchets
solides.

sur les thématiques de l'assainissement et
du leadership féminin.

Dans le méme esprit, pour prolonger et
booster la dynamique collective initiée au
moment de la formation des directeurs sur
les questions d'assainissement a Marseille
en 2022, la Chaire a proposé une nouvelle
formation surlarésolution de problemes
terrain surtrois joursen 2023 dans les
locauxde SUEZ a Paris, financée par UAFD.

53

2025-2028 : quel avenir pour la Chaire ?

Fin2024, les conventions signées avec

les différents partenaires de la Chaire
prendront fin. Pour assurer sa pérennité, la
Chaire abesoin de nouveaux financements
associés aux bailleurs historiques. C'est
ainsiqu'en 2023, ont été initiées de
nouvelles collaborations avec la Fondation
Bill & Melinda Gates, le groupe Saint-
Gobain PAM et le groupe Amane Advisors,
aujourd’'hui Roland Berger et 'AFNOR.

Evaluer Uimpact
de la Chaire

En 2023, a étélancé le projet dit Ex-post-
OPT quivise a mesurer l'impact de la
formation sur l'évolution professionnelle
des auditeurs diplomés et sur l'évolution
de leurs services et secteur. A cet effet, et
pour convaincre par la preuve les bailleurs
de fonds du succés de cetinvestissement,
un séminaire pilote réunissant les DRH
des anciens auditeurs de quatre pays
francophones a été organisé a Rabaten
septembre. Résultat:aprés5a8ans, plus
de 35% des managers formés sont promus
aurangde top managers, voire de DG.

Larecherche de fonds publics ou privés
n'est pas toujours facile pour financer

la formation de managers des services
publics, alors méme que tout le monde
s'accorde surl'urgence des problématiques
liesal'eaudansles pays oula Chaire est
implantée. Pourrelever ce défi, la Chairea
mis en oeuvre en 2023 un certain nombre
d'actions.

Remodeler
les programmes

Dans le méme objectif d'ameélioration de

la formation et d'optimisation des co0ts,
une étude économique/pédagogique a été
menée dejuinaoctobre 2023 pour réfléchir
aux évolutions a apporteraux formats et aux
contenus des programmes. Elle a débouché
surla conception d'une nouvelle maquette
économique et pédagogique.

Parmiles évolutions envisagées:

- Donnerplus de place aux formations au
sein des Universités du Sud;

- Proposer des formations plus condensées,
plus adaptées aurythme de travail des
auditeurs managers;

- Testerune formation courte d'un mois en
francais et enanglais sur le management
urbain des déchets solides, dont le
recyclage.

Mobiliser davantage les
collaborateurs de SUEZ

La Fondation SUEZ est un partenaire
historique de la Chaire depuis 2009. Plus
largement, les collaborateurs SUEZ
sontappelésaintégrerla Chaire comme
intervenants ou coachs a la hauteurde 20
a30%respectivement. Le groupe SUEZ
devientaussiforce de contribution sur

de nouvelles formations ou de nouveaux
webinaires en ligne en 2023 pour la
transmission des savoirs : gestion de crise,
innovations, stratégie et management de
l'assainissement collectif et protection des
milieux récepteurs...

FONDATION SUEZ
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Association Kodiko/France
»

-

LAURENT-
GUILLAUME GUERRA
Directeurdes Ressources
Humaines et Directeur
Santé Sécurité, Vice-
Présidentexécutif, SUEZ,
administratreurde la
Fondation SUEZ
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MARIE TRELLU-KANE
Présidente co-fondatrice UNIS-CITE,
administratrice de la Fondation SUEZ

Dansun contexte marqué parlasimultanéité et la brutalité des
crises de tous ordres (économique, géopolitique, énergétique,
climatique...), les populations vulnérables sont les plus exposées
etilestde notre devoirde contribuera leur (ré) insertion dans la
société. Celaexige unaccompagnement personnalisé, dans la
durée. C'estle sens dusoutien que la Fondation SUEZ apporte aux
acteursde lasolidarité directement engagéssurle terrain, au plus
presdesbesoinsdes territoires. M.T.K.

Le Groupe SUEZ ainscritdanssaraisond'étre lesvaleurs
d'inclusion et le sens du collectif. C'est ce méme soucide l'intérét
généralquipréside auxengagementsde la Fondation SUEZ en
faveurdes personnes ensituation d'exclusion. Grace aux deux
joursde créditsolidaire misen place en 2023 parle Groupe, tous
les collaborateurs qui le souhaitentsontinvités a participera cette
dynamique solidaire. En offrant leur temps et leurs compétences
auxassociations, ils contribuentarapprocherdu monde de
l'entreprise et de 'emploi, ceux quiensontle plus éloignés. L.G.G.

des peu ou pas diplomés sontau chomage en 2022,
soit cinq fois plus que les dipldmés du supérieur.

Source : INSEE, France, Portraitsocial, Edition 2023
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ARES FRANCE2023-2025
I.'insertion _
auservice du chantier

KODIKO FRANCE 2022-2025

Le mentorat en entreprise
pour les réfugiés en quéte d'emploi

ADIE FRANCE 2023-2024

La création d'entreprise

Les métiers de la transition écologique
comme voie d'insertion

pour les jeunes en difficulte

Pourlespersonnesréfugiéessoucieuses
des'intégrerdanslasociétéfrancaise, la
recherched'emploiestextrémementdifficile:
méconnaissance des codesdelarecherche
d'emploietdel'entreprise, maitrise limitée du
francais, réseau professionnelquasiinexistant,
difficulté avaliderun projet professionnel.
Pourlesaider, l'association Kodikoamisen
place depuis2016 dans5villes (Paris, Tours,
Strasbourg, Rennes, ettoutrécemment
Valence) undispositifinnovant de mentorat. Les
personnesréfugieesdemandeusesd'emploi
sontaccompagnées parunsalariéactif (formé
etoutillé parlassociation), quiva lesaidera
bien définirleur projet professionneletle plan
d'actionspouryarriver. Le programme est
rythmé pardesentretiensréguliersavecle
mentoretcomplété pardesateliers collectifs.
Depuis 2016, l'associationaaccompagné pres
de2000personnesréfugiées, etletauxdesor-
tiespositivesestestiméentre 60et 70 %. Cela
gracealamobilisationde plusde 45 entreprises,

dontSUEZ. Aufinal, 87 %des 75 collaborateurs
SUEZimpliquésaffirment que cette expérience
leurapermisde mieuxcomprendre lacom-
plexité desparcoursdevieetsedisentprétsa
s'engageranouveauauservice despersonnes
reéfugiées. Unchiffretrésencourageant, d'au-
tantqu'undesobjectifsduprogramme estaussi
dechangerleregard desemployeursau profit
d'unrecrutementplusinclusif. Aprésunepre-
miere collaboration prometteuse, laFondation
SUEZadécidéderenouveleretamplifierson
partenariatavec Kodiko.

* kodiko.fr

accompagnees depuis 2016

N

PAROLE D'ADMINISTRATRICE

N
MELANIE DUMECQ
Coordinatrice Compétitivité,

Représentante dessalariés SUEZ,
administratrice de la Fondation SUEZ

Auseinde laFondation SUEZ, noussommestresattachésa
nourrirundialogue constructifavecles partenaires associatifs
que noussoutenons. Cesonteuxlessachants, cesonteuxles
lanceursd'alerte, qui cotoientau quotidien les personnesen
situation de vulnérabilité et d’exclusion. Aleur écoute, nous
essayonsde leurapporterle soutien financier, mais aussi
humain - grace al'implication des collaborateurs, quileur
permettrade mettre en ceuvre desactionsaimpactdurable au
bénéfice des plus fragiles.

economique

Convaincue que l'entreprenariat estune voie
d'insertion professionnelleaccessible atous,
aconditiond'étreaccompagné, l'Adie ceuvre
depuis35ansauxcotésdes plus fragiles et
desplus éloignés de l'emploipourlesaider
acréerleurpropreentreprise. La Fondation
SUEZsoutientle programme «J'entreprends
avec l'Adie»déployé dans 4 territoires
particulierement exposésauchomage: les
Antilles, laGuyane, les Hauts-de-France et

le Grand Est. Sous lahoulette de formateurs
salariésetbénévoles, les 400 porteursde
projetaccompagnéssuiventdesateliers
collectifs participatifs surtroisjours. En plus
de lesaccompagner, l'Adie prévoitde financer
200d'entre eux pourlamise enceuvrede leurs
projetsavecun objectifde 246 emploiscréés
oumaintenus.

# adie.org

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

Sensibiliseretformerdesjeunes éloignés
de l'emploietde laformationaux

métiers porteurs de sens de la transition
ecologique, c'estce que propose '« Ecole
dela Transition Ecologique » (ETRE). Aux
commandes du projeta Marseille, «Le
Paysan Urbain Marseille Métropole »,

une association basée au Cloitre, dans
lesquartiersnord de laville, ou elle

pilote depuis 2018 une micro-ferme
agroécologique d'insertion.
Troisthématiquessont proposées aux
jeunes:paysage/végétal, construction
durable, et mobilitésdouces. Et deux types

de parcours, enfonction de leurs profils :

le parcoursderemobilisation quivise a
travailler le savoir-étre, susciter l'envie,
découvrirplusieurstypes de métiers

verts; le parcours de préqualification sur

12 semaines quivise aapprofondirun de ces
métiers (approche chantier) et dédierun
tempsplusimportantal'accompagnement
socio- professionnel.
Leprojetadémarréen 2023 avec4 parcours
deremobilisation et prendratoutsonessor
en2024. Avec le soutien de la Fondation
SUEZ, 72 jeunes bénéficient du dispositif.

* lepaysanurbain.fr

zéro déchet

Le Groupe ARES, T¢"acteurde l'insertion
enlle-de-France, développe en Seine-
Saint-Denis la plateforme R4 visanta
réemployer, réutiliserourecyclerune
large partie des déchets du batiment qui
nesontaujourd'hui pasvalorisés. Aveca
laclé desemploisenréinsertion encadrés
pardeschefsd'équipe, doublésd'un
accompagnementsocio-professionnel
individualisé sur24 mois etd'une montée
encompétencestransférables pour
préparerau mieux leur fin de parcours.
Parmiles activités proposées: ladépose
soignéed'eléments de second-ceuvre en
vue de leurréemploi, l'évacuationetla
revalorisation de mobilier, la transformation
de «déchets»d'ameublement en mobilier
upcyclé (catalogue), et le démantélement
deverreplatenvuedesonrecyclage. Dans
le cadre de ce projet, unevingtained'ETP
(équivalenttemps plein) ont été créésen
2023 et25devraient 'étreen 2024.

* groupeares.fr

p>ogDans le cadre de ce
Zllorojet, une vingtaine|

)23 et 20 devraient

E
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ENTOURAGE FRANCE 2021-2023

Un réseau social

pour U'emploi des plus précaires

Que manque-t'ilaux personnesensituation
de précarité oud'exclusion pouraccédera
l'emploi, alors qu'ellesenontl'envieetla
capacité ? Jean-Marc Potdevin, fondateur
de l'association Entourage, répond sans
hésiter: lesréseaux!D'oul'idée de lancer
en 2020 LinkedOut, une plateforme tech
visantarapprocherdespersonnesen
grande précarité de leurs employeurs
potentiels, en misantsurlaviralisation de
leurs CVsurlesréseauxsociaux.

Le dispositif se combine avecun
accompagnement pardesbénévoles-
coachs (des citoyens ou collaborateurs

/)

d'entreprises formés et outillés), et

un parcours collectif pouracquérir les
compétences manquantes etreprendre
confiance. Enfin,ilest déployéen
collaboration étroite avec les structures
d'insertion et les associations, et estappuyé
pardesactions de sensibilisation des
entreprises.

Reésultatfin2023:11 000 partagesde CV,
542 personnesaccompagnées, avec un taux
desorties positives supérieura 70 %, et

800 entreprisesengagées.

* entourage.social

g LinkedOut, une plateforme tech visant

>=arapprocher des personnes en grande precarite

de leurs employeurs potentiel
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MONTPELLIER

FRANCEACTIVE AIRDIE OCCITANIE
MONTPELLIER2023-2024

Un concours dédié a
l'entrepreneuriatau
féminin dans les QPV

WAKE UP CAFE FRANCE 2022-2025

Relever le défi
de lafinde larécidive

Leprojet«LesEssenti'Elles», porté par
France Active Airdie Occitanie, vise aaider
lesfemmes des quartiers prioritaires de
laville (QPV) ase lancerdans la création
d'entreprise, en dépassant les multiples
freinsetobstaclesqu'ellesrencontrent.
Chaqueannée, 15femmesentrepreneuses
issuesdes QPV de Montpelliersontdétectées
etsélectionnéesviaunconcours. Les
lauréates bénéficientd'unsoutienfinancier,
d'unmarrainage métieretd'un programme
de formationssurmesure. En2023, apres
seulement 6 moisausein de ce parcours
complet, 80 %d'entre ellesavaientcréé leur
activité. Pluslargement, grace au processus
de candidature, ce sontune soixantaine de
femmes quibénéficientd'une sensibilisation
etd'uneaide alamaturationde leur projet.

* franceactive.org

Accueillirdansune communauté bienveillante
etexigeante lespersonnesdétenueset
ex-détenuespourlesaideraseréinsérer
durablementdanslasociété, sanstomber
danslarécidive, telestl'objectifde
'association Wake Up Café. Lesjeunes
«wakeurs»quis'engagentdansladémarche
bénéficientd'un parcours«dedans-dehors »,
avecune phase «dedans»de remobilisation
etdepréparationalasortie, assortie
d'ateliers culturels etartistiques, puisune
phase «dehors» avecunaccompagnement
individuel et collectif poursereconstruireetse
prépareral'emploi.Acejour, 1822 «wakeurs »
ontétéaccompagnés, avecuntauxde retour
enprisonde 12,6 %, contre 60 %dere-
condamnationenmoyenne sanslesoutiende
l'association.

* wakeupcafe.org

EMMAUS CONNECT FRANCE 2023-2025

Unefiliere numérique
circulaire et solidaire

D'un c6té, desmillionsde Francais qui
cumulentdifficulté d'accesaux équipements
numeériques et précarité économique et
sociale; del'autre de nombreuses entreprises
quinesaventpascommentgérerlestock
defindeviedeleursappareils numériques.
D'oule projet«LaCollecte.tech»porté par
l'association Emmats Connect quipoursuit
plusieurs objectifs complémentaires: collecter
etreconditionnerdes milliers d'équipements
numeériques, enfaisanttravaillerdessalariés
eninsertion; équipera prixsolidaire etinitier
aunumérique les plus précaires; enfin
réduire la partdeséquipements neufsdans

le parcnumérique, ainsique le volume de
DEEE (déchetsd'équipements électriques et
électroniques).

Emmais Connectdispose aujourd’huide
7filiereslocalesdecollecte etreemploi-
Hauts-de-France, Ile-de-France, Grand-Est,

Auvergne-RhoneAlpes, Bordeaux et Marseille,
ainsique d'unefiliere pilote enterritoire rural
dansle Centre-Valde Loire. Cesontdes
territoiresoul'association estbienimplantée
etdisposed'unsolide réseaupartenarialavec
lescollectivités, lesentreprises, lesstructures
d'insertionetlesstructuressociales.

Pourassurerlapérennité du projetetaméliorer
sonimpactsocial, l'association doit collecter
20000 équipementsparan. Cevolume pourrait
étreatteintd'icilesdeux prochainesannées, a
conditiond'améliorerlesprocess, derenforcer
leséquipes, de proposerde nouvelles
modalités de collecte, ouencore de lancer

une collecte nationale auprés des citoyens.
Lesoutiende la Fondation SUEZ contribueraa
mettre en ceuvre cesinitiatives.

* emmaus-connect.org

LEMOT DU PARTENAIRE

Enjeuécologique, leréemploi
estaussiunenjeudesolidarite...
trop souventoublié. 12 %des
Francaissonttoujours exclus
deservicesde premiere
nécessité faute notamment

de moyens pours'équiperd'un

pouvons faire reculer l'exclusion
numeérique etsociale et réduire
limpactenvironnementaldes
activités numeériques, c'est
lesensméme de nos projets,
soutenus par la Fondation SUEZ.

ordinateuroud'unsmartphone.

Charlotte BOUGENAUX Chez Emmatis Connect, nous
co-directriced’Emmats .
Connect sommes convalncus que nous
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CRAVATE SOLIDAIRE FRANCE2022-2023

Pour que Uapparence vestimentaire
ne soit plus un frein a lembauche

Depuis 2012, La Cravate Solidaire (qui
compte aujourd’'hui 14 antennes régionales)
accompagne les personnesvictimes
dediscriminational'embauche, faute
d'avoirlesmoyensdes'acheterune tenue
adéquate etde maitrisertousles codes
del'entreprise. Enlienaveclesstructures
d'insertion partenaires, l'association met
aleurdisposition, auseind' «Ateliers coup

de pouce», descoachsenimage et RH, qui
lesaidentsurcesdeuxpoints: choixd'une
tenue adaptée et préparationde l'entretien
d'embauche. Enparallele, elle développe des
partenariatsavecdesentreprisesimplantées
localement. D'une partpourlessensibiliser
ausujetdesdiscriminations, d'autre part
pourorganiseren leurseindescollectesde
vétements, quiviendrontapprovisionnerles
dressingssolidaires.

Lesliensaveclegroupe SUEZ etsaFondation
sontforts. D'uncoté, La Cravate Solidaire
travaille ensynergie avecla Maison pour
Rebondira Bordeaux (undispositif d'insertion
piloté par SUEZ) et SUEZ Recyclage
etValorisationa Lyon (132 personnes
accompagnéesvia cescanauxen2022). De
l'autre, elle mobilise les collaborateurs, via
lescollectesde vétementsoul'implication
bénévole danslesAteliers Coups de Pouce.
C'estainsiquefin2022, 440kg de vétements
etaccessoiresontété collectéssur13sites
duGroupe. Enfin le soutien de la Fondation
SUEZafinancéen2022 l'accompagnementde
150 candidatssur 3 territoires : Bordeaux, Lyon
etllle de France, notamment les départements
de la Seine-Saint-Denis (93) etduVal-d'Oise
(95) graceaudressingsolidaire mobile.

* lacravatesolidaire.org

LEMOT DU PARTENAIRE

Depuislacrise Covid, le besoin
socialaaugmentédefacon
exponentielle. Dans ce contexte,
lesoutien de laFondation SUEZ a
été déterminantennous donnant
lesmoyensd'ouvrirplus de
placesen Atelier Coup de Pouce. terrain.

s'estengagée. Notammenta
traversune collecte detenuessur
13deleurssites. Onesttresfiers
d'avoirla Fondationanos cotés
dansle cadred'un partenariat
globalquiaunvraiimpactsurle

Au-delade cesoutienfinancier,

MichaélCienka
Responsabledudéveloppement
LaCravateSolidaire

c'esttoute l'entreprise SUEZ qui

PROXITE FRANCE 2022-2024

Le mentorat pour que
chaque jeune devienne
acteur de saréussite

l'association Proxité propose auxjeunes
issus desterritoires endifficulté un
accompagnementvisanta favoriserla
réussite scolaire, l'orientation choisie
etl'insertion professionnelle durable.
Ledispositifrepose surl'animation de
lieuxd'accueilau cceurdes quartiers, ou,
enlienaveclesfamillesetlesacteurs
socio-éducatifs, les jeunes suivent

un parcourssur-mesure comprenant
mentoratindividuel etateliers collectifs.
La Fondation SUEZasoutenuladémarche
aNantes, Rennes, Orléans et Blois, avec
desrésultats prometteurs:328jeunes
ont été accompagnés, 2 nouveaux lieux
d'accueilont été ouvertsetun projet pilote
d'essaimage a été lancé a Blois. Parmiles
parrains, bénévoles et tous les actifs dans le
monde du travail, quelques collaborateurs
SUEZsesontengagésdans le projet.

* proxite.com
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ELANJOUQUES FRANCE2021-2023

Une expérimentation nationale au
service de l'emploi sur les territoires

L'expérimentation TZCLD (Territoires
zérochomeur longue durée) adémarré
en2017avecune ambition:démontrer
qu'ilest possible a l'échelle de petits
territoires, sanssurcoltsignificatif pour
la collectivité, de proposeratoutesles
personnes privées durablementd'emploi,
unemploiaduréeindéterminée atemps
choisi, endéveloppantdesactivités utiles
pourrépondre aux besoinsnon couverts du
territoire.

AJouques dans les Bouches-du-Rhéne
(4700 habitants), c'est 'EBE (Entreprise
aButd'Emploi) ELAN Jouques quiporte

le projet. Ason actif le développement
denombreusesactivités: multi-services
(laverie, lavage de vitres et ménage, petit

bricolage et travaux extérieurs, réparation
deveélos, reproduction de clés, entretien des

sépultures...), recyclerie, aide ponctuelle
auxtravauxagricoles, tourisme, atelier
bois...

Avec 89 personnes embauchées depuis
sacréation (54 salariésen2023), ELAN
Jouquesestdevenule 1°"employeurde la
commune et plusaucun habitantnereste
désormais privé d'emploiplusde 2 ans.
#* elan-jouques.com

8@

deuxans.
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DESCODEUSES FRANCE2022-2024

Sensibiliser, former et
propulser les nouveaux
visages de la tech

Aujourd'hui, 49% desfemmes des QPVvivent
endessousduseuilde pauvreté. Lassociation
DesCodeusesamonté pourellesune forma-
tionauxmétiers porteursdunumérique. Dans
une ambiance propice al'empowerment col-
lectif, elles suivent le parcours TECH da Power
quicombine 6 mois de formationau métierde
développeuse web, validés parun examen,

6 moisdestage enentreprise, etunaccompa-
gnementsocio-professionnelvers'emploi.
Pourlapromotion 2023, 16 apprenantes (sur
100 candidates) ont été formées. Lune d'elles
adéjasignéunCDlalissuedesonstage,
uneautreatrouvéuncontratenalternance
pOUr poursuivre son cUrsusa un niveau supé-
rieur. Enavril2023, 2 collaboratrices SUEZ ont
animéunatelier«Commentréussirune pré-
sentationimpactante».

# descodeuses.org
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ANDES FRANCE 2020-2027

L'économie circulaire

au service des plus précaires

Facealahaussedelaprécarité alimentaire,
ANDES (l'Association Nationale de
Développement des Epiceries Solidaires)
mene une double mission. D'une part,
l'associationanime et soutientunréseau
nationalde plus de 600 épiceries solidaires,
qui fournitaux personnes en difficulté
financiere des produitsa moindre co(t, ainsi
qgu'unaccompagnementsocial.

La Fondation SUEZ a soutenu la création de
4 établissements :une épicerie étudiante a
Toulouse (2021), une épicerie a Francheville
présde Lyon (2022), une épicerie en secteur
ruraldansleVar (2023). Une derniére
épicerie ouvriraen 2024 a Trith-Saint-
Léger, présde Valenciennes (59).

D'autre part, ANDES pilote 5 chantiers
d'insertion (ACI) implantés dans les
marchésdegros. Leuractivité consiste a
revaloriser les fruits et légumesinvendus
pourapprovisionner lesstructures
d'aide alimentaire, et ainsi lutter contre

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

le gaspillage alimentaire. La Fondation
SUEZ soutientl'ouverture d’'une nouvelle
plateforme d'approvisionnement en ACI
dansle Nord Pasde Calais.

* andes-france.com

600

en difficulte financiere des
nroduits a moindre cout ainsi

Ju'un accompagnement

:

IKAMBERE FRANCE 2022-2024

Une « maison apaisante »

pour lautonomie
des femmes vulnérables

Fortede plusde 25ansd’expérience dans
l'accompagnement médico-socialdes
femmesvulnérables, souventréfugiées
etensituation de monoparentalité, vivant
avecle VIH, l'association francilienne
Ikambere a élargison champd'actions a
d'autres maladies chroniques, le diabete,
l'obésité et 'hypertension artérielle.

En 2023, l'association a poursuivison
accueilauseinde centre-ressources
pour lesaccompagnerversune meilleure
qualité devie et plusd'autonomie. Cela
passe paruneaide a l'auto-gestion de
lamaladie, unsuiviavec une assistante
socialesurles questionsd'accesala
santé, aulogementetauxaidessocialeset
parunaccompagnementverslinsertion
professionnelle.

* jkambere.com

COMPTER SUR DEMAIN
FRANCE 2022-2024

Défendre le droit
a l'ambition de tous
les jeunes

Arrivésaleurmajorité, beaucoup de jeunes
prisencharge parlAide Socialea l'Enfance
(ASE) seretrouventlivrésaeux-mémes, en
proieade grandesdifficultés. Raressont ceux
quipeuventnourrirune ambitionenaccord
avecleuraspiration. Comptersurdemain leur
propose des bourses (de 300€44000€) pour
financerdes projets concrets pourpréparer
leuravenirainsiqu'unaccompagnement
personnaliséverslesétudessupérieures et
l'emploi.En2023, 65jeunesontainsibénéficié
dudispositif. Lessentieldes boursesapermis
definancerdesfraisd'inscription pourdes
formations et écolesdansdesdomainestres
divers:architecture, électricité, ingénierie,
management, droit, mode...; maisaussides
leconsde conduite pour passer le permis ou
lachatd'ordinateurs.

* comptersurdemain.org

APPRENTIS D'AUTEUIL FRANCE2022-2024

Une filiere d'avenir

pour aider les jeunes a se réancrer

Historiquement engagée dans la prévention
de l'exclusion parl'éducationet la
formation, Apprentis d'Auteuilaccompagne
lesjeunes fragilisés parun parcoursdevie
chaotique. Elle a ouverta leurintention, et
pluslargementa l'intention des personnes
ensituationd'exclusion, desfilieres de
formation liéesauxsecteurstres porteurs
desespacesvertsetdumaraichage.
Auseind'une communauté
d'apprentissage, ils bénéficientala fois
d'unaccompagnement personnalisé sur
les problématiques sociales, familiales ou
administratives qu'ilsrencontrent, etd'une
formation complete allant des techniques
detravaildelaterreetdecultureala
commercialisation encircuit court.
Lesmétiersde laterre offrentle double
avantage d'aider les personnesase
réancreretseressourcertouten leur offrant
desperspectives d'emploi de proximite.

En 2023, leprojets'estdéveloppé dans
troisstructures déja pilotées parApprentis
d'Auteuil - Atelier Chantierd'Insertiona
Grasse (06), Potager StJulien (44), SIAE Fil
de Faire’M (33). Avec quatre défisarelever:
la qualité de laproductionassociée ades
méthodes d'agroécologie respectueuses
de l'environnement ; le développement
decircuits de commercialisation

attractifs etrentables; lerenforcement

de l'employabilité desapprenantsala
sortie, aveclamise en place de formations
certifiantes; letout n'étant possible qu'avec
unencadrementadéquat. Le soutiende la
Fondation SUEZ a permis de progressersur
tous cesaspects.

* apprentis-auteuil.org

LEMOT DE LAMARRAINE

Charlotte MONNERAUD,
CategoryManagerSUEZ,

Entantque marraine, j'ai
accompagneé les équipes

de laFondationau Potager
Saint-Julien, présde Nantes.
J'ai étéimpressionnée par

le professionnalisme et
l'engagementdesencadrants
etparlaqualitédutravaildes
salariéseninsertion. Nous leur

apportonsunsoutien financier,
maisaussiunregard extérieur et
une écouteaméme de contribuer
alaremobilisation de cesjeunes.
D'autantplusque l'agroécologie
qu'ils pratiquententre touta
faitenrésonanceavecmes
convictions personnellesetmon
métierchez SUEZ.
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Propros croisés

Renforcer

Directrice Générale Déléguée de
SUEZInternational, administratrice
dela Fondation SUEZ

Lesfracturesterritorialestendentas'aggraveren France, etles
jeunesdes quartiers prioritaires comme ceux des zonesrurales
ou des petitesvillesensontles premieres victimes, aurisque de
renoncera croire en leuraveniretde serepliersur eux-mémes.
Pourrelever ce défi, laFondation SUEZ soutient des projets visant
aaiderlesjeunesaprogresserdansleur parcoursscolaire, a
révélerleur potentielartistique et créatif, a développer leur libre-

Directeurde 'Engagement de arbitre eta comprendre qu'ils peuvent devenir pleinementacteurs
BNP Paribas, administrateurde la ;
Fondation SUEZ de leuravenir.

Lacohésion sociale passe par la participationde chacunaune
visiond'avenir partagée. Le déficlimatique s'accompagne d'un défi
socialquiserade plus en plusmarqué a mesure que la transition
écologique vas'accélérer. Chacun doitavoir les moyens d'agir
enfaveurd'unetransitionjuste. Pourcela, desassociations
s'engagentsurleterrainenaidant les jeunes les plus défavorisés
aagirau quotidien etréaliser que leuraction peutavoirunréel
impact surlasociété. La Fondation SUEZ accompagne et soutient
leurdémarche.

LE CHIFFRE

Source: LaFédérationdes entreprises d'insertion

AssaociationActa Vista/France BILAN 2023 FONDATION SUEZ
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MAKE SENSE

Pour une transition juste,
par et pour tous les jeunes

Inciterlesjeunesdesquartiers populairesa
s'engagerenfaveurdel'écologie, l'idée est
belle, maiscomment la mettre en ceuvre ?
L'association makesense adécidé derelever
le défienpartantdu constat que face aux
changements climatiques, lesjeunes

issus de quartiers populairessontles plus
exposésetvulnérables. Ilsysontégalement
moins contributeurs entermes d'empreinte
carboneindividuelle. Pourtant, ilssont

FONDATION SUEZ

sous-représentésdansle mouvementen
faveurdel'écologie.

Surcette base, makesensealancéun
programme visantadévelopperune
méthodologie pourengageren faveurde
l'écologie 7000jeunesavec20associations
dans 30territoires. Celaenimpliquant
etaccompagnant lesassociations
d'éducation populaireimplantéesdansles
quartiers (missions locales, Afev, Article 1,

Unis-Cité...). Ladémarche sefaitentrois
temps:comprendre lesbesoins etattentes
desjeunesetadapterlesoutilsetméthodes
pouryrepondre ; déployerle programme
avec200jeuneset 7 associations; passera
l'échelle.
Le parcoursproposé auxjeunesestprogressif,
balisé pardesateliers quivontlesamener
peuapeuacomprendre lesenjeux, prendre
confiance pouragiretenfintrouverleurvoie
pours'engager. Lesretoursdesparticipants
sontencourageants:beaucoup sontpassés
d'unevision abstraite ou culpabilisatrice de
'écologie auneapproche plus positive et
mobilisatrice. Aterme, l'objectif est qu'ils
prennentleurplace dansle mouvementen
faveurde l'écologie etdeviennentacteursd'un
futurdésirable.

makesense.org

COUPDEPOUCE

Le décroche:Pe
scolaire ne doit pas
étre une fatalité

Leschiffresmontrentque le décrochage
scolairese manifeste désle plus jeune
age, etque lesenfantsissus des milieux
sociaux défavorisésysontparticulierement
exposés. Notamment parce qu'ils ne
bénéficient pasdansleurenvironnement
familial des étayagesscolaires leur
permettantderéussiral'école. D'ou
les Clubs Coup de Pouce, des ateliers
périscolaires misen place parl'association
éponyme a destinationd'enfantsdela
Grande Section de maternelle au CE1.
Auprogramme, 4 thématiques : langage,
lecture-écriture, mathématiques et
livres. Les parentssontintégrésdansla
démarche, l'objectif étantausside les
aidera prendre confiance eneuxeta (re)
tisserlelienavecl'école, etde leurdonner
lesclefs pourassumerleur mission de
parentd'éleve. Avec le dispositif « Super
idée!» ilsrecoiventchaque semaine par
SMSdesidéesd'activitésa meneravec
leursenfants. En2023 la Fondation SUEZ
adécide derenouvelersonsoutiena
l'association, en contribuanta l'ouverture de
48 nouveaux clubs Coup de Pouce, au profit
de240enfantsetleurs parents.
coupdepouceassociation.fr

MACHANCEMOIAUSSI

Une vraie chance pour les enfants

qui en ont le moins

L'association Ma Chance MoiAussipropose
auxenfantsissus de familles ensituation
defragilité éducative unaccompagnement
del'agede6al5ans. Pargroupesde 12, en
lienaveclesécoles,ils bénéficientsurtoute
lannéede 700 heures de soutien: 2 heures
chaquesoirapresl'école, le mercredi,
etlamoitié desvacancesscolaires. Au
programme : maitrise des savoirs scolaires
fondamentaux, développement des savoir-
étre, ouvertureaumonde et éveil citoyen.
Lesparentssontintégrésviaun contrat
d'engagementrenouvelé chaqueannée, des
rencontresindividuelles, et desateliersde
soutien collectifs. La Fondation SUEZ soutient
le programme sur 3 territoires : Drancy, Pantin
etRennes, quicible 84 enfantsagésdeb5a
8ans, ainsiqu'environ 126 parents.
machancemoiaussi.org

LEMOTDELAMARRAINE

JuliePRIES
Juriste Droit public,
SUEZ

J'avaisapporté ma contributiona
l'évaluation du dossier Ma Chance Moi
Aussilorsde sa présentation etavais été
convaincue par le sérieux et lesvaleurs
pronées. C'est pourquoi, lorsque j'ai été
sollicitée pourexercerlerble de «Marraine »
de cetteassociation, j'aiacceptéavec
enthousiasme cetengagement. Lors

d'une premiere visite de l'établissement

de Drancyennovembre 2023, j'ai pu
découvrirconcretementlesactionsmenées
etrecueillirlesbesoins exprimés par les
référents éducatifs.

FONDATION SUEZ
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PASSION PROXIMITE

Les Passeurs de Passion, acteurs du choix
d'avenir professionnel des jeunes

Biensouvent, lesjeunesscolarisésdansles
quartiersd'éducation prioritaire ontune vision
négative etlimitée de lavie professionnelle,
conditionnée parundéterminisme social,
culturel, familial... Le programme Like Ton
Jobsedonne pourmissiond'ouvrirlechamp
despossibles de cesjeunesetde déployer
leurcapacitéa OSER enleuroffrantune
vision plus dynamique etengageante du
monde professionnel.Les chevilles ouvrieres
duprojetsontles«Passeurs de Passion »,
desprofessionnels bénévoles quiviennent
parleravecauthenticité de leurs parcours
scolaire etprofessionnel. Undispositif qui,
pourfonctionner, nécessite la mobilisation
detoutun écosysteme entourantlesjeunes:
lesétablissementsscolairesetles équipes
pédagogiques, les partenairesinstitutionnels
etlesentreprises. Suruneannée, lesjeunes

FONDATION SUEZ

bénéficientde 8 séancesde 2 heures, chaque
séance permettantde découvrir2 nouveaux
métiersrépondantauxcriteres de parité
degenreetde niveauxd'études (courtes/
longues). Depuis 7 ans, présde 7000jeunes
ontbénéficié duprogramme sur 3territoires
(75,92 et 93), gracealengagement de
1200 Passeursde Passion. Parmieus,
quelques collaborateurs SUEZ venus
rencontrerdes collégiens parisiens. L'objectif
estd'essaimerdans les départements 91,94
et95deslarentrée 2024-2025, pourune
présencenationale alarentrée2025-2026,
de développerla Communauté des Passeurs
de Passion, etde lancerun nouveau dispositif,
«Dessineton parcours», adestinationdes
jeunesetdesparents, endehorsde lasphere
scolaire.

liketonjob.org

LESCONCERTSDEPOCHE

Un projet modele
auservice de
la cohésion sociale

LesConcertsde Poche organisent, en
lienavec lesterritoires, des concertssur
mesure avec des artistes derenommée
internationale dansdeszonesrurales
isolées, des quartiers excentrés ou
enclavés. Les habitants, quiontunacces
limité alacultureetn’ont pas 'habitude de
se cOtoyer, sontimpliqués enamontgrace
adesateliers participatifs, fédérateurs et
intergénérationnels. La Fondation SUEZ a
soutenu le projet«Créeren musique pour
mieuxvivre ensemble en Occitanie » quia
touché 1300 personnes (pour 700 prévues
audépart). Lassociation diffuse également
aupresdesacteurslocauxson modele et
contribue ainsiaune montée en expérience
etenexpertise des éluset équipesamenés
aréitérerdes projets culturels surleur
territoire.

concertsdepoche.com

ACTAVISTA

Reveiller les pierres, révéler 'humain

['associationActaVista, crééeen2002
aMarseille, déploieunmodelede
chantierd'insertion combinantformation
professionnelle qualifiante, restauration
dupatrimoine batidanslesréglesde l'artet
lerespectdel'environnement, et médiation
culturelle. Lobjectifestdouble : remobiliserles
personnesensituation de précarité et élargir
leshorizonsdesplusjeunes, deux chantiers qui
contribuentarenforcerla cohésionsociale.

AMarseille, c'estun monument historique
classé, leFortd'Entrecasteaux, quiestle
supportpharedesactivités. Chaqueannée,
l'associationyaccueille presde 400 personnes
ensituationde précarité. Surle chantier
d'insertion, ellessuiventun parcoursde
formationauxmétiersdubatiancien, basésur
une pédagogiede «transmission parle geste
professionnel». Enparalléle, elles bénéficient

d'unaccompagnementindividuelversl'emploi.
Le parcoursestvalidé parundiplome qualifiant
etdeslienssonttissésaveclesentreprisesdu
territoire afindefaciliter lesrecrutementsala
sortie.

Autrevoletduprojet, ActaVistaouvreses
chantiersadesmilliersde jeunesapartirde
8ans, l'objectif étantde leur faire vivre une
expérience éducative ludique et participative
autourdesmetiersdu patrimoineauseindela
Citadellede Marseille : visites, ateliers métiers
oudécouvertedelapratiqueartistique.

En2023,surles346 personnesrecrutées,
accompagnéesetforméessurle chantier:
69 % onteuunesortie dynamique (enemploi,
formation, logement), 97 % de ceux quise sont
présentéesautitre de «macon dubatiancien»
lontvalidé.

actavista.fr

LEMOT DU PARTENAIRE

Laure CISSOUMA
Facilitatrice despartenariats,
ACTAVISTA

Notre partenariatamarid'une
connaissance mutuelleentrenotre  Concrétement, nous bénéficions
association etla Fondation depuis del'accompagnementde notre
lespremierssoutiensen2015 et
2017.En2023, laFondationSUEZ
arenouvelésonengagement
ensoutenantlenouvelaxe
«cohésionsociale»denotre
projet, qui prévoit 'ouverturede adore!

nos chantiersaux publicsjeunes.

marraine quis'investit, auxcotésde
'équipe delaFondation, dansles
passerellesde compétences qui
serontcrééesselonnosbesoins.
Enconfianceetenintelligence, on

MARSEILLE
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LASOURCE DES SOURCES

La création artistique au service
de la construction des jeunes

La Source Garouste estuneassociationa
vocationsociale et éducative parl'expression
artistique. Crééeen 1991 parle couple
d'artistes Elizabeth et Gérard Garouste,
l'association estnée de la conviction que
lacréationartistique peutvenirensoutien
del'actionsociale, afinde lutter contre
U'exclusionsoustoutessesformes. Elle porte
l'idée que lartestunacteurfondamental
dansla construction de lasociété et contribue
alavalorisationde l'individudesson plus
jeune age.

LaSource Garouste organise des ateliersde

pratique artistique conduits parunartiste
professionneletun membre de l'équipe

FONDATION SUEZ

afortesinégalitéssocio-économiques,
LaSource Garouste estlabellisée«La
Frances'engage» et conventionnée
aveclesministeresde la Cultureetde
I'Education nationale, de laJeunesse et
dessports. LaFondation SUEZ a soutenu
le déploiementdes projets portésparla
Source-La Guéroulde (département de
'Eure) ; laSource-Hermine (Ille-et-Vilaine),
notammentdans les quartiers prioritaires
des petitesvilles de Fougeres, Bruz, Dolde
Bretagne, Cancale... la Source-Ligérienne,
danslesecteurde Saumur. Neufateliers ont
etéorganisésauprofitde 105jeuneset leurs
parents.

lasourcegarouste.fr

éducativede La Source. Cebinémeestle
pilierde l'action. Les atelierssont proposés
surlelongtermeauxenfantsetjeunesagés
debal18ansensituationdefragilité, en
favorisant la mixité sociale. Ainsi, ils leur
permettentdese construire, de développer
leurcréativité, de seresponsabilisersurle
planpersonneletcollectif, toutenrenforcant
leur confiance eneuxetleurespritd'initiative.
Ayantlieu le plussouventles mercredis et
lorsdesvacancesscolaires, cesateliers
artistiguessontconcus pourungroupe
de8a12participants, dansunsouci
d'accompagnementindividuel de qualité.
Implantée dans 10 départements, ausein de
territoire rurauxisolés ouurbains prioritaires

UNIS-CITES

Réve et realise : 8 mois de service civique
pour monter ton projet solidaire

«Vousavezmoinsde 26 ans ? Vous étes
indignés parles grands problemessociaux:
discriminations, environnement, exclusion,
éducation, solitude des personnes agées... ?
Vousavezentéteun projet quipourrait
apporteruneréponse concréete et positivea
l'unedesesproblématiques ?»: c'estences
termes qu'Unis-Cité, l'association pionniére
etspécialiste du Service Civique en France,
appellechaqueannée 20 jeunesaintégrer
sonprogramme «Réve etrealise». Les
candidatsretenus (souventdesjeunesdits
«¢éloignés»:jeunesensituationde handicap,

habitantdes QPV, jeunesréfugiés...)
bénéficientd'unaccompagnementsur
8 mois, d'octobreajuin. Le temps de monter
leur propre projet entrepreneurialsolidaire
danslathématique de leur choix.
L'objectif estdouble : d'un c6té faire prendre
conscience auxjeunesde leurs capacitéset
deleurrdleajouerdanslasociété ; del'autre
faire émergerdes projetssolidairessurles
territoires en difficulté. La Fondation SUEZ a
soutenusuccessivement deux promotions du
programme « Réve etréalise ».

uniscite.fr

CHEMINS D'AVENIR

Réveéler le potentiel
des jeunes des zones
rurales

'association Chemins d'aveniraccompagne
lesjeunesdeszonesruralesetdes petites
villesdans la construction de leuravenir
académique, pré-professionnel et citoyen.
Elle leurpropose unparcourssur12 mois
reposantsur 3 piliers: mentoratindividuel,
formations et ateliers collectifs, ouverture
adesopportunités professionnelles et
culturelles. Parmiles outils proposeés, la
lere application web d'aide a l'orientation
spécifiguement concue poureux (approuvée
par92 % des lycéens qui l'ont utilisée).

Depuis 2016, l'associationaaccompagne
plusde 8000 jeunes, et prévoitd'entoucher
20000en2025. Al'issue du parcours,
82 % desjeunesaccompagnésintegrent
l'établissement de leur choix, et 'limmense
majorité se disent plus confiants, informés
etoutillés.

cheminsdavenirs.fr
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https://www.lasourcegarouste.fr
https://www.uniscite.fr
https://lepaysanurbain.fr
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La gouvernance de la Fondation SUEZ
Une gouvernance collaborative et engagee

La gouvernance de la Fondation SUEZ est organisée sur un modele partenarial qui privilégie la
complémentarité des ressources, des compétences et des modes d'intervention au service de la

co-construction réussie des projets.

Le Conseil
d'administration

Le Conseild’Administration est présidé par
son Président-Fondateur. Ilest composé

de 11 membres, éluspourtroisans:des
représentantsde SUEZ, des personnalités
indépendantes, qualifiées dans les domaines
d'intervention de la Fondation, etun
représentantdessalariesdu Groupe. Le
Conseild’Administration définit la stratégie,
adopte le budget et fixe le contenuetle
calendrierdesactivitésde la Fondation.

Les deux comités
de sélection

C'estens'appuyantsurdeux comités, formés
de collaborateurs bénévoles, que le Conseil
d'Administration sélectionne les projets
soutenus. Contributeurs-clesdanslaphase
d'analyse etde sélection de projets proposés
au CA, cescomitéssont:
e e comité de pré-qualification, quiprocedea
une premiere sélection des projets déposés
dansle cadredesappelsaprojets;

e Lecomité d'évaluation quiaffine etvalide ce
premier choix, dansle cadre d'undialogue
aveclesporteursde projets.

AXELLE DAVEZAC
Directrice Générale de
la Fondation de France,
administratrice dela
Fondation SUEZ

Léquipe
permanente

L'équipe permanente de la Fondationassure
etcoordonne lamise enceuvre etle suivi
opérationneldesarientations stratégiques
etdesdécisionsdu Conseild’Administration,
enlienaveclesassociations et partenaires
soutenus.

FREDERICK JESKE-
SCHOENHOVEN

Directeur Stratégie et
Développementdurable,
Vice-Président exécutif,
SUEZ, administrateurde la
Fondation SUEZ

Propros croisés

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

LaFondation SUEZ a effectuéen2023
untravailde fond sursastratégie, la
composition et le fonctionnement de la
gouvernance, etarepensé lamiseen
ceuvre de samission. Lacomplémentarité
desadministrateurs, entre collaborateurs
dugroupe etpersonnalités qualifiées
extérieures, permetderiches échanges
etcontribue ala pertinence des
orientations stratégiques face aux défis
environnementaux etsociauxactuels. A.D.

L'action de la Fondation entre en parfaite
résonance avec laraisond'étre du Groupe
SUEZ quivise notammenta «apporter
desservices essentiels pour protégeret
améliorerla qualité de vie partout ou SUEZ
agitface a des défis environnementaux
grandissants....». Entantqu'administrateur
interne de la Fondation, je suistres
sensible a cette cohérence. Ce sontdeux
formesd'engagementdistinctes, maistrés
complémentaires. F.J.5.

Le Conseil dAdministration

(1) (5)
(2)

(¢)
(3)

(7)
(4)

(8)
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La sélection des projets

Un dialogue constructif entre la Fondation
et ses partenaires

En 2023, le dispositif de sélection des projets soutenus a été revu, avec un double objectif : simplifier la
démarche pour les porteurs de projets et optimiser la pertinence du choix des projets retenus. Lappel a
projets se déroule en 5 étapes, balisées par des temps d'échanges entre la Fondation et les candidats.
La selection s'appuie sur les évaluations des différentes instances et des collaborateurs experts en

bénévolat de compétences.

Un processus en 5 étapes

@ Appelaprojets
Prgqualrfication

Lescandidats peuventdéposersurla
plateforme dédiée accessible depuis la
page Fondation SUEZ, la premiére partie de
leurdossier de candidature (présentation
de lassociation etdu projet proposé) surla
période prévue dansle planning de l'appela
projets.

O Evaluation par des
collaborateurs experts

Chaqueprojetestadresseéa3ou4salariés
expertsquise portentvolontaires pour
participerauxévaluationsdesprojets.
Leurévaluation est objectivée pardes
criteres définis et partagés. Questions et
commentairessontadressésal'association
etuntempsd'échange estorganisé entre les
évaluateursetle porteurde projet.

FONDATIONSUEZ BILAN 2023

© Validation des projets
pré-qualifiés

L'équipe de laFondationainsiqu'un comité
de collaborateurs experts présélectionnent
lesprojetsrépondantauxcritéres et priorités
de laFondation. Un échange estréaliséavec
les porteursde projet pré-sélectionnés pour
confirmerlapertinence du projet pourun
soutien parla Fondation SUEZ

Appelaprojets
€ Soumission détaillée
des projets pré-qualifiés

Lescandidatsretenusen présélection
pourrontcompléterladeuxieme partie de leur
dossierde candidature (fourniture de pieces
justificatives, ...) surla période prévue dans le
planningde l'appela projets concerné.

Décision finale par le Conseil d’Administration
de soutien des projets qualifiés

Lesprojetssont proposésau Conseil

d'Administration quivalide ourefuse le
soutienau projet etvote ladotation financiere
associée encasdesoutien.

ONGActed/Ouganda

Des criteres de sélection
précis et performants

La Fondation SUEZ souhaite contribuera
l'amélioration significative des conditions de
viedespersonnesvulnérablesetfragilisées,
danslesterritoiresou SUEZ est présent. Afin
de mettre en ceuvre cette mission, elle a défini
descritéres précis de sélection, garantsdela
pertinence etde l'impactdurable des projets
soutenus.

LEMOT DU PARTENAIRE

Camille FOURRE
ResponsableduPéle
Stratégie France, ACTED

Depuis 2016, Acted soumet chague année un programme
dansle cadrede l'appelaprojets de la Fondation SUEZ, en-
dehorsdesappelsd'urgence. Celapermetde décrire certains
denoscontextesd'intervention et de mettreenavant les
besoinssurplace. Nousavonsapprécié laclarté et lefficacité
duwebinaire de présentation de lanouvelle procédure

mise en place parla Fondation SUEZ pour 2024, réalisé fin
décembre2023. Celaapermisde comprendre les étapes
etlescriteresdesélectiondesprojets. Laplateforme de
soumission esttrésaccessible etsimple d'usage. Nousavons
égalementapprécié pouvoir échangersurle projet lorsde la
phase de préqualification. Noussommestressensiblesala
qualité et U'efficacité du dialogue avecla Fondation, ce quiest
clé pourun partenariatsolide et de confiance.

BILAN 2023 FONDATION SUEZ



Un réseau croissant

de partenaires

1001 FONTAINES
ACTAVISTA

ACTED

ACTION CONTRE LA FAIM
ACTION EMPLOI REFUGIES
ADCV

ADIE

AFEMAC

AFEP

AFGHANISTAN LIBRE
AGENCE DES MICRO PROJETS
AGENCE DU DON EN NATURE
AGIR POUR LECOLE
AGROPARISTECH
AIDEETACTION

AlJC

AMOR

AMREF

AQUASSISTANCE

ARES

ARMEE DU SALUT
AROZOAAR

ARTICLE 1

ASSOCIATION SEVE
ASSOCIATION TRAJET

ATD QUART MONDE - TERRITOIRE ZERO
CHOMEUR LONGUE DUREE
ATD QUART MONDE - TRAVAILLERET
APPRENDRE ENSEMBLE
ATELIERS SANS FRONTIERES
ATOUT COURS

AUX CAPTIFS LALIBERATION
BAILPOURTOUS
BERGERIE DE BERDINE
BETTER WITH WATER

FONDATION SUEZ

BANLIEUES SANS FRONTIERES EN ACTION
CARE FRANCE

CASAMANCE AMITIES

CEFREPADE
CENTRED'ACTION SOCIALE PROTESTANT
CHEMINS D'AVENIRS

CITEDE LAMUSIQUE-PHILHARMONIE DE PARIS
COMPTER SUR DEMAIN
COUP DE POUCE

CROIX-ROUGE FRANCAISE
CROIX-ROUGE INSERTION
CULTURE PRIORITAIRE

DAA
DEMOS-PHILHARMONIE DE PARIS
DESCODEUSES

EAUVIVE

EMMAUS CONNECT

EMMAUS COTENTIN

EMMAUS DEFI

EMMAUS FRANCE

ESPERANCE BANLIEUES

EXPERTS SOLIDAIRES

FACE

FERMES D'AVENIR

FIDEI

FONDATION APPRENTIS D'AUTEUIL
FONDATION BARKA
FONDATION DE LA 2E CHANCE
FONDATION GOODPLANET
FONDATION RAOUL FOLLEREAU
FONDATION SIMPLON
FRANCEACTIVE AIRDIE-OCCITANIE
FRIENDSHIP INTERNATIONAL
GEVALOR

GK SAVAR

GRANDIR DIGNEMENT
GRET
HABITAT ET HUMANISME RHONE
HAMAP

HONDURAS CROISSANCE
IKAMBERE

IMPALAAVENIR DEVELOPPEMENT
INGENIEURS SANS FRONTIERES
INSTITUT PASTEUR
INSTITUT DE FRANCE
INSTITUT DE LENGAGEMENT
INTER AIDE

JUSTICE 2E CHANCE

KODIKO

KYNAROU FRANCE

LA CHAINE DE LESPOIR

LA CIMADE

LA CRAVATE SOLIDAIRE
LAFONDATION DES FEMMES
LASOURCE- LAGUEROULDE
LAZARE

LE BAL/LAFABRIQUE DU REGARD
LE PAYSAN URBAIN - MARSEILLE METROPOLE
LESCONCERTS DE POCHE
LESRESTOS DU CCEUR

LUKMEF

LVIV CITY COUNCIL

MA CHANCE MOI AUSSI
MAISON POUR REBONDIR
MAKESENSE

MAUD FONTENOY FOUNDATION
MEDAIR
MEDECINS SANS FRONTIERES
MORIJA

MUSEE DU QUAI BRANLY - JACQUES CHIRAC

Association Wake Up Café /France

ORCHESTRE SYMPHONIQUE DIVERTIMENTO
ORDRE DE MALTE FRANCE

PASSION PROXIMITE PARCOURS
PENICHE DU COEUR

PLACE NETWORK

PLAY INTERNATIONAL
POSITIVE PLANET INTERNATIONAL
PREMIERE URGENCE INTERNATIONALE
PROMOFEMMES

PROXITE

PUITS DU DESERT

RAINDROP

REJOUE

RESEAU COCAGNE

ROTARY

SAMU SOCIAL DE PARIS

SAN LORENZO

SECOURS CATHOLIQUE-CARITAS FRANCE
SECOURS POPULAIRE FRANCE
SOLIDARITES INTERNATIONAL
SOLIDARITEEAU SUD

SOS SAHEL

THEATRE NATIONAL DE L'OPERA-COMIQUE -
MAITRISE POPULAIRE

TRIANGLE GENERATION HUMANITAIRE
UNHCR

UNICEF

UNIVERSITE DE CRANFIELD

UNISCITE

WAKE UP CAFE

WATER COMPASS

WATERWALLA

WORLD VISION ROMANIA

Retrouvez
tous nos partenaires

sur notre site



Une aventure professionnelle
et humaine formidable !

Delphine SABY, Directrice Achats Groupe de SUEZ, Vice-Présidente de la Fondation,ainsi que 'équipe de la
Fondationasavoir: Catherine SAVEY, Déléguée Générale, Muriel LEROY, Directrice des Opérations et des
Partenariats, Akouavi MATTECAT, Responsable des Partenariats et Projets et Claire-Anne COUDERT, Chargée
de Projets et Administration, tiennent a remercier particulierement tous les membres de la Communauté de la
Fondation quiapportent leuraide, sous forme de bénévolat ou mécénat de compétences, participantainsia cette

aventure professionnelle et humaine formidable !

L.Abasse, D. Abdel Satar, L. Abel, N. Aguilar,
S.Ajamian, G. Alary, M. Altunok, F. Amiel,
G.Andrea, V. Antigny, S. Archambault,
M.Arnal, P. Aubert, J. Auclair, C. Audouin,
J.Aurousseau, J. Bachelet, M. Bachelier,

M. Baillot, J. Bailly, N. Ballabh, H. Bang,
C.Baraille, J. Barbaza, C. Barbosa, L. Baret
Louvet, M. Barre-Bertin, |. Barron, J. Batisse,
E.Batkin, I. Baudin, C. Baugé, F. Beaubeau,
S.Becue, S.Behr, S. Bejaoui, H. Benabbou,
N.Bendaoudi, A. Benmoussat, E. Benouda,
C.Berche, C.Bergez, D. Bernard, S. Birard,
P.Bizot, C. Blanckaert, C. Blanc-Montmayeur,
P.Blayac, C. Bloquet, N. Bockhoff, S. Bocquel,
P.Bonardet, S. Bondoux, B. Bonello,
M.Bonhomme, H. Bonnel, I. Bonvallet,
P.Boucard, A. Bouchenez, K. Boudia,
B.Bougaud, B. Boula, G. Boulanger,
0.Bouquet, N. Bourahli, I. Bras, M. Bret,
S.Briand, L. Brunerie, L. Brunet, L. Brunet,
H. Caffi,A. Carbonel, S. Caroff, L. Carrea,

R. Casalis, M. Castello, N. Cavallini,

E. Chahour, P. Champomier, H. Chang,
R.Charbonnier, S. Charles, C. Charlot,
C.Chaumin, Q. Chauvon, A. Chazerain,

M. Chergui, S. Cheutin, M. Chevallier,
C.Chevron, J. Chio, J. Clavel, R. Clement,

0. Clisson, B. Codol, L. Coelho-Ferreira,
D.Collet, B.Colombo, F. Connil, D. Conteau,
F.Costes, L. Cottaz, D. Coulon, L. Courpron,
S. Courtois, M. Coutrot, E. Croguennec,
G.Cros, I. Dagallier, S. Dahmani, F. Dalzuffo,
S.Dangremont, D. Danton, N. Dargere,
G.Darras, L. De Bokay, M. de Chezelles,

M. Debiais, D. Deboeuf, V. Decaudin,
P.Decourtray, . Delahaye, H. Demir,
A.Descles, D. Dhomps, J. DiVita, M. Dilly,

FONDATION SUEZ

M. Diouf, Z. Doquang, |. Drame, . Dridi,
E.Drouard, C. Duclert, L. Duran Martinez,

N. Edouard, N. Elisbihani, H. Espolet,
M.Eyen, T.Fernandes, N. Ferrand,
L.Ferreira, D. Fleury, S. Florin, P. Folliasson,
M. Fontaine, C. Fortin, B. Fournier,
A.Frachon/Mellano, V. Fremin, J. Gadras,
P. Gaillard, L. Gasmi, D. Gaujous, P. Gautard,
C.Gayraud, C. Genin, K. Gervaise, T. Gillet,
C.Gimenez, A. Glady, L. Gobille, A. Goiffon,
C.Gonnod, E. Granboulan, 0. Grandgirard,
J.Gribenski, N. Grondin-Casel, F. Guenerin,
A.Guerin, H. Guerineau, C. Guilbeau,

F. Guilliod, L. Guiraud, B. Guy, M. Haddad,
F.Haddouche, Y. Hammami, M. Hannequin,
M.Hdayach, D. He, N. Heissler, T. Helfer,
F.Heulin, J. Hide, F. Holderith, L. Hubert,
F.Jacq, M. Jasson, C.Joerg, D. Joly, C. Jordy,
M. Joubert, W. Juilliard, C. July, M. Kacimi,

Y. Kankarti, M. Keraval, M. Kervellec,
Y.Khodjerane, J. Kinderstuth, M. Kouvielou,
F. Kraimi, A. Kyriacos, S. Lamiral, J. Langard,
C.Langlois, C. Langloys, J. Languedoc,
C.Larlus,A.Lasseigne, C. Lassort, J. Launay,
M. Laux, G. Legall, C. Le Sache, F. Lebocey,
L. Lebouvier, J. Leclerc, A. Lecorneur,
S.Ledru, F. Lefeuvre, F. Lemaistre,
V.Lemariey, L. Lemoing, J. Letoquart,
L.Levrard, M. Lewis, B. Lhuiziere, L. Liger,
C.Locquet, S. Lopez, J. Lotthe, H. Madiec,
C.Magnien, T.Maldonado, A. Mamadou
Fadjimi, P. Mappa, S. Maquine de Souza,
L.Marchal, B. Marilhet, J. Marques,
M.Marques, L. Martin, M. Martin, S. Martin,
V.MASCARQ, C. Mathieu, S. Mazan,

B. Meilliez, Q. Mercier, F. Mestre, M. Meunier,
V. Meurillon, V. Meydiot, L. M'Hir Benito,

E.Michelet, L. Michellier, G. Midon,
D.Molard, V. Mongondry, C. Monneraud,
P.Monnier, D. Montout, M. Motte, D. Moulin,
F.Moutouh, C. Negre, J. Neuville, J. Nialon,
M. Nivet, T. Ohayon, P. Olard, G. Olivier,
D.Olivo, E. Oppeneau, A. Paris, F. Pary,
L.PascallLecoqg, A. Peltereau, Y. Penru,
L.Perez, M. Perez-Nicolas, R. Pergament,
A.Perrichon, A. Pessina, F. Petitpain-
Perrin, C. Pfhurter, H. Pham, V. Piazza,

P. Pieronne, P. Pina, C. Pinhal, L. Pischedda,
0. Pison, J. Piveteau, G. Poinet, A. Pommier,
F. Pouillot, V. Poulain, M. Pourchier, L. Poux,
S.Prabhakar, C. Pradels, J. Pries, S. Quarez,
J.Radenac, J. Radert, J. Raimbault,
A.Rambaud, T. Redon, A. Regent, J. Renard,
C.Ribeiro, H.Rigolot, B. Ripert, C. Ritter,
J.Rizza, A. Rochard, M. Rosenstiehl, S. Rous,
C.Rousseau, A. Roze, M. Russeil, L. Sabatier,
N.Sabounji, B. Sacchetti, A. Sakam,
A.Samek, B.Samuela, R. Sarkissian,
M.Schoonheere, L. Schuhler, Y. Schwinn,
M. Serrurier, M. Sesbou, P. Sidibe,
M.Siman, V. Simon, H. Sirena, A. Sithavaja,
D.Snidaro, V. Soave, R. Sobral, U. Socher,
J.Soulain, H.Srun, G. Stahl, A. Strachinaru,
A.Suarez, P. Suhr, F. Tababi, P. Tafani,
A.Testard, D. Tobar, C. Tobiana, J. Tort,
A.Toupet, S. Traband, B. Triboulet, H. Tsao,
M. Vakilian, M. Valard, D. Valentin, T. Veith,
M.Viala, D.Vignalou, |. Vincent, S. Vinet,
R.Virgilio-Venancio, M. Vivant, P.Vizier,
S.Walbert-Courtin, I. Wallach, N. Wigishoff,
M. Wu, G. Yeterian, C.You, A. Zambou-
Tezanou, S. Zariatti, F. Zraick.
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