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LEMESSAGE DE LAPRESIDENTE

La Fondation SUEZ, un engagement solidaire

Lorsquejaipris la direction du Groupe
en 2022, j'ai découvert une entreprise
de personnes passionnées, j'ai
rencontré des collaborateurs
profondément engagés dans leurs
métiers, conscients et désireux

de participeractivementaune
transition écologique juste, au
service de 'humain et de la planete.
Cette mobilisation collective est la
traduction de notre raison d'étre.

Portée parle méme élan et laméme
énergie, la Fondation SUEZ se donne
pour mission d'accompagner et
soutenir les acteurs de l'inclusion
quimeénentsur le terrain des

projets concrets, coconstruits avec
lesacteurs locaux, ambitieux et
durables auservice des plus fragiles.
Dans les pays en développement

et émergents, cela passe par
lerenforcement de l'accés aux
services essentiels de l'eau, de
l'assainissement et des déchets pour
les plus vulnérables, et en France par

'accompagnement des personnes
tres éloignées de l'emploi et des
jeunes ensituation de fragilité sociale
et économique.

Cetengagement est essentiel au
regard des défis quinous entourent :
effets du changement climatique,
avec lamplification des catastrophes
humanitaires, multiplication des
conflits dans le monde, aggravation
des fractures économiques et sociales
auseinde notre société. Il est plus
que jamais de notre responsabilité
d'agiren faveurde linclusion et de la
cohésion sociale sinous voulons offrir
aux générations futures un avenir
commun.

Cetimpératif, inscrit dans notre feuille
de route Développement Durable,
exige une stratégie ambitieuse a la
hauteur des enjeux. C'est pourquoi, la
Fondation évolue : en 2022 avec des
moyens renforcés et, cette année,
avec une nouvelle gouvernance afin

de nous engager prochainement dans
des projetsafortimpact etavecdes
approches plus ciblées.

Pourun groupe comme le notre,
assumer saresponsabilité sociale
dans les territoires, c'est ouvrir les
portes du monde de l'entreprise a
ceux quiensont le plus éloignés. C'est
aussi permettre aux collaborateurs de
s'engager dansdesactions solidaires
porteuses de sens, grace notamment
aumécénat de compétences.

Les partenaires de la Fondation,
associations et ONG de toutes tailles,
ontbesoin de notre soutien et de notre
mobilisation pour menera bien leurs
missions en faveur de linclusion.
Nous sommes fiers de répondre a leur

appel.
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Aujourd’hui, Uambition
commune du Groupe et
de la Fondation est d"aller
beaucoup plus loin dans
l'accompagnement de ceux qui
ceuvrent pour les plus fragiles.

Delphine SABY
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L'ACTION DELAFONDATION SUEZ

La Fondation SUEZ, un engagement collectif
au service de U'humain et de la planete

Comment la Fondation
SUEZ s'integre-t-elle
alaraisond'étrede
Uentreprise ?

Delphine SABY: En soutenant des
projets visantarenforcer linclusion
des plus fragiles, la Fondationillustre
laraison d'étre du Groupe, qui est
de protéger et d'améliorer la qualité
devie de tous, en offrant le meilleur
acces auxservices essentiels dans
lerespectdesressources limitées
dela Terre. Dans un contexte
d'intensification des risques sociaux
et environnementaux, nous devons,
plus que jamais, consolider cet
engagement, au service des plus
fragiles.

Comment la Fondation
travaille-t-elleavecses
partenaires porteurs de
projets ?

Catherine SAVEY : Le premier levier
d'action, c'est biens(r le soutien fi-
nancier, carsans cela nos partenaires,
directement confrontés aux réalités du
terrain, ne pourraient pas menerabien
leurs projets. Mais aujourd'huinotre
ambition est d'aller beaucoup plus loin
dans cetaccompagnement : nousap-
portonsanos partenaires le regard
technique de nos experts, nous lesin-
tégronsdansunréseau d'acteursde la
solidarité et nous relayons leuraction
aupresdugrand publicetde l'entre-
prise. Nous sommes déterminés a
conjuguer toujours plus nos ressources
etnos énergies pour démultiplier l'im-
pactdesactions menéesen faveurdes
plusfragiles.

Concrétement,
quelest le périmétre
d'actionde la Fondation ?

Delphine SABY: Centrée audépart
surlamélioration de lacces aux
services essentiels dans les pays
endéveloppement, la Fondationa
progressivement élargi ses champs
d'interventionalurgence, alinclusion
etla cohésionsociale en France, eny
intégrant depuis 2021 un renforcement
de limpact environnemental.

Cette montée en puissance traduit
notre volonté toujours plus forte de
contribuer, dans tous les pays ou SUEZ
estprésent, aunetransition juste et
solidaire.

2N

En quoi la Fondation
peut-elle mobiliser le
désirde s'engager des
collaborateurs ?

Catherine SAVEY:Le role de SUEZ est
d'améliorer la qualité de vie pour tous.
Celasignifie que les collaborateurs
vivent l'exercice de leurs métiers
comme un engagement. La Fondation
leur offre l'opportunité de prolonger
cette mission en mettant leurs
compétences, leurtemps et leurs
idéesauservice des plus fragiles.
Notre objectif est de faire grandir cette
«communauté d'engagement»en
multipliant pour eux les possibilités
des'impliquerauservice de lintérét
général.

fondation
@) suea
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Desprojetsd‘insertion
afortimpactenvironnemental

L'accompagnementdesjeunes majeurs etdes mineu
fragilisés, une priorité en2022

/3 S
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Nos trois axes d'intervention

L'accés des populations

défavorisées aux
services essentiels

LaFondationsoutientdes projets
visantarenforcerlaccesaleau,
l'assainissement et la gestion
desdéchets pourlespopulations
défavoriséesdespaysen
développement, dansleszones
ruralescomme dans les quartiers
précairesou péri-urbains.

d'habitants directement
bénéficiaires”

* Chiffres cumulés depuis 2011

Linclusion par U'emploi
et la formation

LaFondationsoutientdesprojetsen
Francevisantafavoriserlinsertion
oularéinsertiondespersonnes
fragilisées, enagissantsurtousles
frontsde l'exclusion: laformation,
lelogement, l'emploi, lalangue, le
statut...

personnes concernées”

La cohésion sociale
par l'éducation

LaFondationsoutientdes projets
visantaameéliorerlintégration
etlevivre-ensemble en France

- passerdu«eux»au«nous»-
ens'appuyantnotammentsur
l'éducation, laculture etle sport
comme leviers de cohésion
sociale.

jeunes et leurs familles
accompagnés’”

Lurgence en 2022

UKRAINE
Presde 8 miltions

d'Ukrainiens ont quitté
leur pays a cause du conflit.

CORNE DE LAFRIQUE

Présde 21 millions

de personnes en situation
d'insécurité alimentaire élevée.

suea
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La sélection, le suivi et U'évaluation des projets:
une dynamique partenariale

Aprésréception, les projets sont soumis a l'évaluation des différentes instances de la Fondation et des collaborateurs
En 2022' experts enbénévolatet mécénat de compétences. La décision finale est prise a l'issue de ce processus en 4 étapes.

sur plus de 554 projetsrecus,

&' 4 y y y . M y .
21 ont éte presentes, Réceptionde ~ , Instruction ~ , Examen , Présentation
21 sélectionnés et soutenus la candidature du dossier &sélection auCA
= etanalysede de candldature etremised'unavis et décision du Conseil
conformitéavecles o . pardes évaluateurs d’Administration
o etremised'unavis par . ) )
proprescriteres ité de internes, consultés surle soutien aux
desélectiondela un’co’ml e_ ., enfonctionde projets proposés par
Fondation SUEZ par présélection composé leurdomaine la Fondation suiteala
p
pe e . de collaborateurs , e }
l'équipe de la Fondation internes consultés de compétences campagne d'évaluation
enfonction de leur
domaine d'expertise
@ Soumettre unprojet v

Projet
pre-
sélectionné

Dossier

Projet Projet
conforme

sélectionné soutenu

v A VA

fondation
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engages dans
la communaute de

la Fondation SUEZ

LaFondationd'entreprise SUEZaccompagne
des porteursde projets - associations locales et
ONG d'envergure internationale - engagés dans
lalutte contre l'exclusion en France etdans les
paysendéveloppement.

Elle leurapporte unsoutien financier et/ou
metaleurdisposition les compétences et
savoir-faire des collaborateurs du Groupe qui
souhaitents'engageratraversundispositif de
mécénat de compétences.
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61/ fro'ets soutenus’

dont 289 projets d’Aquassistance ¢

*Aux 301 projets directement
soutenus par la Fondation (cf carte
ci-contre), ilconvient d'ajouter

289 projets Aquassistance et

27 projets soutenus dans le cadre de
la Chaire SUEZ-Eau pourtous etdes
Prix SUEZ-Institut de France pourun
totalglobalde 617 projets.

Afrique

®

/
Découvrez LOUS NOS partenaires sur notre site fondation-suez-realisations.fr

fondation
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DEVELOPPER L'ACCES AUX SERVICES ESSENTIELS LEPOINTDEVUEDE LAFONDATION

permet-elle de renforcer l'impact des
actions de la Fondation ?

Entantqu'entreprise engagée dans

l'exercice de ses métiers enfaveur de personnes danS le mUnde

de l'accesauxservices essentiels, il

nous paraissait naturel d'ancrer nont pas accesa des services
notre engagementsolidaire dansnos deau potab[e strsen 2022,

Isabelle MAUNOURY
Directrice des Opérations,

compétences etnossavoir-faire, avec
dudéveloppement l'implication de collaborateurs, a

dlerlileetielsls traverstrois leviers d'action : le soutien
performance Eauet

R&RAfrique SUEZ, aux projetsde terrain, le renforcement
administratrice dela des compétencesetlastimulationde
Fondation SUEZ - A

l'innovation.

des GES (Gaz a Effet de Serre)
l produits dans le monde
sontissus des déchets.?

de personnes dans le monde
R L _ onteu besoin dune aide
‘auseindes " et S, stadiuty humanitaire d'urgence en 2022

e < gk

Sources: 1:Banque Mondiale-2:GRET,2019-3:0CHA
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DEVELOPPER L'ACCES AUX SERVICES ESSENTIELS PAROLES DEPARTENAIRES

cetancrage local
est-ilun gage de réussite des projets ?

Présente depuis 2015 en Ukraine, ACTED
aacquisune connaissance approfondie
du contexte ukrainienainsique des
liensforts de confiance aveclesacteurs

locaux. Grace ason expertise en matiére
Frédéric

de SAINT-SERNIN desolutionsd'urgence, notre ONGadonc

Directeur Général la capacité de déployer efficacement des
CLEEISGHACIED réponsesd'urgence etdesressources
danstoutes leszonestouchées par
le conflit, d'autant plus que nous
bénéficions dusoutien de partenaires
solides comme la Fondation SUEZ.

>> acted.org

Lescommunautés
sontactricesdesprojets

>>

suea
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Fauet
assainissement

SilvinaSOMASCO-
MOZZICONACCI

Directrice Financiére Europe
etAsie centrale, Italie, Afrique
etMoyen-Orient, Maroc et
Consulting, SUEZ, administratrice
de la Fondation SUEZ

En2022, laFondationa poursuivisa
mission d'amélioration de l'accesal'eau
etl'assainissement, ensoutenantdes
projetsdansleszonesruralesisolées
comme dans les quartiers urbains
informels. Soucieuxde renforcer
durablement lescompétences locales,
nous soutenons égalementle premier
Master Humanitaire en Eau, Hygiene et
Assainissementde larégion du Moyen-
Orient, proposé par l'Université Germano-
Jordanienne d’Amman.

habitants ont bénéficié
d'un projet actif en 2022
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BANGLADESH 2022-24

La réhabilitation des ouvrages:
une approche vertueuse d'acces a l'eau potable

2N

Une eau potable de qualité grace
alatechnique desPond SandFilters

Au Bangladesh, l'eau est partout,
et pourtant les problémes d'accés a
l'eau potable sont aigus : inondations
catastrophiques, aggravées par les
cyclones, approvisionnement diffi-
cile ensaisonseche, mauvaise qualité
bactériologique des eaux de surface,
absence de réseaux de distribution
et d'assainissement en milieu rural
et insuffisance en milieu urbain, en-
fin, depuis les années 80, apparition
d'un probleme de contamination de
nombreux puits parl'arsenic. Lasitua-
tionest particulierementcritique dans
la région des Sundarbans, qui borde

la baie du Bengale, avec des effets
d'élévation du niveau de la mer et de
salinisation des nappes et des terres.
'acceésal'eaupotabledespopulations
rurales se limite a la récupération des
eauxde pluies eta l'utilisation de l'eau
des«ponds» (marespérennesalimen-
tées par les pluies de mousson et non
asséchées pendant la saison séche)
prochesdeshabitations. Avec de forts
risques de transmission des maladies
infectieuses.

C'est dans ce contexte que, depuis
1977, et surtout apres le cyclone Sidr
en 2007, le gouvernement et de nom-
breuses organisations ont construit
et mis en service des PSF (Pond Sand
Filters), une technique efficace dans
ladurée a condition que les habitants
soientorganisés etforméspourenas-
surerlagestion etlamaintenance.Or,
aujourd'hui, presde 1500 PSFsontde-
venus inactifs en raison de problemes
techniquesetsurtoutde gestion.

Pour yremédier, lesautoritéslocalesont
sollicité 'ONG bangalaise GK-Savar, re-
connue pour son professionnalisme et

sa capacité a intégrer les populations
concernées dans les projets. 'ONG
a lancé un programme visant a ré-
habiliter 300 PSF inactifs en 3 ans et
permettre ainsia 12 000 familles, soit
56 400 personnes, de satisfaire leurs
besoins en eau potable. En complé-
ment, d'anciennes maressédimentées
seront réexcavées et remises en eau
pour étre équipées. Pour entretenir
les PSF dans la durée, 600 personnes
serontsélectionnées, forméesetéqui-
pées, tandis que les bénéficiaires,
organisésen coopératives, contribue-
rontalentretienetaufinancement.Le
programme seracomplété parlafour-
niture de latrines, et la formation des
femmes et des écoliers aux questions
d'hygiéne etd'assainissement.

Le projet contribue fortement a l'amé-
liorationde lasanté etal'empowerment
des femmes, trés impliquées dans la
gestion et l'entretien des PSF, et déga-
géesdescorvéesd'eau.

>>comgksavar.org

Lacceés a l'eau potable
des populations rurales
se limite a la récupération
des eaux de pluies et

a l'utilisation de U'eau
des « ponds » (mares
pérennes alimentées par
les pluies de mousson
etnon asséchées
pendant la saison séche)
proches des habitations.
Avecde forts risques

de transmission des
maladies infectieuses.

fondation
@) suea
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Un environnement scolaire

personnes bénéficieront
d'unservice d'assainissement
autonome

EAUETASSAINISSEMENT

GRET

Professionnels du

SENEGAL 2022-24

Assainissement de base, eau et hygiene
menstruelle pour ameéliorer la santé et la dignité

Lesfemmessontsensibiliséesa
‘ Uhygiéne menstruelle

Située a Uest du Sénégal, la région de
Tambacounda est l'une des zones les
moins bien loties du pays en termes
d'assainissement et d'acces a l'eau
potable.Le Grety méne, auxcotésdes
acteurs locaux, des projets durables
visantaaméliorer lasituation sanitaire
des populations etafavoriser leur dé-
veloppement économique. En 2022,
'associationadémarréunprogramme
visant a fournir un service d'assainis-
sement autonome a 6 000 personnes,
aéquiper4écoles (1440 éléves) avec
des blocs sanitaires éco-concus etin-
tégrant les enjeux d'accessibilité et de
genre, a installer un mini systeme de

pompage solaire d'eau potable pour
400 habitants, a sensibiliser 15000
personnes aux pratiques d'hygiéne,
a former une soixantaine d'entrepre-
neursalaconstructionetlagestiondes
ouvrages, enfinarenforcerlescapaci-
tés (institutionnelles etjuridiques) des
acteurspublics.

L'une des particularités du projet ré-
sidedansledéploiementdestratégies
de «marketing de l'assainissement ».
ILs'agit de mettre a la disposition des
opérateursetvendeurslocauxtousles
outils (flyers, publicité radios, sports
TV, goodies, etc.) et soutiens (coachs
marketing) nécessaires pour la pro-
motion et la commercialisation de
produits d'assainissement amélioré,
adaptés aux réalités socio-écono-
miques et environnementales des
populations. Au préalable, un
diagnostic est réalisé, basé no-
tamment sur des enquétes ménage
pour connaitre les pratiques ac-
tuelles, préciser les besoins en
infrastructures, identifier les le-
viers de sensibilisation. Ensuite, des
structures locales Llégitimes sont

accompagnées pour conduire les
actions de sensibilisation avec diffé-
rentes méthodes (approches par le
jeu, théatre-forum, etc.).

Une autre innovation du projet réside
dans l'éco-conception des blocs sani-
taires: une analyse de la réduction de
l'empreinte carbone de ces ouvrages
pilotes sera réalisée pour quantifier la
réduction des émissions.

Enfin, le projetmettralaccentsurlapro-
motion de l'hygiene menstruelle, un
enjeumajeurdesantéetdedignité pour
les femmes, qui n'ont que tres peu ac-
cesauxprotectionsjetablesclassiques.
Le Gret travaillera avec le GIE Fantaa,
un groupement rural de femmes, qui
produitetdiffuse depuis2019 des ser-
viettes hygiéniques réutilisables en
coton dans le cadre d'un programme
initié avec le Gret. Le GIE menera des
actions de sensibilisation et distri-
buera des kits d'hygiene menstruelle
a 720 jeunes filles scolarisées, a des
prix partiellement ou entierement
subventionnés.

>>gret.org
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Féellereau

Fondation reconnue d'utilité publique

COTED'IVOIRE 2020-23

Lutter en amont contre les Maladies
Tropicales Négligées

De nouveauxdispositifs de lavage de mains
pour lutter contre les maladies hydriques

Historiquement engagée dans la
lutte contre les Maladies Tropicales
Négligées (MTN) comme la lepre puis
l'ulcere de Buruli, le pian, la gale ou
la leishmaniose, la Fondation Raoul
Follereau a déployé dans le village
de Chiépo (6 600 habitants ciblés)
un programme pilote inédit : alors
que l'organisation se concentrait
jusque-la sur le dépistage et le
traitement des maladies, elle a fait
le choix de s'attaquer en amont aux
déterminants majeurs de la santé
que sont l'acces a l'eau, a U'hygiéne
etal'assainissement.

La situation de départ était tres cri-
tique : seuls 15 % des habitants
avaient acces a une eau de source
améliorée (eau«propre»); T ménage
sur 3 disposait de latrines, généra-
lement en mauvais état; le centre de
soin était vétuste et mal equipé; les
déchets médicaux étaient jetés dans
une fosse septique de fortune; enfin,
lesfemmes étaienttrés exposéesaux
risquessanitaires.

Alissue du programme, les habitants
ont exprimé leur fierté face a la
qualité des réalisations: 6 blocs de
latrines seches a fosses ventilées
séparés par sexe ont été construits
danslesécolesetaucentredesanteé;
la pompe hydraulique de l'école a
été réhabilitée et un mini-systéme
d'adduction en eau potable a été
construit au centre de santé, ainsi
qu'un incinérateur avec un systeme
de traitement de fumée pour la
gestion des déchets biomédicaux;
le dispensaire et la maternité ont été
rehabilités et équipés de toilettes;
17 dispositifs de lavage de mains ont
été installés dans les écoles et le
centrede santé; 7 pompesamotricité

humaine ont été réhabilitées sur la
commune et des comités de gestion
ont été formés. Enfin, un grand
nombre d'actions de sensibilisation
ont été menées aupres des femmes,
des jeunes, des enseignants et des
écoliers.

Desrésultatsdontlapérennité devrait
étre confortée par le suivi sur le long
termeapporté parlaFondation Raoul
Follereau, qui reste active sur le
district sanitaire de Divo.

>> raoul-follereau.org

6600

bénéficiaires
du programme dans
le village de Chiepo

FARTENARIAT

2N

! Un environnement scolaire

de qualité

SENEGAL 2020-22

Lesenfantsdes écolesapprennent
lesbonsgestes

Le Partenariatdéveloppedepuis2012un
programme dont l'objectif est de «pro-
mouvoir l'éducation et faire de lécole un
lieu de référence des bonnes pratiques
en matiere d'eau, d'hygiéne, d'assainis-
sementetd'environnement», le PAEMS,
CeladansleNordduSénégal (régionsde
Matam et Saint-Louis), ol labsentéisme
etladéscolarisationsontaggravésparla
faiblessedesequipementssanitaires.La
Fondation SUEZ a soutenu la Phase 3 du
projetquicouvre 15écoles.

Le Partenariat propose aux communes
etauxécolesbénéficiairesdespacksin-
tégréscomprenant:

-La réalisation d'infrastructures:
adduction d'eau potable (forage,

raccordement au réseau, ou puits amé-
lioré) etconstructionouréhabilitationde
latrinesetdeclétures.

-Lamise enplacede comitésdesuivilo-
caux, et des actions d'appui aux comités
degestiondesécolesetauxassociations
deparentsd'éléeves, etc.

-Des actions de sensibilisation des
éleves et des enseignants, aux théma-
tiques Eau-Hygiéne-Assainissement
(EHA) etEnvironnement Développement
Durable (EDD).

L'évaluation menée a l'issue du pro-
gramme a été tres positive : en dépit
de besoins énormes dans le secteur, le
PAEMS a significativement contribué a
rendre l'école plus attractive, avec des
effectifs et des taux de réussite aux exa-
mens en nette hausse, notamment chez
les filles, ainsi qu'une sensibilisation
prometteuse aux questions environne-
mentales. Plus globalement, le PAEMS
apermis de faire émerger un modéle de
référence porté au niveau national pour
le développement de l'accés a l'eau et
a l'assainissement en milieu scolaire,
également salué a l'occasion du Forum
mondialde 'eaude Dakar2022.

>> lepartenariat.org

fondation
@) suea
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Un point d'eau, un centre de sante,

etune école de qualité

Fin2022, les Ll llesdecl opératil

Le «Projet Village Tilbonindouo » est
le fruit d'un partenariat entre 'ONG
Action Education (anciennement Aide
et Action), la Fondation Orange, la
Fondation Bel et la Fondation SUEZ.
Lancé en 2020, il s'est donné pour
objectif d'améliorer l'accés aux ser-
vices sociaux de base - éducation,
santé et eau - pour les 2 000 habi-
tants, dont 500 enfants en age d'étre
scolarisés, de cette commune recu-
Llée de Cote d'lvoire. Le projeta connu
quelques difficultésde mise en ceuvre,
du fait des travaux de forage, mais a fi-
nalement abouti fin novembre 2022,
et tous les objectifs ont été atteints:
création de six salles de classe, d'un

bureau pour le directeur, d'une can-
tine scolaire et d'un jardin potager;
création d'un centre de santé com-
munautaire ; construction de deux
forages, deux points d'eau et quatre
blocs de latrines; distribution de ma-
térield'hygiéne etd'assainissement.

Pour célébrer cette réussite, dés que
les travaux d'électrification et de rac-
cordemental'eauontétéachevésdans
letoutnouveaucentredesanté, unpre-
mierbébéestnéle25novembre2022a
5h30dumatin!

>> action-education.org

Le mot duréférent @

Laure ABEL,
Responsable
Portefeuille Projets,
AQUASSISTANCE

Ce projet, porté par une
structure expérimentée

qui connait bien la région
d‘application, permetde
répondre efficacement aux
besoins des habitants en
matiére d'eau, d'éducation et
de santé. La mise en ceuvre

a été faite en collaboration
étroite avec les autorités et
les populations locales (avec
la mise en place de plusieurs
comités de gestion pour chaque
volet), ce qui permetd‘en
garantir la pérennité.

2N

sunsa, - «Sécurité et Développement »

desert

NIGER 2019-22

dans le Massif de UAir

Lesfemmessontaucoeurdesprojets
dedéveloppement

L'association « Les Puits du Désert»
mene depuis 2013 avec 'ONG locale
Tidéne des programmes d'acces a
l'eau, U'éducation et la santé, dans
la région d'Agadez au Niger, un
secteur pauvre et enclavé au sein
d'une zone frappée de plein fouet
par les migrations et le terrorisme.
Cela a partir de la conviction que le
probléme duSaheln'estpas politique,
mais économique : « C'est dans un
contexte conflictuel, expliquent les
responsables, qu'estnéelanécessité
d'accompagner les populations
locales dans leur développement
économique, ce qui contribue a
consolider notablement la paix

dans la zone, et a éviter le risque
de radicalisation de la jeunesse
désceuvrée ».

C'estainsique les deux partenaires ont
lancéen2019,alademandeetavecle
concours de l'association locale des
jeunes «ex-combattants » soucieux
de trouver une place dans la société,
un projet de construction de puits
villageois et maraichers, doublé de la
mise en ceuvre de jardins maraichers.
Fin 2022, tous les objectifs étaient
atteints: 5 puitsalimentent5villages,
soit 12 000 personnes; 22 puits
maraichers alimentent les jardins
maraichers; un ingénieur agronome
et uningénieur hydraulique ont été
formes.

La collaboration avec 'ONG Tidéne,
présente sur place et en lien direct
avec les autorités et les populations,
permet de prévoir un suivirigoureuxa
moyenetlongterme.

>> lespuitsdudesert.org
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Les«cleanup days»pour
sensibiliseral'environnement
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foyers ont obtenu

des compteurs individuels
dans le quartier de
Tabing Dagat
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eau et vie

PHILIPPINES 2022-23

Lutter contre Uinsalubriteé et l'insécurité
dans les bidonvilles de Manille

L'association «Waterand Life»
vaalarencontre des habitants

Les Philippines font face a un phéno-
mene d'urbanisation massif et mal
maitrisé : les bidonvilles proliférent,
avec des conséquences dramatiques
entermesdesécurité, salubrité etsan-
té. Laquestion de l'approvisionnement
eneauyestparticulierementaiglie: les
services municipaux ne viennent pas
jusque-la, faute de rentabilité, et les
habitantsensontréduitsase fournirau-
presderevendeursinformels,avecala
cléuneeauchereetpeusdre.

C'estdansce contexte que depuis2008,
'ONG EauetVie développedans les bi-
donvilles de Cavite au sud de Manille,

un modele innovant d'acces a l'eau:
dans le cadre d'un partenariat avec
le concessionnaire Maynilad Water
Services Inc, une entreprise sociale,
«Tubig Pag-asa» («Eau de Uespoir»
en tagalog), créée et accompagnée
par Eau et Vie, prend en charge la
construction de réseaux d'eau en-
terrés et la distribution dans chaque
maison, tout en assurant les ser-
vices associés (facturation a partir de
compteurs individuels, collecte heb-
domadaire a domicile des paiements,
maintenance des infrastructures). En
paralléle, une association locale créée
elle aussi par Eau et Vie, « Water and
Life Philippines », assume les ser-
vices complémentaires : formations
a l'hygiéne et a U'environnement, ren-
forcementdes communautés, mise en
placed'undispositif d'assainissement
etdegestiondesdéchetsselonlesbe-
soins, lutte anti-incendie.

Le premier projet pilote a été réalisé
dans le bidonville de Salcedo en 2010,
et depuis 'ONG duplique et affine le
modele. C'est ainsi qu'en 2021-2022,
la Fondation SUEZ a soutenu un projet
dans le quartier de Tabing Dagat, avec

en ligne de mire la construction d'un
nouveau réseau et le raccordement
de 300 foyers avec des compteurs in-
dividuels, la formation d'une nouvelle
brigade de pompiers et l'installation
de 3 bornes-incendie, la création d'un
jardin communautaire, enfin la mise
en ceuvre, aupres de 2 300 personnes,
d'actions de sensibilisation a l'hy-
giene (notamment menstruelle) et a
l'environnement, avec l'organisation
de «clean up days». Ce dernier volet
prend de l'ampleur aupres des enfants
des écoles, mobilisés sur les enjeux
environnementaux grace a un jeu de
société, « The cleaning monkey, snakes
andladders».

Le réseau a éte inauguré le 28 sep-
tembre2022 etlesobjectifsduprojetont
été atteints, en dépit d'une inondation
quiadetruitlejardincommunautaireen
avril.EauetVieaprévupour2022-2023
un nouveau déploiement dans le quar-
tier vaisin d'lIsla Noah, avec le soutien
renouvelé delaFondation SUEZ.

>> eauetvie.fr
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BIRMANIE 2020-22

Accroitre larésilience
desvillages de UEtat du Kayin

L'accesal'eaupotable, essntielpour

led L téd
le pPp etla

Conflits armés, coup d'état, dépla-
cements de populations, restrictions
dues a la pandémie, situation éco-
nomique tres dégradée, insécurité,
grande fragilisation des systemes de
santé, difficultés administratives...:
UEtat du Kayin, situé a la frontiére
avec la Thailande, connait une situa-
tion tres difficile, et Premiére Urgence
Internationale est l'une des seules
ONG encore présentes dans la ré-
gion. Elle y méne en particulier des
programmes d'accés a Ueau, l'assai-
nissement et U'hygiéne a destination
des populations les plus vulnérables.

Le programme soutenu par la
Fondation SUEZ, quiciblait au départ
le village d'An Pha Gyi, a finalement
da étre transféré, suite a des pro-
blemes d'acces liés au COVID et aux
combats, sur le village voisin de Daw
Phyar. Dans un contexte sanitaire et
sécuritaire trés dégradé, le projeta
démarré avec une étude technique
menée avec l'appui d’Aquassistan-
ce, desenquétessocio-économiques
visant a identifier les besoins priori-
taires, et la création et la formation
d'un comité villageois de gestion de
l'eau: autant de préalables a la mise
enceuvredestravauxde construction
des forages, des systemes de pom-
page, du réseau de distribution, des
bornes-fontaines, et des stations de
lavage des mains dans les écoles. Le
réseau mis en place produit 256m? par
jouretsubvientauxbesoinseneaudes
2226habitants. Enfin, pour renforcer
durablement l'impact des réalisa-
tions surlasanté des populations, le
programme prévoit également tout
un volet de sensibilisation visant a
changer les comportements.

Si les objectifs ont été globalement
atteints, lesresponsablesde Premiere
Urgence Internationale rappellent
que lesbesoinssontconsidérables, et
fortsde leurexpérience surce projet-
piloteetdesrelations construitesavec
les autorités locales, ils envisagent,
tout d'abord un suivi rapproché de
l'installation de Daw Phyar et de
son Comité afin de voir perdurer
l'acces a une eau de qualité pour la
population, ainsique lamise en ceuvre
de nouveaux projets dans les zones
post-conflits de l'état de Kayin.

>> Eremiere-urgence.nrg

2220

de distribution d'eau
mis en place
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W action U Master pour les cadres

CONTRE

LaFaIM - du secteur humanitaire

JORDANIE 2022-23

, sursite,

Unefor ion pratique diplo
i S

aveclespr lsd'Aq

Des conflits qui durent, des pénu-
rie d'eau chroniques, les impacts du
changement climatique : la région du
Moyen-Orient fait face a des besoins
humanitaires immenses, notamment
en termes d'acces a l'eau, 'hygiéne et
l'assainissement (EHA), mais peine a
recruter localement du personnel de
direction qualifié dans 'humanitaire.
C'estdans ce contexte que U'Universi-
té Germano-Jordanienned’Amman, en
partenariatavecAction Contre la Faim
etBioforce, a lancé le premier Master
humanitaire EHAde larégion.

LaT¢ecohorteadébutéenfévrier2021
avec 8 étudiants jordaniens (4 femmes

et4 hommes). Les cours, en distanciel
puis en présentiel, ont duré jusqu'en
février 2022. Les étudiants ont alors
démarré leur stage dans des agences
humanitaires telles qu'Action Contre
la Faim, Mercy Corps, BORDA et
UNICEF. Parallelement ils ont travail-
lé sur leur thése, avec une soutenance
fixée ajuin 2022 et la remise des di-
pldmes en septembre 2022. A l'issue
du programme, des évaluations ont
été conduites, avec a la clé des pistes
d'amélioration concernant le contenu
des programmes, le modeéle de re-
couvrementdesco(ts, lerenforcement
de la réputation et de la visibilité du
Master, ainsique lanécessité de mieux
intégrer le programme dans l'écosys-
téemehumanitaire.

La 2¢mecohorte adémarré début 2022,
et la Fondation SUEZ a renouvelé son
soutien en financant 9 bourses (cinq
femmes et quatre hommes) aux ctés
du Bureau d'Assistance Humanitaire
(BHA) de l'Agence des Etats-Unis pour
ledéveloppementinternational.

>> actioncontrelafaim.org
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Deux blocs de quatre latrines
écologiques pilotes dans
deuxécoles

bénéficiaires de l'acces
a l'eau potable
et a l'assainissement

EAUETASSAINISSEMENT

‘, Experts
*Solidaires

CAMEROUN 2018-23

Partager Uexpertise au service du

développement de dix villages camerounais

Laformationdesart
aucoeurdesprojets

L'ONG Experts Solidaires pilote dans
la commune rurale de Mbankomo a
50 km au Nord de Yaoundé le pro-
jet Modeame-Mbankomo qui vise a
améliorerdurablement l'accésal'eau,
l'assainissement et l'hygiene de dix
villages isolés regroupant 5 000 ha-
bitants, jouissant jusque-la d'un
acces tres limité aux infrastructures
et aux services. Le projet, mené en
partenariat avec des acteurs locaux
(institutionnels et associatifs), a offi-
ciellementétélancéenjanvier2022.

Lesétudesdefaisabilité etles missions
d'accompagnementmenéesenamont
ontsoulignélanécessitédedresserun

étatdeslieuxprécisdesmodesd‘acces
a l'eau (provenance, qualité, entre-
tien des points d'eau...), ainsi que des
connaissances, des attitudes et des
pratiques des populations en matiéere
d'hygiene et d'assainissement. Cette
étude de proximité, qui a été menée
aupres d'un échantillon représenta-
tif de 300 ménages, vise a adapter les
solutions aux besoins spécifiques des
habitants, et donc a en en garantir la
viabilité surlelongterme.

Sur cette base, et dans une logique
de partage et transfert des compe-
tences, le projet se déploie selon trois
grandsaxes:

1) Garantir la bonne gestion des
pointsd'eau:c'estadire, d'abordsen-
sibiliser les populations et les former
a la promotion des comportements
hygiéniques, viadescampagnesd'ani-
mation sociale, envue de susciter leur
adhésion au projet ; ensuite, les ai-
der a mettre en place des comités de
gestion des points d'eau, via l'appui a
l'organisationdesréunionsstatutaires
et l'élaboration des actes constitutifs ;

enfinformerlesresponsablesde l'eau
al'accomplissementde leurs missions.

2) Engager les travaux de foration,
d‘équipement et de développement
des10pointsd‘eau, surlabasedespros-
pections géophysiques et des études
hydrogéologiques, menéesaveclesou-
tien d'un expert hydrogéologue et d'un
stagiaire d'Experts-Solidaires. Ce vo-
let est assorti de la mise en place d'un
service de maintenance, avec en pers-
pective la création d'un magasin de
pieces de rechange, géré par une fédé-
ration des usagers de l'eau centralisée
auniveaudelaCommune.

3) Construire deuxblocs de quatre la-
trines écologiques pilotes dans deux
écoles:'objectif étantatermetoutala
fois d'améliorer l'habitat familial et de
promouvoir un systeme d'assainisse-
mentécologique basésurlerecyclage
des nutriments contenus dans les ex-
créta humains afin de les transformer
en matiére organique utile a la fertili-
sationdessols.

>>experts-solidaires.org
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Dans un climat sécuritaire tendu,
l'approvisionnement en eau estassuré
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bénéficiaires
de la construction
de 5 forages
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&) ACTED

Des solutions adaptees
aux conditions locales

HAITI 2020-22

ACTED estprésente en Haiti depuis 2004

ACTED meéne un projet visanta amé-
liorer durablement l'acceés et la
gestion de l'eau dans la commune
enclavée de Thiotte, ense focalisant
sur laréhabilitation duréseau urbain
et en développant des ressources
alternatives pour les sections ru-
rales communales, comme le filet a
nuages. Le projet a été retardé du fait
d'unesituationsécuritairetrestendue
etduséismed'ao(t2021, maislaréha-
bilitationde lasource, laréhabilitation
etlaprotectionde 2 800 metresde li-
néaired'adduction, laconstructionde

1 786 métres de linéaire de distribu-
tion,lamiseenplaced'unréservoiret
de 15 branchements privés, ainsi que
la construction de 5 kiosques ont été
réalisés,améliorantles conditionsde
viedes habitants. En2022, lasituation
sécuritaire s'est dégradée en Haiti,
des mesures d'adaptation afin de di-
minuerlesrisques pourles équipes et
lesbiensontété prises, maistoutaété
misen ceuvre pour continueraappor-
terassistance aux populations.

>> acted.org

Garantir une bonne
qualité de l'eau

i J
Un projet complet
d’hydraulique
villageoise

BURKINA FASO 2017-23

MAURITANIE 2021-22

5foragespour5villages

Dans la zone de Fada N'Gourma,
compte-tenu de la difficulté a creu-
ser des forages a débit important, les
habitantsontrecoursadeseauxdesur-
face, dépendantes d'une pluviométrie
variable, de piétre qualité et dange-
reuses pour la santé. L'Association
burkinabé pour le Développement
des Communautés Villageoises
(ADCV) méne un projetdans5villages
(11000 habitants) pourla construction
de5foragesetlamiseenplacedecomi-
tésdel'eauetd'associationsd'usagers.

>> voirle projet

_

Lestravauxde constructionaJidrelMohguen

L'association EGMA (Evry-Greégy-
Mauritanie) a ceuvré en partenariat
avec la commune de Jidrel Mohguen
(10000 habitants) pourameéliorer les
conditionsdevie duvillage Tambass 1
(470 hab). Elle y a piloté, avec le sou-
tien du Gret un projet portant sur la
réalisation d'infrastructures d'eau
etd'assainissement, lerenforcement
des capacités et la sensibilisation.

>> voirle projet
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Cated'lvoire - Uneréunion detravail
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pour l'acces aux services essentiels

Guadeloupe - Formation endessalement
d‘urgence

En1994, une poignéede collaborateurs
bénévoles de la Lyonnaise des Eauxse
mobilisaientspontanément pourpartir
rétablir 'alimentation en eau potablede
populations déplacéesdurantlaguerre
civileduRwanda. Cette démarcheforte
adonné naissanceacequiallaitdevenir
Aquassistance, 'ONG des collabora-
teursactifs etretraités du Groupe SUEZ.
Une trentaine d'années plus tard,
Aquassistance poursuitsonaction dans
le respect de ses valeurs fondatrices de
solidarité et d'entraide et de sa mission
originelle: «Garantir aux populations
vulnérables des conditionsfavorablesa
leur développement en rétablissant les

conditions d'hygiene et de santé impac-
téesparlaqualité etl'utilisationde l'eau,
parunmangued’assainissementouune
absencedegestiondedéchets».

Cette vitalité s'inscrit dans un double
mouvement: d'un c6té l'associa-
tion apporte une réponse a la quéte
de sens exprimée de plus en plus
par les collaborateurs du Groupe,
soucieux de s'engager au service de
lintérétgénéral;etacetégardlannée
2022 a été marquée par une progres-
sion inédite du nombre d'adhérents,
et une nette reprise du nombre de
missions réalisées. De l'autre, cette
dynamique résonne avec la raison
d‘étre du Groupe qui se donne pour
mission de « protéger et améliorer la
qualité de vie partout ol nous agis-
sons» comme avec la toute récente
feuillederoute RSE, dontl'undesaxes
vise a «encourager 'engagement des
collaborateurs».

Pour Aquassistance, ce double
alignement sonne comme un encou-
ragement, mais aussi une injonction a

mobilisertoujours davantage les éner-
gies du Groupe, dans le monde entier.
Un challenge que l'association a dé-
cideé de relever en inscrivant dans son
plan stratégique 2023-2025 un axe de
progressiondédiéa«larelancedelady-
namiqued‘adhésionauxvaleurs/actions
d'Aquassistance eninterne» et a «la di-
versificationdenosactivitésenFrance ».
Un objectif qui passe notamment par la
mobilisation et l'animation d'une «com-
munauté d'adhérents Aquassistance »,
qui méme s'ils ne partent pas sur le ter-
rain, peuvent suivre et soutenir, via les
réseaux internes, l'action de l'associa-
tion. A linternational, cela suppose de
davantage sensibiliser les filiales en
Europe, en Afrique, en Inde, en Chine,
en Australie ou en Amérique du Nord,
pourélargirnosadhérents etbénévoles
au perimetre du Groupe. En France eta
linternational, cela passe par l'organi-
sation d'animations ou de webinaires,
ou la proposition d'actions bénévoles
de proximité, accessibles au plus grand
nombre.

>> aquassistance.org
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en2022

départs de bénévoles

missions réalisées
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Toujours progresser pour adapter les réponses
a l'évolution des contextes et des besoins

Mauritanie - Essais de débitsur
lesforagesexistants

Aquassistance agitau service des plus
vulnérables, danstrois domainesd'ex-
pertise correspondant aux métiers
du Groupe - leau, l'assainissement et
les déchets - et selon deux types d'in-
tervention: laide au développement
(95 % des projets) et l'aide humani-
taire d'urgence et de post-urgence.
Soit en conduite intégrée, soit en as-
sistance technique en appui a d'autres
ONG porteuses du projet. Lassociation
intervient toujours a la demande des
bénéficiaires etdansle cadre de coopé-
rationsconcertéesavecd'autresacteurs
du secteur: ONG et organisations hu-
manitaires, collectivités territoriales

ou organismes publics d'aide au dé-
veloppement comme UAFD. Ce mode
opératoire est la clé de lefficacité et
de la pérennité des actions menées.
Aquassistance s'appuie en amont sur
l'expertise de ses Comités Techniques
Opérationnels (CTO) chargés d'assurer
une veille sectorielle et de capitaliser et
diffuser les savoirs. Elle propose aussi
desformationsasesbénévoles,en2022,
7formationsontétéorganiséessur4thé-
matiques: Découverte / Urgence (CDF
5000etSDU 1000) / Comité de gestion/
Hygiene & santé.

Cemode opératoire estenamélioration
constante et en 2022, trois tendances
importantessontanoter:

1) Un gros travail a été fait sur Uévalua-
tion de U'impact des projets menés et
une méthodologie opérationnelleaété
formalisée. Elle se matérialise par une
grillede43indicateursquelesbénévoles
doivent renseigner lors de leur mission
avec l'aide des partenaires. Un outil nu-
meérique de collecte de données est mis
aleurdisposition et présente lavantage

d'étre utilisable dans des zones sans
couverture Internet. Idéalement la dé-
marche se décline en trois temps: lors
delexpertise (étatzéro), puisalarécep-
tiondéfinitive desinstallationsetdetrois
acingansaprescelle-ci.

2) Deplusenplus, lassociations'attache
arenforcerles capacitésdesacteursdu
Sud:passerdu«faire »au«fairefaire»,
via la formation des petits opérateurs,
des comités villageois, des maitrises
d'ouvrageetdespartenairesassociatifs ;
et la mise en place de partenariats du-
rablesavec des Universités ou des ONG
du Sud. Cet axe de progression est ins-
critdans le plan stratégique 2023-2025
d'Aquassistance.

3) Les volets assainissement liquide
et solide deviennent également des
thémes prioritaires pour les autorités
locales etauregard des besoinsimpor-
tants des populations vulnérables dans
le monde avec plus de 6 personnes sur
10quinebénéficientd’aucunassainisse-
mentetune attente forte d'amélioration
del'hygieneetdelavie quotidienne.

3 PROJETS

Aquassistance a contribué,
depuis 28 ansau travers de

300 projets dans une Soixantaine
de pays, aaméliorer:

1) laccesa leau pour plus
de deux millions de personnes

2) les conditions d'hygiene
etlaccesa lassainissement
liquide et solide pour plus
d'1/2 million de personnes

suea
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Quelques projets
emblématiques

Laformation
des petits opérateurs
privésaMadagascar

CARE France pilote le programme
RANOWASH, qui vise a équiper une
partie de la région des plateaux mal-
gachesavecdesinfrastructures d'eau
etd'assainissement. Dansce cadre, les
bénévoles d’Aquassistance sont in-
tervenusenfinde projet pour,dansun
premier temps, identifier les besoins
en formation des associations d'usa-
gersdel'eauetdesGIC (Gestionnaires
Investisseurs et Constructeurs) mal-
gaches, des petitesentreprisesissues
principalement du BTP. Puis, dans
un deuxieme temps, délivrer trois
modules de formation: produc-
tion/distribution/gestion d‘affaire
et volet contractuel. Aquassistance
a ensuite participé a une réunion de
capitalisation du programme RANO
WASH et CARE réfléchit a inté-
grer potentiellement les bénévoles
d'Aquassistancedésledémarraged'un
futurprogramme RANO WASH 2.

Dessaler l'eaude lamer
pour lesurgencesen
Guadeloupe

Depuis le cyclone Irma de 2017,
Aquassistance a mis au point des mi-
ni-stations mobiles SDU 1000 de
dessalement destinées a fournir de
l'eau potable, en cas d'urgence huma-
nitaire dans des sites dépourvus d'eau
douce. En mai 2021, des essais ont été
faits sur la commune guadeloupéenne
de Lamentin. En juin 2022, pendant
5 jours, les équipes d’Aquassistan-
ce et de la Plateforme d'intervention
Régionale Amérique-caraibes (PIRAC)
sont revenues pour pré-positionner la
station etformerleurs propres équipes
et bénévoles a son déploiement. Pour
Aquassistance, cette formation a été
aussi l'occasion de tester le nouveau le
matériel et de réfléchir déja a des amé-
liorations pour le rendre plus robuste et
plusefficace.

o

2 projets d'hydraulique
villageoise réceptionnés
en Cote d'Ivoire

En2022,deuxprojetsont été réception-
nés,aveccérémonie officielle:'undans
le village de Niagbameko (800 habi-
tants), olaété misenplace unservicede
Ueau consistant en 3 bornes-fontaines
et une quarantaine de branchements
particuliers; l'autre dans le village
d’'ONO 14 (2 500 habitants), ou ont été
installésun pompagede8m?3/h,uncha-
teaud'eauenfibresdeverrede20 m3sur
tour de 10 m, 7 bornes-fontaines et 2,5
km de canalisations (PEHD). Ces deux
projets, menés avec des partenaires et
des bailleurs solides sont exemplaires
desprojetsclassiquesd’hydrauliquevil-
lageoisemenésparlassociation. Lorsde
ce déeplacement, l'équipe d’Aquassis-
tance a pu évaluer de nouveaux besoins
en eau et assainissement dans le pays,
mais aussi rencontrer des acteurs de la
gestion des déchets, pour envisager de
nouvellescollaborations.
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Déchets

Wafaa KHALIFI
Directrice Générale P&T
Alliance - SUEZ Australie,
administratrice de la
Fondation SUEZ

Lagestiondesdéchetsresteun
enjeusanitaire etenvironnemental
insuffisamment pris en compte dans les
paysdu Sud. Pourtant, dansun contexte
derenchérissementde l'énergie etdes
matieres premieres, etdansune logique
plusdurable d'économie circulaire, les
déchets pourraientdeveniruneressource
bénéfique. C'estle sens dusoutiende
laFondationades projetsinnovants de
gestiondesdéchets.
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MADAGASCAR 2020-23

Vers un service durable de collecte,
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tri et évacuation des déchets solides

Face a la croissance économique et
démographique, la gestion des dé-
chets solides constitue une priorité
aMadagascar. A Ambohimanambola,
une commune rurale périphérique
d'Antananarivo (13 000 habitants),
on constate a la fois une prolifération
desdépotoirssauvagesetlanon-éva-
cuation des dépotoirs aménagés par
la commune, avec a la clé des risques
environnementaux et sanitaires

a démarré en 2021 un projet visant a
accompagner la Mairie dans la mise
en place des conditions institution-
nelles, techniques et financiéres
nécessaires a la rénovation de la fi-
liere existante, trés défaillante, au
profitde lamise en place d'unservice
durable de collecte, tri et évacuation
des déchets solides ; U'objectif prin-
cipal du projet étant de réduire les
risques sanitaires et améliorer les

Les services s'organisent autour du
fluxdesdéchetsdepuislapré-collecte
jusqu'a la valorisation ou l'enfouisse-
ment, etdéfinissentlesresponsabilités
desacteursachaque étapeduprocess:
la Mairie, qui géere la construction des
nouveaux sites de transfert et de dé-
chargefinale, etassureetsuperviseles
services et des intervenants, comme
l'entreprise Hope Servicesquiprenden
charge la gestion du site de transfert,
ou sont triés chaque jour les déchets
apportés par les pré-collecteurs, sa-
lariés parla Commune et l'association
Tafitaquis'occupedelavalorisationde
déchetsrecyclables.

Au-dela de la construction des in-
frastructures, la viabilité du projet
repose sur deux piliers : d'abord le
renforcement des capacités et des
moyens des autorités et de tous
les intervenants de la filiere ; en-
suite la sensibilisation des habitants
(ménages, commercants, chefstradi-
tionnels, institutions...) a la salubrité,
grace a labonne gestion des déchets,
ainsiqu'al'abonnementetaupaiement

La viabilité du projet
repose sur deux piliers :
d'abord le renforcement
des capacités et

des moyens de la
Municipalité etde tous les
intervenants de lafiliére;
ensuite la sensibilisation
des habitants (ménages,
commercants,

chefs traditionnels,
institutions...) a labonne
gestion des déchets, ainsi
qu‘al'abonnementetau
paiement du service de
pré-collecte.

croissants pour les populations, en  conditions de vie de la population.
particulier les enfants. C'est dans ce
cadre que 'ONG Experts Solidaires

seulement des déchets sont aujourd'hui
recyclés dans les pays pauvres

(Source : Banque mondiale)

duservicedepré-collecte.

>>experts-solidaires.org
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Un cadre organisationnel
solide pour unservice durable
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bénéficiaires
sur 5 nouvelles
communes

DECHETS

Secours
Catholique
Caritas France

SENEGAL 2021-25

Vers une transition écologique juste

rLe fléaudelaprolifération
desdéchargessauvages

Les collectivités territoriales sénéga-
laises sont confrontées a un probléme
sanitaire etenvironnementalmajeurdd
a la prolifération des déchets solides,
mais ne disposent ni des capacités ni
desmoyensfinanciersnécessairespour
ladresser. Face a ce fléau, le Secours
Catholique se mobilise pour accom-
pagner les populationsvulnérables et
lesacteurs publics vers une meilleure
maitrise de lagestiondesordures.

Plus largement, la démarche se
veut une contribution aux efforts in-
ternationaux pour une transition
écologique juste, et a cet égard, le

programme comporte une large partde
recherche-action axée surlamodélisa-
tionetladiffusion,ycomprisau-deladu
Sénégal, de l'approche, de la méthode
et des résultats obtenus. La transition
écologique juste vise a faire conver-
ger les impératifs écologiques de la
planete et les impératifs sociaux-éco-
nomiquesdespopulationsvulnérables:
surlaquestiondesdéchetssolides, cela
signifie que ces populations sont ap-
pelées a deveniractrices d'un systeme
vertueux de gestion et de valorisation
desdéchets, dontellestirentdesbéné-
ficessocio-économiques, sanitaires et
environnementaux.

LaFondation SUEZ a soutenuun pre-
mier projet dans 3 communes sur
la période 2018-2020, qui a permis
de mettre en place un dispositif de
gestion technique et économique
de référence, avec la réalisation
de trois centres viables de valori-
sation et de traitement. Le projet,
piloté par Caritas Kaolack, est entré
en 2022 dans une phase de duplica-
tiondans5nouvellescommunes (3de
la région de Kaolack, une proche de

Tambacounda, une autre proche de
Dakar), soit 45000 bénéficiaires.

Leprogrammene prend pasencharge
la réalisation des infrastructures de
valorisation et de tri, mais concentre
ses actions sur l'organisation et la
formation des différents acteurs de
la filiere et 'accompagnement des
communautés. Ainsi le programme
prévoit des actions de sensibilisa-
tion des ménages et des éléves a une
participation massive pour la pre-
servation de l'environnement, ainsi
que l'accompagnement a la mise en
place de dispositifs de traitement et
de valorisation des déchets solides,
capable de générerdes emploisverts
et des revenus. Au niveau institu-
tionnel et organisationnel, ce projet
tres complet vise aussi a renforcer
la structuration des acteurs com-
munautaires et la mise en ceuvre de
partenariats entre les organisations
locales, les municipalités et les ser-
vices déconcentrés de UEtat.

>>secours-catholique.org

Le mot duréférent @
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Urgences

Mélanie DUMECQ
Coordinatrice Compétitivité,
Représentante dessalariés
SUEZ, administratrice de la
Fondation SUEZ

Dés le moisde mars 2022, la Fondation
acrééunfonds «Urgence Ukraine »
pour contribueral'accesal'eau et
auxsoinsen Ukraineainsiqu'ala
protection des personnesréfugiées
dans les pays hdtes. Dans le méme
temps, noussommes restés mobilisés
poursoutenirlesvictimes des autres
crises humanitaires, moins médiatisées,
danslaCornede lAfrique comme a
Madagascarouenlrag.

L'année 2022 marque la 5 année
consécutive de sécheresse dans la
Corne de UAfrique et l'une des pires selon
['Organisation météorologique mondiale.
(Source: ONU)
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Dés le début du contlit, la Fondation a mis en place un fonds d'urgence dédié a U'Ukraine,
pour répondre dans la durée aux conséquences de la guerre, en Ukraine et dans les pays hotes.

Soutenir

les populations
refugiees
enPologne

%) ACTED

Améliorer l'acces
al'eau potable

a Mykolaiv et
Novhorod-Siversky

Lviv city
council

Soigner )
les enfants blessés
par la guerre

2N

world Vision I

ROMANIA

Mettre a labri
les familles
vulnérables
refugiees

POLOGNE 2022-23 °

UKRAINE 2022
L ]

UKRAINE 2022
@

ROUMANIE 2022 °

La Fondation d'entraide polonaise
Barkavientenaide auxréfugiés ukrai-
niens en grande difficulté en leur
fournissant une assistance sociale
et des produits de premiere néces-
sité (nourriture, produits d'hygiéne,
médicaments), et en organisant pour
eux des lecons de polonais et des ac-
tivités avec des Polonais pour mieux
s'intégrer.

>> barkafoundation.org

La ville de Mykolaiy, située dans le sud
de 'Ukraine, a été la cible de bombar-
dements intensifs qui ont notamment
détruit e pipeline quialimente la ville en
eau et forcé les habitants a utiliser leau
nonpotabledelariviere. Pouryremédier,
ACTED a installé une station de traite-
ment de l'eau qui fournit de l'eau potable
aenviron 1600 bénéficiaires parjour. Un
soutien a également été apporté pour
entreprendreunprojetprioritairederéha-
bilitationdesinfrastructuresEau, hygiéne
etassainissementaNovhorod-Siversky,
dans'Oblastde Chernihivksa.

>> acted.org

00 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

'Union territoriale médicale de Lviv,
qui regroupe depuis novembre 2021
trois hopitaux, dont un hopital pour
enfants, fait face a un afflux de pa-
tients venus des territoires en guerre
al'est,dontbeaucoupd'enfants. Pour
yrépondre, elleabesoind'acheterdu
matérielsupplémentaire, notamment
8 brancards de transport pour 'h6pi-
talpourenfants.

00 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

L'association World Vision Romania a
ouverta Bucarestunsupportshelter,
pourmettrea l'abripendanttrois mois
40 familles ukrainiennes réfugiées
avecenfants, sansaucune attache en
Roumanie. L'association leur fournitle
logement, la nourriture, des produits
d'hygiene, des soins médicaux etune
aideal'intégration.

>> wvi.org/Romania
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6,4millionsde personnesn‘ontpas
accésal'eaupotable enSomalie
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URGENCES

ACTION
CONTRE
LAFAIM

CORNE DE LAFRIQUE 2022-23

Eau, assainissement et hygiéene pour limiter
les conséquences d'un désastre humanitaire

Lesenfants, premiéresvictimes

des ophesh es

En novembre 2022, les responsables
desplusgrandesagencesd'aideaude-
veloppementcomme lUNICEF, le PAM
(Programme Alimentaire Mondial) et
la FAO (Organisation pour 'Alimen-
tation et U'Agriculture) ont publié une
tribune visant a alerter l'opinion inter-
nationale etlesdirigeantssurlagravite
de la crise traversée par les pays de la
Corne de UAfrique: «La solidarité est
nécessaire de toute urgence pour ai-
derlescommunautésvulnérablesdela
Corne de UAfrique a survivrea une ca-
tastrophe humanitaire qui se déroule
rapidement, provoquée par la séche-
resse la plus longue et la plus grave

de l'histoire récente, et qui devrait se
poursuivrejusqu'en2023. C'estundeé-
sastre comme nous n'en avons jamais
vu au cours des 40 dernieres années.
Nous avons besoin d'un changement
significatifdelapartdelacommunauté
internationale pour aider les commu-
nautés de la région a faire face a ces
chocs».

L'ONG ACF (Action contre la Faim),
présenteen Somalie depuis 1992, pré-
cise que la sécheresse, associée aux
conflits locaux et a la hausse des
prix des denrées alimentaires et du
carburant résultant de la guerre en
Ukraine, a plongé 20,5 millions de
personnes dans une situation d'ur-
gence. EnSomalie, environ7,1 millions
de personnes sont confrontées a des
niveauxde famine élevés, etle phéno-
mene ne faitque s'amplifier. Oncompte
également 6,4 millions de personnes
quin‘ont pas acces a de l'eau potable
etadesinstallationssanitairessaines.
Cettesituation, laencoreaggravée par
la sécheresse et les conflits, entraine
des épidémies de maladies hydriques
et gastro-intestinales, qui a leur tour
aggraventle problemedelafaim. Pour

lesenfantssouffrantde sous-nutrition,
cesmaladies peuvent étre mortelles.
La Somalie doit également faire face
a une augmentation du nombre de
réfugiés climatiques, avec plus de
3,8 millions de personnes déplacées
alintérieurdupays.

Selon ACF, en 2022-2023, pour ré-
pondre a l'urgence et sauver des
vies, parallelement aux activités de
prévention et de traitement de la
sous-nutrition, les actions portent sur
l'eau, l'assainissement et 'hygiéne.
Les activites d'urgence pour limiter
le risque d'épidémies et de maladies
mortelles sont multiples: réhabilita-
tion des structures sanitaires et des
puits, distribution de kits d'hygiéne et
kits lavage de mains, acheminement
etdistributions d'eau par camions-ci-
terneslorsdespicsdecrise.

La Fondation a décidé d'apporter son
soutien a Action Contre la Faim pour
contribueralaréponseauxdifférentes
urgencesde cettecrise «oubliée».

>>actioncontrelafaim.org

suea


https://www.actioncontrelafaim.org
https://www.fondation-suez-realisations.fr

26 - BILAN 2022

-
g
=

’ MEDECINS
SANS FRONTIERES

MADAGASCAR 2020-22

MSF aupres des victimes
d'une crise oubliée a Madagascar

6200jerrycansdistribués pourtransporterl'eau des camions-citernes

Depuis 2018, une conjonction excep-
tionnelle de facteurs a plongeé le sud
de Madagascar dans une grave crise
alimentaire et nutritionnelle : suc-
cession d'épisodes de sécheresse,
tempétes de sables liées aux effets
de la déforestation, impacts éco-
nomiques du COVID. La période de
soudure alimentaire qui lie deux ré-
coltes devient chaque année plus
critique, faute de pouvoir constituer
des stocks de nourriture suffisants,
etlesfaiblesréserveseneaupotable
s'épuisent.

En2021,d'aprésle PAM (Programme
Alimentaire Mondial) et le gouverne-
ment malgache, la prévalence de la
malnutrition aigiie globale chez les
enfants de moins de 5 ans s'élevait
aplus de 10 %, et pour 2022, ce sont
1,47 millions de personnes qui ont
nécessité une aide d'urgence, avec
un fort risque d'affaiblissement du
systéme immunitaire et de dévelop-
pementde graves pathologies.

La mauvaise qualité de l'eau consti-
tue un important facteur aggravant:
un tiers des enfants malnutris sui-
vis par les cliniques mobiles de MSF

souffrent aussi d'une maladie diar-
rhéique ou d'une parasitose. Dans ce
contexte, MSF afaitde l'accésal'eau
et l'assainissement un axe central
desaréponsealacrise dans les dis-
tricts d’Amboasary et Ambovombe.

Deuxéquipesde MSFontcirculé dans
les villages reculés de la région pour
identifier et réparer les pompes a
main défectueuses, tester la qualité
de l'eau et identifier les besoins
d'installations nouvelles. Au total,
avec son partenaire technique
Bushproof, MSF a réalisé dans les
communautés 19 forages de puits,
dont10engrande profondeur, réparé
61 pompes existantes etprocédéala
distribution de filtres a eau Orissa.
Enfin, dans certaines communautés
ne disposant d'aucun acces a l'eau,
400m?®d'eau ont été distribuésalaide
de camions-citernes spécialement
affrétésetde 6200jerrycans.

>> msf.fr

&) ACTED

IRAK 2022-23
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Aide d'urgence pour
les camps de réfugiés

giés au camp de

Lestroublesquiontagité lenordde la
Syriecesdernieresannéesontgénéré
de forts mouvements de populations
réfugiées vers l'lrag, ou elles ont été
accueillies notamment dans le camp
de Gawilanqui, selon lesestimations,
abrite environ 10 000 personnes, soit
bien au-dela des capacités d'ac-
cueil. Les conditions d'acces a l'eau,
I'hygiene et l'assainissementsont ex-
trémement précaires et porteuses
de forts risques sanitaires et sécuri-
taires. Face a cette situation, ACTED
déploie des programmesd‘aided’ur-
gence notammenten eau, hygiéne et
assainissement gracea lafourniture

Des infra_structures d'eau et_d'assainissement treés insuffisantes du fait de Uafflux

d’eau potable et laréhabilitation des
infrastructuresd'accésal'eau.

>> acted.org

1

réfugiés sont abrités
dans le camp de Gawilan,

bien au-dela de ses

capacités d'accueil
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Compétences
etinnovation

27 - BILAN 2022

LaurentBUISSON

Directeurgénéral
d'AgroParisTech

Lapressionsurlesressources
naturelles, le changement climatique,
lacroissance démographique sont
autant de défis cruciauxauxquels
AgroParisTech s'attache arépondre. Dans
ce contexte, l'enjeu mondial de l'eau, de
sadistribution etdes servicesassociés
estmajeur. Depuis maintenant plus de
dixans, la Chaire AgroParisTech - SUEZ
«EaupourTous»allie des compétences
complémentaires et participe a l'atteinte
des Objectifs de développementdurable
de'ONU.

managers formés au
MASTERE SPECIALISE
«Eau pour Tous » - OpT
depuis 2009

g COMPETENCES ET INNOVATION
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Chaire AgroParisTech SUEZ - Eau pour Tous TFOIS formations d'excellence
pour les cadres et managers de U'eau et de l'assainissement

ix apwlsgpges

Un programme qui
répond a l'acuité
des problématiques

En2008, laFondation SUEZ s'associaita
ParisTech pour créer, avec le soutien de
I'AFD des 2011, la Chaire AgroParisTech
«SUEZ - Management général de ser-
vicesurbainsd'eauetd'assainissement».
En 2020, ce partenariat était renou-
velé pour 5ans, eny intégrant lESSEC
Business School.

La Chaire se définit comme une
«Grande Ecole » de développement du

leadership et du management a des-
tination des dirigeants des services
urbains d'eau et d'assainissement des
pays en développement ou en tran-
sition. Confrontés a la complexité
croissante des défis climatiques, en-
vironnementaux, démographiques,
socio-économiques et politiques, ils
sonten effetappelés ajouerunrole es-
sentiel dans la conduite des réformes
et du changement, et doivent étre so-
lidement armés pour assumer leurs
responsabilités avec compétence, en-
gagementetintégrité.

Un cursus de 12 mois
et des formations
courtes intensives

La Chaire propose une formation d'ex-
cellence qui s'appuie sur une pédagogie
combinant, a Uépreuve du terrain et du
partage d’expériences, les apprentis-
sages théoriques, le développement
personnel et des talents, et lacquisi-
tion de compétences managériales. Les
auditeurs bénéficient de l'expertise de

formateurs professionnels, confirmésa  :
linternational, et d'un accompagnement
individuel assuré par des coaches expé-
rimentés en management, dont certains

collaborateursde SUEZ.

Deux types de programmes sont
proposés. La formation longue, sur :
douze mois, UInternational Executive
Master OpT en anglais (qui a rang de
Mastere spécialisé Bac+6 en fran-

cais), qui accompagne tous les 2 ans,

une quarantaine de cadres managers
des pays en développement, déjaen :

poste, répartis en deux promotions,
l'une francophone, lautre anglophone,

en paralléle eten deuxlangues. Le cur-
sus comporte 5 mois de formation sur
le campus de Montpellier, 2 « retoursau
pays» de 3 mois dans la société d'ori-
gine et 4 semainesenimmersionsurun :

site partenaireire, forts de leurs acquis,

les auditeurs élaborent progressive-

ment et en accord avec leur Direction,

un plan d'actions stratégique a plus de
5 et 10 ans visant lamélioration de la :
qualité d'un service d'eau potable et/ou :

d'assainissement surun périmetre cible,

une ville ou une région comptant de
100 000 a plus de TM d'habitants, dont
souventdes capitales.

Paralléelement, la Chaire propose
aux décideurs, a des cadres supé-
rieurs et des cadres opérationnels,
des séminaires courts etintensifs sur
quelquesjours oudes formations thé-
matiques ciblées sur2a3semaines.

81 managers

deservices d'eau et
dassainissement ont suivi
des formations courtes

110 directeurs

Généraux et cadresa haut
potentiel de ministeres ont
eté formés depuis 2016

fondation
@) suea


https://www.fondation-suez-realisations.fr

18femmes parmiles
47 auditeurs diplomés
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Une nouvelle génération de professionnels de haut niveau

2022
d'une promoal'autre

Une promotion marquée par l'unité
dans ladiversité

'année 2022 a été marquée par lare-
mise des diplomes des 47 auditeurs
de la 8&me promotion (2021-2022)
du Master OpT. La cérémonie s'est te-
nuele 14mars2022,ausiege de 'AFD,
en présence du Dr Letitia A. Obeng,
mentorde lapromotion, quiatoutspé-
cialement encouragé les 18 femmes
lauréates a développer une vision
stratégique dans leur service en se
positionnant comme de vrais mana-
gers. Etaient également présents des

représentants des établissements
partenaires de la Chaire au Sénégal et
auGhana.

Les 4 auditeurs représentants de la
promotionontprislaparoleaunomde
leurscollegues pourexprimerleurfier-
té mais aussi la conscience qu'ils ont
de la lourde mission qui leur incombe
encore plus aujourd’hui. Ils affirment
gu'ils «se considerent comme une
grande famille et continueront de se
soutenir pour relever tous les enjeux
liés a l'eau et l'assainissement qui les
attendentdans leurpays».

L'année 2022 a également été consa-
crée au recrutement de la promo
2023-2024: environ 140 candidatures
ont été examinées selon des critéres
trés précis et exigeants, et au final,
44 participants ont été retenus, ve-
nant de 20 pays, dont 12 femmes, et
15 managers des services d'assai-
nissement. Les auditeurs ont fait leur
rentréedigitalele 19janvier2023. Lors
de cettesession, desmanagersseront
egalement accueillis pour des forma-
tions courtes exclusivementdédiéesa
l'assainissement.

En2022, deux séminaires
pour les Directeurs Généraux

Surle campus de Montpellier, une formation de haut niveau

Signe de la capacité de la Chaire aatti-
rer les hauts profils, deux séminaires
ontété organisésen2022:

1) L'un a accueilli pour une durée de
deux semaines 14 directeurs de ser-
vices d'assainissementvenus de cinq
pays d'Afrique. Ils ont partagé leur
temps entre une formationa Marseille
sur le campus de l'AFD, enlienavecla
collectivité territoriale et la SERAMM
(Service d'Assainissement Marseille
Métropole) ; et une semaine a Séte

pour réfléchir sur le theme: «Quels
sontlesoutils pourprotégerl'étang de
Thau, situé auxabordsimmeédiatsd'une
agglopole 7»

2) Lautre s'est tenu a Paris en dé-
cembre 2022 dans les locaux de
I'ESSEC au CNIT, sur le theme de
la transformation digitale, en an-
glais, avec 13 participants venant de
5 pays (Pakistan, Chine-Hong-Kong,
Bangladesh, Tanzanie, Ouganda).
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Xavier LITRICO
DirecteurScience et Technologie
SUEZ - Présidentdu Comité
d'Orientation Stratégique dela
Chaire «EaupourTous»- 0pT

Notre partenariatavec AgroParisTech
pourla Chaire «Eau pour Tous »illustre
lavolonté de SUEZ etde sa Fondation de
partageravecles paysdusudnossavoir-
faire etnos expertises, de contribuer
alarecherchesurlagouvernance
desservices etd'accompagnerainsi
lesleaders de l'eau face aux défis
climatiques etdémographiques. Cette
démarches'inscritdans laraisond'étre
du Groupe SUEZ, d'autant plus qu'elle
mobilise des collaborateurs enmécénat
de compétencesdans lesactivitésde
coachingoulagouvernancede la Chaire.

intervenants et plus, professionnels des
secteurs de l'eau et 'assainissement, et
une trentaine de coaches par promotion,
dont 11 collaborateurs SUEZ.

COMPETENCES ET INNOVATION

Le transfert des compétences et U'innovation au coeur des enjeux

Renforcement des liens avec les partenaires
du Sud: une école enréseau

Dansunelogiquedetransfertdescom-
pétences, l'objectif de la Chaire est de
partager les valeurs, les outils et les
savoirs avec les centres d'excellence
partenaires du Sud, et donc de régio-
naliser de plus en plus les cours et les
immersions. En 2022, beaucoup de
travailaétéfaitpourrenforcerlescol-
laborations avec U'Université Cheikh
AntaDiopde DakaretlaKNUSTd'Accra
auGhana, ainsiqu'avecles Universités
de Lomé au Togo et d’Abomey-Calavi
au Bénin, surtout sur les probléma-
tiques d'assainissement. Dans une
moindre mesure, et dans la perspec-
tive de développer les programmes
en Afrique de l'Est, des liens ont été
nouésavecl'UoN (University of Nairobi)
au Kenya. Enfin la Chaire travaille en
partenariat étroit avec le centre AJWA
a Lahore (Pakistan) : une grande
plateformedecoursenligneyaétéde-
veloppée avec deux grands axes - la
maitrise énergétiquedesservicesd'eau
etd'assainissement et la gestion patri-
moniale des infrastructures. Et, grace

ausoutiendel'AFD, desformateurssont
venusse formeren France.

Dans le cadre de ces partenariats, les
stages d'immersion des auditeurs se
sontdiversifiés, intégrantdavantage les
problématiquesd'assainissement, avec
4nouveauxsites:Accra, Lomé, Cotonou
etPhnom Penh.

Lesstagesd'immersionsurlessites partenaires

Une formation en constante évolution

Les programmes du Master OpT sont
en constante évolution pour rester
au plus prés des enjeux du dévelop-
pement durable et du changement
climatique. Ils s'orientent vers une
approche plus globale des services
collectifsurbainsquiintegrel'eau, l'as-
sainissement, mais aussi les déchets
solides. Celagracealatransformation
numeérique et aux outils de 'économie

circulaire qui permettent cette stra-
tégie d'optimisation et de maitrise de
l'énergie.

Beaucoup d'efforts sont faits aus-
si pour animer le réseau des alumni,
RESOPT, dansune volonté de partage
d'expérience, notamment sur la ges-
tiondecrise.
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Cet objectif est-ilaméme de mobiliser
les collaborateurs au service des plus fragiles ?

Cesecondaxed'interventions'inscritdans
lavolonté du Groupe de mieuxprendre en

compte les enjeuxde saresponsabilité de personnes ontrecouru aux
sociale etsociétale surlesterritoires, et banques alimentairesen 2022 1
notammentd‘apporterdessolutionsaux

Antoine SIRE problématiquesd’emploietd'exclusion.

Directeurde

'Engagement Pouryrépondre, la Fondationtravailleen
de BNP Paribas,

e collaboration étroite avec desassociations
administrateur . . ..
delaFondation SUEZ etdesstructuresd'insertion quiagissentau

plus présdesbesoins, avecunimpacta lafois deS perSUnneS qU| reBUUfeﬂté
économique, socialetenvironnemental. | . . 9
[aide alimentaire sont des femmes

des habitants des quartiers prioritaires
vivent sous le seuil de pauvrete?

LegroupeAres, acteur majeur
delinsertion parU'emploi

des pauvres, en France,
ontmoins de 30 ans®

Sources: 1:RéseaudesBanquesalimentaires-2:INSEE - 3: Observatoire desinégalités
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quelles réponses apportent les acteursde la
solidarite ?

Dansnos épiceries solidaires nous
sommes en premiére ligne pour constater
l'aggravation des conditions de vie des
plus précaires depuis lacrise sanitaire, et
Yann AUGER conscients de lanécessité de développer
Directeurgénéral desinitiatives solidaires innovantes qui

Les épiceriessolidaires, alaIDIES répondenta lafois aux problématiques

unmodeélevertueuxde lutte

de lavie quotidienne, acellesde l'emploi
etde l'environnement. C'est l'objectif des
chantiersd'insertion que nousavons créésau
sein des marchés nationaux, comme Rungis,
pourapprovisionner les épiceries solidaires.

contre laprécarité

Directeuradjointde Proxité

>> andes-france.com

L gag desbéné
aucoeurdelaréussite
des projetsd'inclusion

Pro:
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Un chantier d'insertion

au coeur du marché de gros

de Lomme (59)
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Agir
avee
sens

ANDES..

FRANCE 2020-23

Lutter conjointement contre le gaspillage
et laprécarite alimentaires

Chantierd'insertion Perpignan

Dans un contexte marqué par l'aggra-
vationde l'insécurité alimentaire dufait
delacrisesanitaire, desconséquences
delaguerreenUkraineetdelinflation,
le travail mené par ANDES (U'Asso-
ciation Nationale de Développement
des Epiceries Solidaires), 5:™ ac-
teur de l'aide alimentaire en France,
est plus que jamais nécessaire. D'un
coté l'assaciation joue un réle de téte
de réseau national aupres de plus de
500 épiceries solidaires, permettanta
un public en difficulté d'accéder pen-
dant quelques mois a des produits
de qualité pour un colt entre 10% et

30% de leur valeur marchande, tout
en bénéficiant d'unaccompagnement
socialadapté;delautreelleméneune
activité de lutte contre le gaspillage
alimentaire au travers de chantiers
d'insertion (ACI) implantés dans les
marchés de gros et dont la mission
consiste a revaloriser des fruits et é-
gumes invendus pour les redistribuer
vers l'aidealimentaire.

Coté épiceries solidaires, l'association
acrééen2020unfondsdesoutienetde
développement visant, a l'issue d'un
appel a candidatures, a accompagner
lesstructuresdemandeusesdans leur
projet d'ouverture d'épicerie (public
visé, dimensionnement, analyse des
besoins locaux, budget, coopération
avec les autres organismes d'aide
alimentaire, approvisionnements...).
Puis a contribuer aux premiers achats
de matériel. Enfin a suivre la mise en
route et la bonne marche du projet.
L'objectif est de créer 300 nouvelles
épiceriessolidairesd'icifin 2023, ce qui
représente environ 120 000 nouveaux
bénéficiaires accueillis. A ce jour,
118 épiceries solidaires ont déja

ouvert et plus de 120 projets sont en
coursd’accompagnement. En2022, la
Fondation SUEZ asoutenu l'ouverture
de deux nouveaux établissements, a
Lyon, enpartenariataveclaFondation
Armée du Salut, eta Toulouse, au sein
de l'Université Paul Sabatier.

Coté chantiers d'insertion (ACI),
ANDES, qui a déja développé 4 struc-
tures dans les marchés de gros de
Rungis (ouvert en 2008), Perpignan
(2009), Marseille 2010) et Lille (2011),
s'estfixé pourambitiond‘ouvrir2 nou-
veaux ACl en 2022/2023. L'objectif
étantde répondre a la hausse des be-
soins alimentaires tout en améliorant
l'offre de produits frais au sein des
structuresd'aide alimentaire eten lut-
tant efficacement contre le gaspillage
alimentaire. Unpremier ACla ouverta
Rouen fin2022. Le lieu d'implantation
du second, soutenu par la Fondation
SUEZ, reste a préciser entre Nantes
(cibleavancée) et Bordeaux, avec une
ouverture prévisionnelle programmeée
enjuin2023.

>>andes-france.com

Le mot duréférent @
: <‘
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AupotagerStJulien, lesjeunes
découvrentletravaildelaterre
etlelienalanature
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jeunes et
6000 familles
accompagnés
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APPRENTIS
D'AUTEVIL

FRANCE 2022-23

Un modele vertueux de réinsertion

dans une filiere d'avenir

=T |

Construire unprojetprofessionnel
porteurd‘avenir

Acteur engagé de la prévention et de
la protection de l'enfance, Apprentis
d'Auteuil accompagne 30 000 jeunes,
ainsi que 6 000 familles, dans plus de
300 établissements, ouils bénéficient
de programmes d'accueil, d'éduca-
tion, de formation et d'insertion dans
la société. La fondation vient en par-
ticulier en aide a un public issu des
Quartiers prioritaires de la Politique
de la Ville (QPV) et des Mineurs Non
Accompagnés (MNA) afinde leur per-
mettre de se former a un métier, tout
en leur apportant un accompagne-
mentsurles problématiquessociales,
familiales ou administratives qu'ils
rencontrent.

Ainsi, Apprentis d'Auteuil a développé
poureuxdesfilieresdeformationliées
aux espaces verts et au maraichage,
de l'apprentissage des techniques de
travailde laterreetde culturealacom-
mercialisation en circuit court. Ces
projets s'inscrivent dans un contexte
de grande tension dans les métiers
du paysagisme et de l'agriculture qui
peinent arecruter des employés qua-
lifiés, et se fonde surla conviction que
letravaildelaterreetlelienalanature
constituent un formidable levier de
ressourcement, de reconstruction et
d'insertion pourcesjeunesquiontpar-
fois eu des parcours trés chaotiques.
Ces projets sont aussi un moyen pour
eux de s'immerger dans une commu-
nauté d'apprentissage, et d'acquérir
des compétences diversifiéestouten
construisant un projet professionnel
réalisable sur leurterritoire.

Le projet se développera dans quatre
structures pilotéesparApprentisd’Au-
teuil - Lycée agricole Saint-Francois
(31), Atelier Chantier d'Insertion a
Grasse (06), Potager SaintJulien (44),
SIAE Filde Faire'M (33) - etdéjaenga-
géesdanslaformationaux métiers de

la production horticole et maraichere
bio ou de 'aménagement et l'entre-
tien des espaces verts. Il permettra
une plus grande professionnalisa-
tion et diversification des filieres ainsi
qu'un renforcement des équipes et du
mateériel.

Les quatre projets sont suivis par les
responsables d'établissement ain-
si que par des chargés d'insertion qui
rencontrentsurune baseréguliere les
jeunes et les personnes en insertion,
pour évaluer ou ils en sont dans leur
parcours. A la sortie du dispositif, ce
suivi continue, ce qui permet de s'as-
surer,dansladurée, quelespersonnes
ont bien trouvé un emploi, une for-
mation, ou intégré un autre dispositif.
Cette procédure, associée a l'objectif
de rentabilité des activités proposées
vialafournituredeservicesoulavente
deproduits, estlegage de lapérennité
deladémarche.

>> apprentis-auteuil.org

‘ L'Atelier Chantier d'Insertion de Grasse (06)
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kodiko Unprogramme de co-training de personnes
weeene - réfugiées et de salariés en entreprise

FRANCE 2022-23

%ﬁ?w Renforcer l'autonomie

des femmes vulnérables

FRANCE 2022-24

Desatelierscollectifsaxés
surlarecherche d’'emploi

Pour les personnes réfugiées sou-
cieuses de s'intégrer dans la société
francaise, la recherche d'emploi est
un véritable parcours du combattant,
souvent voué a l'échec: méconnais-
sance des codes de la recherche
d'emploi et de l'entreprise, maitrise
limitée du francais, réseau profes-
sionnel quasi inexistant, difficulté a
valider un projet professionnel. Pour
les accompagner, l'association
Kodiko a mis en place dans quatre
villes (Paris, Tours, Strasbourg et
Rennes) un dispositif innovant de
mentorat fondé sur la création de
bindmes associant au sein d'une en-
treprise une personne réfugiée en

recherche d’emploi et un salarié
actif, formé et outillé par l'associa-
tion. Laccompagnement est rythme
par des entretiens réguliers avec le
mentor et complété par des ateliers
collectifs axés sur l'apprentissage de
lalangue, lestechniquesderecherche
d'emploi, et la valorisation des com-
pétencesetdessavoir-étre.

Kodiko a développé un premier pilote
avec SUEZ en 2021 en lle-de-France
permettant a 5 collaborateurs de
l'entreprise d'accompagnerun partici-
pantréfugié entre mars et septembre
2021.Surlabase de cette expérience
réussie, les promos de bindmes se
succedent, avec 376 personnes bé-
néficiaires en 2022, dont 25 % de
personnes de moins de 30 ans, et
25 % de femmes environ. Aujourd'hui
plus de 45 entreprises sont mobili-
sées, ce qui répond a une demande
croissante d'engagement des colla-
borateurs, qui tous témoignent de la
richesse de cette expérience humaine.
Parmieux, 27 collaborateurs SUEZ.

>> kodiko.fr

Lerepasestlecceurbattantd’'lkambere

Forte de plus de 25 ans d’expérience
dans laccompagnement médico-so-
cial des femmes en situation de
précarité vivant avec le VIH, l'asso-
ciationfrancilienne Ilkambere a élargi
son champ d'action a d'autres mala-
dies chroniques, le diabéte, l'obésité
et Uhypertension artérielle. Autant
de pathologies qui touchent particu-
lierement les populations précaires:
difficulté d'accés a une alimenta-
tion saine, a l'activité physique et a
l'information ; non-observance des
traitements; conditions de vie non
adaptées, etc. Etdontletraitementest
aujourd’hui trop cloisonné entre dif-
férents acteurs et types de structures
(médicales, médico-sociales, etc.),

sans accompagnement global des
personnes.

L'association a donc ouvert début
2022 un nouveau centre-ressources,
Ikigali, la «Maison apaisante», qui
accueille des femmes vulnérables,
souvent réfugiées et en situation de
monoparentalité, pour les accom-
pagner vers une meilleure qualité de
vie et plus d'autonomie. Cela passe
par une aide a l'auto-gestion de leur
maladie; par un suivi avec une assis-
tante sociale surles questionsd'acces
a la santé, au logement et aux aides
sociales; enfin par un accompagne-
mentvers l'insertion professionnelle::
construction individualisée du pro-
jet professionnel, et ateliers collectifs
surlestechniquesderecherched'em-
ploi, l'informatique et l'image de soi.
L'ensemble dans un cadre convivial
proprearompre l'isolement et échan-
ger avec des pairs. En 2022, lkigali a
accueilli une trentaine de femmes,
avec un taux espéré de sorties posi-
tivesde 60%.

>> jkambere.com
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aucoeurdesquartiers
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jeunesissus des QPV
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2021-2022
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FRANCE 2022-23

Le mentorat pour que chaque jeune

devienne acteur de saréussite

Apprendre lestechniques |
del'entretiend’'embauche

Accompagner vers leur réussite sco-
laire et professionnelle les jeunes
en difficulté dans leur parcours ou
enrisque de décrochage grace a l'ac-
compagnement individuel par des
bénévoles actifs dans le monde pro-
fessionnel, telle est la mission de
l'association Proxité. Principalement
issus des Quartiers prioritaires de la
Politique de la Ville (QPV) ou accom-
pagnés par la Protection de l'Enfance,
les jeunes sont orientés vers l'asso-
ciation par un réseau de partenaires
prescripteurs tels que les établisse-
mentsscolairesetde formation, oules
organismes d'insertion profession-
nelle ousociaux.

Le dispositif repose sur l'implantation
etl'animationde lieuxd'accueilau coeur
desquartiers, oulesjeunesbénéficient
d‘un accompagnement sur-mesure,
dont les contenus et le rythme sont
adaptés a leurs besoins, demandes et
parcours. Selon leurniveaud'études et
leursituation, ilssuivrontl'unoul'autre
des trois programmes - Vers le lycée,
Vers les études supérieures, et Vers
l'emploi. La progression est rythmée
pardesséancesde mentoratindividuel
alapermanenceousurlelieudetravail
du parrain/marraine, et des ateliers
collectifs. Enfin, le mentorat s'inscrit
dansladurée, sibienqu'unjeune pour-
raévoluerd'unprogrammealautreau
fildesannées.

Le projet soutenu par la Fondation
SUEZ concerne Nantes, Rennes,
Orléans et Blois, 4 villes ou les études
de pertinence menées en amont au-
pres des acteurs locaux ont validé
lintérétde ladémarcheauregard des
besoinsidentifiés. Cette complémen-
tarité permet de travailler en synergie
étroite avec les structures et services
socio-éducatifs ainsi que les entre-
prises engagées sur leur territoire,

dontlescollaborateurssontappelésa
s'investircomme mentors pour parta-
gerleurexpérienceaupresdesjeunes.

Une étude d'impact réalisée en 2020-
2027 arévélé leseffetstrés positifsdu
parcourssurlesrésultatsscolaires, le
choix de l'orientation ou l'intégration
durable en formation ou en emploi,
cela grace a la qualité de la relation
nouée avec le mentor. Au-dela, les
bénéfices sont significatifs pour les
familles qui se sentent mieux soute-
nues et pour les mentors, dont 81 %
disentque graceacette missionils ont
gagné en compétences.

En 2021-2022, Proxité a accompagné
2000jeunesissusde plusde 100 QPV.
Sur l'année scolaire 2022-2023, pour
Nantes, Rennes, Orléans et Blois, le
programme prévoit d'accompagner
365 jeunes, d'ouvrir 3 nouvelles an-
tennes, et de lancer un projet pilote
d'accompagnementde jeunesenfiliere
professionnelle.

>> proxite. .com

Le mot d'un mentor @
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Un accompagnement dedans-dehors
pour éviter la récidive

.
Wake-Up-Café propose unaccompagnement
individuelvers 'emploietlaréinsertion

Sans un accompagnement adéquat, la
«case prison» tend a renforcer la vul-
nérabilité desjeunesdétenusissusdes
Quartiers Prioritaires de la Ville (QPV),
avec a la clé un taux élevé de récidive.
Commentseréinsérerdanslasociété,
comment accéder au logement et aux
soins, quand on a un tres faible niveau
de qualification et aucune perspec-
tive de formation ou d'emploi ? C'est
ce défiqu'a choisi de relever lassocia-
tion Wake Up Café en proposant des
parcours «dedans-dehors », visant a
redonner aux personnes détenues et
ex-détenues l'envie d'avancer eta les
accompagnerversuneréinsertiondu-
rable, sansrécidive.

La démarche commence deés la dé-
tention avec un parcours Re<Insert>
de préparation a la sortie ainsi que
des ateliers artistiques et culturels vi-
sant a développer la confiance en soi
et construire son projet professionnel.
Alasortie, les jeunes «wakeurs» sont
accueillis, a temps plein pour éviter la
récidive, surunsite Wake up Café, ouils
vontdeveniracteursd’'une communauté
d'entraide et bénéficier d'un accompa-
gnement individuel jusqu'a leur retour
a lemploi ou a une formation: ateliers
de préparation a lemploi le matin, dé-
jeuner en commun, ateliers collectifs
de reconstruction de soi l'apres-mi-
di. Plus de 200 entreprises sont parties
prenantes, via l'animation des ateliers,
la proposition de stages ou de forma-
tion, oul'embauche desjeuneswakeurs.
Plusglobalement, lobjectifestausside
changerlesregardssurlesjeunesissus
desQPVetsortantsde prison.
Lesrésultatssonttres probantsavec,a
lissue du parcours, 62 % de sorties po-
sitivesvers 'emploioulaformation, et
l'associationessaimesurleterritoirea
raisonde2sites paran.

>> wakeupcafe.org
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u‘“[’,’? Des bourses au service
?‘;@ de U'égalité des chances
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Unjeuneaccompagné danslarefonte
deson CVpourune offre d'emploi

Le jour de leurs 18 ans, la majorité
des jeunes pris en charge par
U'Aide Sociale a U'Enfance (ASE) se
retrouvent brutalement livrés a
eux-mémes. Malgré les quelques
dispositifs existants, a 19 ans, 7 sur
10 ne sont plus du tout accompagnés.
Cesindépendancesprécocesetforcées
peuvent conduire a des situations de
grande vulnérabilité : épisodes de vie
danslarue, isolement social, absence
de revenus, emplois précaires...
Des difficultés qui compromettent
fortement la possibilité de nourrir
une ambition en accord avec leurs
aspirations.

C'est dans ce contexte que Compter
sur demain propose un projet d'at-
tribution de bourses (de 300 &
4000 €) pour financer des actions
concretes - frais de scolarité et de
formation, permis de conduire, ma-
tériel professionnel... - doublé d'un
accompagnement personnalisé
visant a favoriser l'insertion socio-
professionnelle. La sélection des
bénéficiaires se fait via un appel a
candidatures diffusé par des parte-
naires associatifs et institutionnels
d'lle-de-France, et l'accent est mis
sur la pertinence du projet per-
sonnel et professionnel présenté.
l'accompagnementdurede 1a3ans,
avecunsuivirégulier etrigoureux de
laprogressiondujeune.

Le projetfinance etaccompagneainsi
chaqueannée une trentaine de jeunes
majeurs de 18 a 25 ans issus de UAide
Sociale a UEnfance. Une part signi-
ficative des candidats sont d'anciens
«Mineurs NonAccompagnés».

>> comptersurdemain.org
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Lechoixdelabonnetenue
vestimentaire, une étape

essentiellede lapréparation
al'entretiend’embauche
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kilos de vétements
recueillis lors de la
collecte organisée
sur 13 sites SUEZ
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a cravateN\.
D ia{a,im

FRANCE 2022

Un dispositif de lutte
contre les discriminations a 'embauche

Le coachingbienveillantau coeur dudispositif

Lorsqu'ils cherchent un travail, beau-
coup de candidats en situation de
précarité sociale n'ont pasles moyens
de s'acheter une tenue adéquate et
ne maitrisent pas tous les codes de
Uentretien de recrutement. Aurisque
d'étre victimes de discrimination a
'embauche, du simple fait de leur ap-
parence physique. Depuis 2012, la
Cravate solidaire s'est saisie de ce
besoin non couvert et pourtant es-
sentiel, en créantles «Ateliers coups
de pouce ».'accompagnementpropo-
séauxcandidatsviseadévelopperleur
confianceeneux, aleurtransmettre les
codes vestimentaires, verbaux et non
verbauxde l'entreprise, eta maximiser
leurschancesdereéussiteal'entretien.

Dansunenvironnementchaleureux et
bienveillant, ils rencontrent d'abord
uncoachenimage, quilesaideatrou-
ver dans le dressing de l'association
la tenue idéale, adaptée a leurs at-
tentes et leur projet professionnel. Ils
préparent ensuite, en tenue, les en-
tretiens avec un coach RH spécialiste
du recrutement. Enfin, ils participent
a une séance photo, d'ouils repartent
avec une photo adaptée aux CV et aux
réseaux professionnels, et une photo
plusludique pourle souvenir.

Au fil des ans, l'association a essai-
mé dans la France entiere avec, entre
autres, des associations a Bordeausx,
Lyon et Paris. Dans la métropole de
Bordeaux et en Ile-de-France l'asso-
ciation a créé en plus 2 ateliers coup
de pouce en version mobile qui vont
a larencontre des habitants. La crise
sanitaire a considérablement accru
les besoins, si bien qu‘en 2022, l'as-
sociation a décidé d'accompagner
720 personnes supplémentaires sur
ces 3 territoires, le soutien finan-
cierde la Fondation SUEZ permettant
d'accompagner 150 d‘entre eux.

La réussite du projet repose sur la
fédération d'une communauté d'ac-
teursassociatifsetd'entreprises. Coté
associations, La Cravate Solidaire
travaille en synergie avec des struc-
tures d’'insertion, comme la Maison
pour Rebondir a Bordeaux (un dispo-
sitif d'insertion piloté par SUEZ), ou
SUEZRECYCLAGEETVALORISATION
a Lyon. L'objectif étant de créer da-
vantage de liens avec les acteurs de
Uinsertion soutenus par la Fondation
SUEZ. C6té entreprises, l'idée est
d'impliquer les collaborateurs, via
la participation a des collectes en
entreprise et des sessions de tri, ou
l'implicationbénévole danslesAteliers
Coups de Pouce en tant que coach
image oucoach RH, ousurlesmissions
transversalesde l'association.

La Cravate solidaire combine l'enjeu
duretoural'emploides plus précaires
et celui du réemploi des textiles,
tout en favorisant 'engagement des
collaborateurs.

>>lacravatesolidaire .org

Le mot duréférent @
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personnes en situation
d'exclusion et de
précarité seronten
emploi d'ici fin 2023

Misersurlaviralité desréseaux
sociauxpourfavoriserUinclusion

~

R

39 - BILAN 2022

FAVORISER L'INCLUSION PAR L'EMPLOIET LAFORMATION

La viralité des réseaux sociaux

au service de U'emploi des plus précaires

Unbénévole-coachaccompagneunjeune
versl'emploi

«|ls sont motivés pour travailler. Votre
partage peut tout changer»: voila
la conviction qui sous-tend le projet
LinkedOut, unréseau professionneldé-
diéauxpersonnesexcluesetenprécarité
pourfaciliterleurrecherche d'emploi.

'histoire commence en 2012, lorsque
Jean-Marc Potdevin, confronté a l'iso-
lementdes personnesa larue, réfléchit
aux moyens de les insérer dans les ré-
seaux de soutien qui leur permettront
de retrouver une place dans la socié-
té. Il crée lassociation Entourage, qui
démarre avec une application mobile

mettantenrelation les habitants etles
associationsd'unquartieraveclesper-
sonnes SDF, afin de mener des actions
solidaires de proximité. Paralléelement,
l'association développe le programme
«Simple commebonjour»quidonne des
outilspourmieuxaiderlesgensdelarue,
etorganisedesmomentsde convivialité
pourrenforcercette proximité.

En 2018, fort de cette premiere réa-
lisation, Jean-Marc Potdevin fait une
expérience:ildiffusedanssesréseauxle
CVdeKenny, SDF.Aprésplusde200par-
tages, Kennysigne un CDIetcommence
a travailler. C'est le départ du projet
LinkedOut, une plateforme tech visant
arapprocher les personnes en grande
précarité de leurs employeurs poten-
tiels, en misant sur la viralisation des
CV des candidats sur les réseaux so-
ciaux. Le dispositif se combine avec un
accompagnement des candidats par
des bénévoles-coachs (des citoyens ou
collaborateurs d'entreprise solidaires
formés et outillés), et éventuellement
desformations courtesvisantaacquérir
les compétences manquantes etare-
prendre confiance.

La démarche s'appuie d'un c6té sur
une collaboration étroite avec les
structures d'insertion et les asso-
ciations, de l'autre sur des actions de
sensibilisationdes entreprisesaure-
crutement de personnes en grande
précarité. Mais surtout, elle mise sur
la mobilisation massive du grand pu-
blic et de la communauté Entourage,
invités a «faire don de leur visibilité »
en ouvrant leurs réseaux a ceux qui
n‘enontpas:«Nousavonstousautour
de nous quelqu’un qui pourrait po-
tentiellement recruter un peintre, un
serveur, un vendeur, quelqu'un pour
faire des ménages...», expliquent les
responsables.

Lauréate en 2020 de l'appel a pro-
jet 100% inclusion, dans le cadre du
Plan d'investissement dans les com-
pétences (PIC) porté par UEtat, léquipe
de LinkedQut s'est engagée aupres du
Ministere du Travailaremettre 600 per-
sonnes en situation d'exclusion et de
précaritéenemploid'icifin2023.

entourage.social

suea
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Unmembre d’Emmaiis Connect
accompagne une personne entrain

d'ach unordi
issudeLaCollecte.tech
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personnes équipées
grace au projet
en 2022
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“ EMMAUS
. CONNECT

FRANCE

Un projet vertueux au service
de Uinclusion numeérique

reconditionné par des salariés en insertion

A U'heure ol la dématérialisation
s'accélere partout, que cesoitdans 'Ad-
ministration, la gestion du quotidien
(services bancaires, santé, logement,
emploi...), ou tout simplement le lien
social, la fracture numérique pénalise
de plus en plus les millions de Francais
quin'yontpasaccesetlesenfermedans
un cercle vicieux d'exclusion. Selon les
chiffres, 40% des publics en précari-
tésociale sontendifficulté numérigue.

Pour relever ce défi, l'association
Emmaiis Connect, créée en 2013 au
seindumouvementEmmaiis, adéployé
13 espaces de solidarité numérique
sur Uensemble du territoire, dont 1 a

Grenoble et 1 a Lyon. Les personnes
bénéficient a la fois de matériel et de
connexion vendus a prix solidaire et
d‘un accompagnement a l'apprentis-
sage des compétences numériques
essentielles.

Pour mieux répondre aux besoins en
équipements, Emmaiis Connect a
lancé fin 2020 «La Collecte.tech »,
une plateforme visant a faciliter la
collecte de matérielnumérique d'en-
treprises et créer des réseaux locaux
et solidaires axés sur le recondi-
tionnement et la distribution au sein
d'associations relais. Ce projet, trés
completetvertueux,auntripleimpact:
unimpactenvironnemental, ensensi-
bilisant les entreprises a la réduction
desdéchetsnumériques, aurecyclage
et au don, et en réduisant significa-
tivement les émissions de CO, et la
consommationde matierespremieres;
un impact social, en permettant a des
personnes en situation de précarité
d'accéderauxoutilsenligneetdesortir
delisolement;unimpactéconomique,
encréantdesemploislocauxdansdes
filieresdereconditionnement, quiem-
ploientdestravailleurseninsertion.

Le projet a démarré dans les Hauts-
de-France, puis, dés la fin 2021, a
progressivement été développé en
Ile-de-France, Grand Est, Centre-
Val-de-Loire, Nouvelle Aquitaine,
Auvergne-Rhdne-Alpes et Sud-
PACA. En Auvergne-Rhone-Alpes,
le déploiement de La Collecte.tech
s'appuied'uncotésurTRIRA, unchan-
tier d'insertion trés implanté dans la
région, pour créer et pérenniser le
réseau de collecte et de recondition-
nement d e matériels numériques
d'entreprises; de l'autre sur les
Espaces de solidarités numeériques
et les Relais numériques Emmals
Connect du territoire pour organiser
l'équipement et l'accompagnement
des bénéficiaires. Un événement de
lancement a été organisé en octobre
2022 a la métropole de Lyon avec
l'équipement de 300 jeunes (collé-
giens, etudiants et bénéficiaires du
revenu de solidarité jeunesse). En
2022,plusde 1000 personnesont été
équipéesgraceau projet.

emmaus-connect.org

Le mot duréférent @
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les Permettre aux femmes des quartiers de

cCaeuses.

FRANCE 2022-23

devenir les nouveaux visages de latech

lubelemmais LabelEcole une école

FRANCE 2021-22

e-commerce inclusive

Lapromo CamilleSteartdurant
laformationenacadémie

Transformer les trajectoires sociales
des femmes des quartiers populaires
grace aux métiers Tech et a lempower-
ment collectif, telle est la vision de
Souad Boutegrabet, qu'elle a forgée a
'épreuve de son expérience de femme
issue des quartiers. Sielleasu se battre
pour surmonter les obstacles, force est
de constater que 49 % des femmes des
QPV (quartiers prioritaires de la ville),
victimesd'unedoubleinégalitédegenre
etdeterritoire, viventendessous duseuil
de pauvreté. C'est pourquoi, en 2017,
Souad décide de créer DesCodeuses,
afin de permettre aux femmes des
QPV, quel que soit leur parcours ini-
tial, d'accéder par la sensibilisation, la

formation etl'accompagnementauxop-
portunités des métiers du numérique,
secteur qui semble a premiere vue peu
accueillantpourdesfemmes.

Le projet présente une double particu-
larité: il s'adresse exclusivement aux
femmes, appelées a se mobiliser en-
semble dans un esprit de solidarité et
d'entraide favorisant l'apprentissage,
la confiance en soi et le leadership ; il
s'appuie sur un accompagnement per-
sonnalisé de chaque apprenante. Dans
cecadre, lesbénéficiairespeuventsuivre
surunan le parcours TECH da Poweren
tant que «Conceptrice Développeuse
d'Applications»allantde lapréqualifica-
tionalaformationtechniqueauxmétiers
dunumérique (6 moisde formationsuivis
de 6moisdestageenentreprise), jusqua
l'accompagnementsocio-professionnel
vers 'emploidurable etvalorisé. Le tout
enlienétroitaveclesentreprisestechdu
territoire,impliquéesviadesrencontres,
des immersions en entreprise et des
stages. Aujourd'hui, 90 % des femmes
ayantterminé le parcoursontobtenuun
emploi etsonttoujours en poste.

>> descodeuses.org

Le mot duréférent

«Apprendre en falsant» creerla charte
graphiquede sonsited'e-commerce

Face aux difficultés de recrutement
des secteurs du numérique et du
e-commerce qui sont en plein essor,
notamment en Ile de France, et pour
accompagner le retour a l'emploi des
plus fragiles, Label Emmaiis, la mar-
ket-place d’Emmaiis, a créé en 2018
Label Ecole. L'objectif est de propo-
ser aux personnes trés éloignées de
l'emploi et sans diplome d'acqué-
rir un socle de compétences, soit via
une «Préparation aux métiers du nu-
meérique » sur 140 heures, soit via la
formation «Chef de projet e-com-
merce», sur700heuresdont280heures
minimum de stage en entreprise.
'approche repose sur une pédagogie

active, «apprendre en faisant», ou les
apprenantssontinvitésatravaillersurun
projetaveclacréationd'unsited'e-com-
merce, la conception de supports de
communication et d'une stratégie
web-marketing.

Pour offrir aux apprenants une pre-
miere expérience a l'issue de ces
formations qui les armera encore
mieux pour intégrer le monde de l'en-
treprise, Label Ecole a créé en 2021
une agence web interne, et un incu-
bateur visant a accompagner chaque
année 10 projets de création d'entre-
prise. Pour cela, Label Ecole travaille
enpartenariatavecdesentreprisesqui
mettent a disposition des formateurs
bénévoles, et propose en parallele
aux bénéficiaires des séances indivi-
duellesde coachingendéveloppement
personnel.

Depuis le lancement en 2019, 240 per-
sonnes, dont plus de la moitié de
femmes, ont été formées aux métiers
du e-commerce, avec 79 % de sorties
positives.

>> label-emmaus.co/fr
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Impacter 'écosysteme

ares de Uinclusion

FRANCE 2019-22

EL/AN #» Lexpérimentation «Territoires
=== zérochomeurlongue durée»

FRANCE 2021-22

bt gl
Linsertion par l'activité économique,
unevoied'aveniraconsolider

Créé en 1991, Ares est aujourd’hui a la
téte de 16 établissements et se posi-
tionne comme le premier acteur de
Uinsertion par l'activité économique
en ile-de-France, avec pour vocation
principale de favoriser linsertion de
personnes en grande exclusion (SDF,
jeunes sans qualification, personnes
handicapées...) enleuroffrantuntravail
et un accompagnement social adaptés.
Fort de cette expertise, le roupe a dé-
marré en 2018 l'offre ARES+, qui vise a
proposer a d'autres structures évoluant
au sein de l'‘écosystéme de l'insertion
professionnelle un ensemble de ser-
vices. Cela dans un triple objectif de
partage, d'impactetd'expérimentation.

Le premier objectif est de partager et
mutualiser les outils, les expertises, les
services et lesréseauxaupresde struc-
tures de plus petite taille pour renforcer
l'efficacité de leur action, et plus globa-
lement davantage professionnaliser
le secteur de l'insertion. Le deuxieme
objectif est de démultiplier l'impact so-
cial d'Ares en externe. Le troisieme
objectifestd'expérimenterdenouvelles
méthodes d'accompagnement, alter-
nativesetinnovantesoud'expérimenter
aupres de publics spécifiques dans un
but de capitalisation: sans abris, bidon-
villes, non lecteurs non scripteurs, etc.
Cette démarche bénéficie a la fois aux
personnes accompagnées et aux pro-
fessionnelsdelinsertion,accompagnés
danslastructurationetlamiseenceuvre
opérationnelle de leuractivité.

Pour 2022, les responsables font état
de trés bons résultats, bien au-dessus
desobjectifs, mais expliquent,dansune
démarche d'amélioration continue:«Un
de nos enjeux pour les prochaines an-
néesseraitde mettre en place unevraie
démarche structurée de capitalisation
surnosexpérimentations etd'améliorer
notremesured'impact».

>> groupeares.fr

Le motduréférent @

PariréussipourElanJouques,
enpleine expansion

La Fondation SUEZ soutient depuis son
démarrage l'expérimentation natio-
nale TZCLD (Territoires zéro chomeur
longue durée) quivise a démontrerqu'il
est possible a l'échelle de petits terri-
toires, sans surcodt significatif pour la
collectivité, de proposer a toutes les
personnes privées durablement d'em-
ploi, un emploi a durée indéterminée a
tempschoisi, endéveloppantdesactivi-
tésutilespourrépondreauxbesoinsnon
couverts du territoire. Parmi les 52 ter-
ritoires participants, la commune de
Jouques dans les Bouches-du-Rhone
(4700 habitants), ou U'Entreprise a But
d'Emploi (EBE) Elan Jouques porte le

projet. Lensemble des activités mises
en ceuvre porte une orientation sociale
et environnementale : multi-services a
destination des professionnels et des
particuliers (service laverie, lavage de
vitres et ménage, petit bricolage et tra-
vaux extérieurs, réparation de vélos,
reproduction de clés, entretien des sé-
pultures...), recyclerie, pole agro avec
l'aide ponctuelle aux travaux agricoles,
tourisme (locationdevélos, visites com-
mentées, JoukJouktaxi) etatelierbois.

Aujourd’hui, Elan est reconnue a
Jouques et au-dela comme une en-
treprise professionnelle sociale,
disponible et accessible a toutes les
bourses comme le prévoit l'utilité du
projetpourtous.En2022, l'associationa
finalisé la 3* phase de construction de
ses locaux, cela lui permettra de dispo-
serdel'espacenécessaire pourcontinuer
a embaucher les demandeurs d'emploi
duterritoire etcréerde nouvellesactivi-
tésetduliensocial.

>> elan-jouques.com
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Larelationde mentorat,au coeur
delaprogressiondesjeunes

Ensoutenantdes projets favorisant
linsertion des personnestres éloignées
de l'emploi, la Fondation SUEZ ceuvre
pourune meilleure cohésionsociale
R FE dan; not.re pays. (?ette contribution est
Directrice Générale particulierementimportante dans les
delaFondation territoires, ou lacoopération de chaque
deFrance, A q
acteurestindispensable pour construire

administratrice
delaFondation SUEZ unesociété plusapaisée, juste etdurable.

Donnerauxenfants etauxjeunesde
tous horizons les outils pour devenir
descitoyens éclairés, capables de faire
librement des choixetde construire leur
placedanslasociété estlabase méme
de l'égalité des chancesetde lacohésion
sociale. Les projets soutenus parla
Fondationdans lesdomaines durenfort
éducatif etde lacréationartistique et
culturelle répondenta cet objectif.
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m RENFORCER LA COHESION SOCIALE PAR L'EDUCATION LEPOINTDEVUE DELAFONDATION

Laurent-Guillaume
GUERRA,
DirecteurdesRessources
Humaines et Directeur
Santé Sécurité,
Vice-Président exécutif,
SUEZ, administrateur
delaFondation SUEZ

Laraison d'étre de SUEZ integre la volonté d’apporter a chacun
les « ressources d'un avenir commun ». Laxe « cohesion sociale »
de la Fondation apporte-t-ilune réponse a ce défi ?

39%

des éleves de familles modestes,
en France, ont de mauvais resultats
scolaires, contre seulement /%
pour les éléves favorisés!

1 ,7 millions

déleves (soit 20,7%du total)
bénéficient des différents dispositifs

de [éducation prioritaire.

35000

jeunes ont fait Leur service civique
dans lesterritoires ruraux en 20213

fondation
@»)suea
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Construireensemble une
sociétéinclusive etdurable

CoupdePouce, partenaire
delaréussiteal’école
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Les projets solidaires en faveur de la cohésion sociale
visentd'abord les enfants et les jeunes, U'égalité des chances
est-elle le moteur d'un meilleur vivre-ensemble ?

66

Lesjeunesdes quartiers populaires sont Lesjeunes des quartiers populaires
enpremiere ligne face auxchangements

climatiques. [lssontaussiceuxquiy sonten premiere llgne face aux
contribuentle moins. Comme le souligne changements cllmathues. Ils sont
Iréne COLONNA ition & i . . . .
DiSTRA e GIEC, la transition écologique ne pourra aussi ceux qui y contribuent le moins.
Fm—— sefaire sansjustice sociale. C'est pourquoi
développement nousvoulons créerdes programmes Iréne COLONNAD'ISTRIA
d’esprogrammes collectifs etinclusifsqui permettentaux Re:por?sfbteLiudé\./em[)pememdezpruqrdﬂmmes
d'engagement X R i . . d’engagementdesjeunes, makesense
desjeunes, jeunesde quartiers populaires d'investir
makesense lechampde l'écologie parlaparole et

parl'action.

Afinde prévenirle décrochage scolaire

précoce, l'association Coup de Pouce agit

aux cotésdes municipalités, de l'école etdes

parents pour proposeraux enfants quivivent
dansunenvironnement familial démuni

faceal'école, untemps complémentaire Nicole NOTAT
privilégié visantarenforcer leur confiance E:isgzi";zhce
en eux, leur motivation, et leur capacitéa

acquérir les savoirs fondamentaux: parler,

makesense.org

make sense

lire, écrire, compter.

coupdepouceassociation.fr

suea
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LesenfantsserendentauClub
4fois parsemaine

9600

enfants et leurs parents
accompagnés
en2021-22
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FRANCE 2021-22

Favoriser laréussite scolaire

pour tous

Le ClubMathématiques pour
lesenfantsde CE1

Selon 'Observatoire des inégalités
(2019), les inégalités de niveau sco-
laire lieesau milieusocial existent des
les petitesclasses, etnefontques'ag-
graver par la suite, au risque de voir
les jeunes décrocher. Pourtant, af-
firme l'association Coup de Pouce,
«la réussite scolaire est un droit pour
chaque enfant, quel que soit son en-
vironnement social et familial, et
une responsabilité partagée entre
l'Education nationale, les parents,
les collectivités locales et la socie-
té civile». C'est cette conviction qui
sous-tend la démarche portée depuis
30 ans par l'association en faveur des
enfants a risque de décrochage sco-
laire précoce.

Concretement, lassociation propose
aux municipalités et aux acteurs édu-
catifs des programmes périscolaires
danslecadrede«Clubs Coupde Pouce »
organisés au sein des écoles, pour les
enfants et leurs parents. C'est elle
qui concoit l'ingénierie pédagogique
et forme les animateurs. L'acces aux
clubs est gratuit mais les participants
s'engagent a étre assidus lors d'une cé-
rémonie d'ouverture en début d'année
ala Mairie, qui officialise cette «alliance
educative» au service de la réussite de
l'enfant. Rendez-vous étant donné en
juinpourlaremisedesdiplémes.

Quatre types de clubs sont proposés

selonlesniveaux:

°Le Coup de Pouce CLA: Club de
LAngage pour les enfants de grande
sectiondematernelle.

*Le Coup de Pouce CLE: Club de
Lecture-Ecriture pour les enfants
deCP.

*Le Coup de Pouce CLI: Club Livres
pour les enfants en classes dédou-
bléesdeCPenREPetREP+.

*Le Coup de Pouce CLEM: Club de
Lecture-Ecriture et Mathématiques
pourlesenfantsde CE1 etle CE2.

D'autres programmes sont en cours
d'expérimentationdansune démarche
d'amélioration continue.

Les enfants, regroupés en petits
groupes de 5 a 6, se retrouvent 4 fois
par semaine, dans la continuité des
activités scolaires. Les parents sont
aussi partie prenante, l'objectif étant
de renforcer les ponts entre 'école
et la famille, et de développer leur
confiance en tant que parents d'éleve
et leurs capacités a accompagner et
soutenir leur enfant. Un programme
d'accompagnement parental hybride
a été concu poureux, avec notamment
l'envoi hebdomadaire de SMS com-
portantdespropositionsd'activitésde
lecture partagéeavecleurenfant.

En 2021-2022, 'association a accom-
pagneé prés de 9 600 enfants et leurs
parents,dans 1879 clubs, répartisdans
216 villes, dont 8 métropoles. Le sou-
tien de la Fondation SUEZ a financé
l'accompagnement de 240 enfants et
leurs parents dans 48 clubs a Drancy,
Tourcoing et Schiltigheim.

>>coupdepouceassociation.fr

«Lareéussite scolaire
estundroit pour chaque
enfant, quel que soit
son environnement
social et familial, et une
responsabilité partagée
entre U'Education
nationale, les parents,
les collectivités locales
et la société civile ».

Assotiation
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https://www.coupdepouceassociation.fr
https://www.fondation-suez-realisations.fr

Une conférence «inspirationnelle»
pour les éléves d'un lycée des Andelys
(Eure) en mai 2022
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Un écosysteme de reussite

pour les jeunes

Leslauréats duConcoursd'éloquence
heminsd'avenirs, bre 2022

p

En France, 65 % des moins de 20 ans,
soit plus de 10 millions d‘entre eux,
grandissent dans les zones rurales
et les petites villes. Cet isolement
géographique, souvent associé a des
difficultés économiques, les péna-
lise dans le choix de leurs études et
de leur emploi futur: faible mobili-
té géographique et sociale, manque
d'information, persistance des sté-
réotypes liés au genre, auto-censure,
manque de roles-modeles auxquels
s'identifier... Autant d'obstacles long-
temps restés dans l'angle mort des
politiques publiques et des dispositifs
d'égalité deschances.

Or, affirme Salomé Berlioux, «les
jeunes des territoires méritent que
l'on parie sur eux! Ce qui est en jeu,
c'estledestinde plusde 10 millionsde
jeunes Francais, mais aussi la capaci-
té de notre pays a faire société ». Telle
estlavisionde l'association Chemins
d'avenir, qu'elleacréée en2016, pour
aider ces jeunes a révéler leur po-
tentiel et les accompagner dans la
construction de leur parcoursacadé-
mique, pré-professionnel et citoyen.

l'association a mis au point une mé-
thode d'accompagnement global
sur 12 mois. D'un c6té, les jeunes
bénéficientd'unaccompagnementin-
dividualisé : des professionnels, des
étudiantsenfinde cycle ou desretrai-
tés, bénévoles,issusdetoushorizons,
deviennent parrains ou marraines de
cesjeunes, lesbindmesétantcréésen
fonction de leurs aspirations profes-
sionnelles et centres d'intérét. D'un
autre c6té, ils suivent des formations
thématiques dispensées dans des
établissements partenaires autour
du développement de compétences
transversales, comme l'usage du
numeérique, la préparation des candi-

datures, la prise de parole en public,
l'engagement citoyen, ou encore
l'écriture. Enfin, l'association met a
disposition des jeunes un catalogue
de stages, des bourses a la mobilité,
lacces a des webinaires et a des ren-
contres avec des professionnels ou
encore des sorties culturelles et des
visitesd'entreprises.

Depuis sa création en 2016, l'associa-
tion atouché 5000 bénéficiaires dans
leszonesruralesetlespetitesvillesde
France métropolitaine, et aujourd’hui
elle s'emploie a essaimer sa méthode
d'accompagnement pour permettre
a un plus grand nombre d'en béné-
ficier. Pour soutenir ce changement
d'échelle, l'association a développé,
avecle soutien de la Fondation SUEZ,
un outil de matching digital pour ac-
compagner la hausse du nombre de
bindmes tout en optimisant l'adéqua-
tionentre les profils parrain/filleul. Ce
projets'accompagneenoutred'une dé-
marcheauseinde SUEZ pourrecruter
des parrains/marraines ou interve-
nants lors d'ateliers.

>>cheminsdavenirs.fr

Le mot du référent @

Drisabelle
BAUDIN,
Ingénieur
ProjetR&D
CIRSEE -
ClusterEau

Le programme d'accompagnement
mis en place est une initiative
innovante et enrichissante. Elle
permet aux jeunes ruraux de
déployer leur potentiel, tout en
leur garantissant une égalité de
chances par rapport a ceux

des grandes métropoles.

De plus, ce projet est porté par
une structure solide en évolution
progressive, qui ceuvre pour un
essaimage aupres du plus grand
nombre de bénéficiaires.

suea


https://www.cheminsdavenirs.fr
https://www.fondation-suez-realisations.fr

Marathon de sensibilisation
auxgestesécologiquesauprés
descommercantsde Dunkerque
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Projet de recherche-action pour former
5000 jeunes non-engages a agir pour le climat

Depuis10ans, l'associationmakesense
redonne a toutes et a tous le pouvoir
d'agirpourconstruire unesociétéinclu-
siveetdurable.

Faceauconstat que lesjeunesissus de
quartiers populaires sont les plus tou-
chésparleschangements climatiques,
les moins contributeurs en termes
d'émissions de CO,, mais qu'ils sont
sous-représentés dans le mouvement
enfaveurdel'écologique, l'associationa
démarréunprojetderecherche-action
avec 5 associations partenaires (Unis-
Cité, Ghett'up, Article 1, lUAfev, Win Win)
et 200 jeunes pour comprendre quels
sont les besoins et les attentes des
jeunes pour mieux s'approprier les en-
jeuxclimatiques etquelssontlesfreins
a leur engagement. L'objectif étant de
permettre a tous ces jeunes d'investir
le champ de l'écologie par la parole et
l'actionpourgagnerenpouvoird'agirsur
leurvilleetleurparcoursdevie.

Surla base des conclusions de l'étude,
un programme d'action a été co-
construit et testé dans une dizaine de
villesavantd'étre déployéaplusgrande
échelle. Lobjectif estensuite de former
5000jeunesendeuxans.

Les pointsaretenirde U'étude
Pour une transition juste par et pour
tous.teslesjeunes:

1. ILn'existe pas (encore) de chemin
tout tracé pour s'engager pour U'éco-
logie dans les quartiers populaires.

* Deux champs - le monde associatif
pour l'écologie, et celui de l'éducation
populaire - doivent apprendre a dia-
logueretco-construiredesoutils pour
favoriser un engagement des jeunes
pour l'écologie ancré dans les quar-
tierspopulaires.

* |Ln'existe pas a notre connaissance
de programme d'engagement court,
collectif, accessible partoutenFrance
et adapté aux besoins et attentes des
jeunesdesquartiers populaires.

2. L'engagement des jeunes pour
l'écologie ne demande qu‘a étre re-
connu, valorisé et utile a leuravenir.
* Les jeunes et les associations ont
conscience des enjeux écologiques
mais le sujet passe apres les préoc-
cupations sociales et reste difficile a
prendre en main.

* Pour autant, 'engagement - au tra-
vers de valeurs de solidarité, de soin
delautreetdesobriété notamment - et
l'écologie -autraversd'éco-gestes, de
réflexions sur l'environnement - sont

déjaprésentsdanslesquartiers popu-
laires. Valorisons-le!

* De nombreux steréotypes - sur les
jeunes, sur leurs quartiers - sont en-
core a déconstruire pour créer la
confiance nécessaireal'engagement.
* 'écologie peut étreun levierconcret
pour permettre aux jeunes issu-e's de
quartiers populaires de se réappro-
prierleurdestin.

>>makesense.org

Les3 grands défisarelever:

Défi1:créeruncadreetdeslienspour
connecter durablement les jeunes is-
su-e's de quartiers populaires et les
acteurs engagés pour l'écologie sur
leursterritoires.

Défi 2 : concevoir des actions collec-
tives concretes et ambitieuses pour
permettre aux jeunes de faire évoluer
les acteurs institutionnels et écono-
miquesde leursterritoires.

Défi 3 : construire des parcours
d'orientation et d'insertion attrac-
tifs et accessibles pour tous-tesles
jeunes dans les métiers de la transi-
tion écologique.

Le mot du référent @

Laure

de BOKAY,
Chefde Projet,
SUEZRecycling
&Recovery
Morocco

Ce projetambitieuxillustre
parfaitement les initiatives
soutenues par la Fondation
SUEZ.Ildonne auxjeunes
issus de milieux défavorisés
les outils pour comprendre et
agiren faveur de la transition
écologique. Ilouvre des
possibles, renforce la cohésion
sociale.Lamise en ceuvre du
projetse fait en collaboration
forteavecunréseaude
partenaires locaux qui
travaillentdéja avec le public
ciblé, c'estun gage de réussite.

fondation
@»)sueea


https://france.makesense.org/wp-content/uploads/sites/6/2022/11/rapport-2022-makesense-ghettup.pdf
https://france.makesense.org/wp-content/uploads/sites/6/2022/11/rapport-2022-makesense-ghettup.pdf
https://makesense.org
https://www.fondation-suez-realisations.fr

des bénéficiaires

ont estimé trésimportante
lutilité du programme
«Réve et Réalise ».

D iracteurd g 5
unréve quipeutdevenirréalité
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Redonner aux jeunes Uenvie
et le pouvoir d'agir

Valoriserladiversité auservicede lacréativité

Unis-Cité, l'association pionniére
et spécialiste du Service Civique en
France, fonde sa mission sur une
conviction: de nombreux jeunes as-
pirenta étre «acteurde changement»,
ils ont des idées pour lutter et agir a
leurniveausurlasociété. Mais, pourla
plupart, ils ne savent pas comments'y
prendre et ne croient pas en leurs ca-
pacitésd'agir. Unis-Cité se donne donc
pour objectif deredonner auxjeunes,
dans leurs diversités, leur envie et
pouvoird'agir.

Parmi les initiatives portées par l'as-
sociation, le programme « Réve et
réalise » quipermeta20jeunesd'étre
accompagnés pendant8 mois atemps
plein pour monter leur propre pro-
jet entrepreneurial solidaire dans la
thématique de leur choix (lien inter-
générationnel, liensocial, sport, santé,
culture, handicap, lutte contre U'exclu-
sion, etc ...). Le dispositif contribue a
l'insertion sociale et professionnelle
des jeunes, tout en favorisant 'émer-
gence de projets entrepreneuriaux
solidaires sur les territoires, notam-
ment sur les territoires en difficulté,
en s'appuyant sur la créativité de la
jeunesse.

Les jeunes sont mobilisés 35 heures
parsemaine. Ils sont accueillis 2 jours
dans les locaux d'Unis-Cite, 2 jours
dans les locaux d'une structure par-
tenaire en lien avec la thématique du
projet qu'ils montent et 1 journée en
autonomie surle modele dutélétravail.
Le parcours, assuré par une commu-
nauté de bénévoles, est jalonné par
des formations au montage de projet
(diagnosticde laproblématique ; levée
de fonds; négociation de partenariat;

évaluationetpérennisationdesactivi-
tésmenées), desséancesde coaching
individuel et des formations civiques
etcitoyennes.

Le publicvisé est constitué de jeunes,
garcons et filles, éligibles au Service
Civique et l'association est tres atten-
tive aladiversité des profilsrecrutés,
en termes de niveau d'études (in-
fra-bac, bac et bac+), ou de situation
sociale : habitants des Quartiers
Prioritaires de la Ville (7 volontaires
sur 21 en 2022), jeunes en situa-
tion de handicap (5 en 2022), jeunes
tionale (1en2022), jeunes mineurs...
Parmiles 19 projets montés en 2022 :
mise en place d'un systeme de troc
de vétements, création d'un jeu de
société autour du cycle menstruel
ou organisation d'un tournoi de foot
entre personnes migrantes et non mi-
grantes. Al'issue du programme, 92 %
des bénéficiaires ont estimé comme
tresimportante l'utilité duprogramme
«RéveetRéalise».

>> uniscite.fr

Le dispositif contribue
alinsertion sociale et
professionnelle des
jeunes, tout en favorisant
U'émergence de projets
entrepreneuriaux
solidaires sur les
territoires, notamment
sur les territoires en
difficulté, en s'appuyant
sur la créativité de la
jeunesse.

fondation
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https://www.uniscite.fr
https://www.fondation-suez-realisations.fr

Débattre, dialoguer, argumenter,
danslerespectetl'écoute
desautres
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du projet « Philosopher

et mieux vivre dans
son quartier »
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Philosopher et mieux vivre

dans son quartier

Desateliers pourconstruire
unmonde plus apaisé

Créée a la suite des attentats de no-
vembre 2015 pour lutter contre le mal
étre etle manque dereperes de beau-
coup de jeunes et les prémunir contre
lesrisques de radicalisation et de vio-
lence, l'association SEVE (Savoir Etre
et Vivre Ensemble) a pour objectif
d'aider les enfants et les jeunes a dé-
velopper des qualités de réflexion,
de discernement et d'argumenta-
tion, et ainsi a devenir des citoyens
conscients, actifs et éclairés. Un des
leviers d'action réside dans la mise en
place d'ateliers de philosophie et de
pratique de lattention pourlesenfants

etadolescents. Lesateliersconduitsau
seindesécolespardesanimateursfor-
meés par SEVE visenta encourager les
enfants a dialoguer, débattre et argu-
menterleurspensées, dans'écoute et
lerespectdesautres.

LacriseduCOVIDetleconfinementont
renforcé les inégalités dont patissent
les enfants des Quartiers prioritaires
de la Politique de la Ville (QPV) en
termes de conditions d'apprentis-
sage, de continuité pédagogique et
d'acces aux sports et aux loisirs. Pour
SEVE, cette rupture dans le quotidien
etl'équilibre des enfants et desjeunes
a unimpact indéniable sur leur bien-
étre et leur santé mentale: perte de
confiance, désocialisation, phobies
socialesetscolaires. Dansce contexte,
le programme «Philosopher et mieux
vivre dans son quartier» est d'autant
plus nécessaire pour les aider a pou-
voir se frayer un chemin vers leur vie
d'adulte.

Le projet a été deployé dans 3 zones
jugées prioritaires (Nice, Trappes et
Roubaix/Tourcoing/Maubeuge) a

destination de plus de 2000 éleves de
CM2 et de college, araison de 10 ate-
liers philo SEVE par cycle. Afin de
renforcer son impact, l'association a
décidé d'inscrire son action dans le
dispositif « Cités éducatives » mis en
place par le Gouvernement dans les
quartiers prioritaires. Parallelement,
pourfaciliter'essaimage du dispositif,
SEVE a développé des outils péda-
gogiques et renforcé ses actions de
plaidoyer avec une étude d'impact ci-
blée sur ces 3 zones et 'organisation
d'un événement lors de la journée
mondiale de la philosophie.

Parmi les themes abordés lors des ate-
liers:lalaicité, lasolidarité, lafraternité...
Autant de réflexions et discussions qui
permettent aussi d'apprendre a mieux
gérer les conflits interpersonnels et
de renforcer le vivre ensemble, mais
également de favoriser le dialogue
interculturel et donc la cohésion so-
ciale au sein de ces quartiers auprés
de jeunes souvent issus d'une double
culture.

>>asso.seve.org

Lacrisedu COVID etle
confinement ont renforcé
les inégalités dont
patissent les enfants des
Quartiers prioritaires de
la Politique de la Ville
(QPV) [...]. Pour SEVE,
cette rupture dans le
quotidien et l'équilibre
des enfants et des jeunes
aunimpactindéniable
sur leur bien-étre et

leur santé mentale:
perte de confiance,
désocialisation, phobies
sociales et scolaires.

suea
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5

jeunes bénéficiaires
du programme depuis
6ans

Intervention d'un collaborateur SUEZ en classe de 4°
College Stéphane Mallarmé Paris 17¢
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Aider les jeunes a se projeter dans U'avenir
grace aux « passeurs de passion »

l_
Limportance desrdles-modéles
pourlesenfants

L'association Passion Proximité
Parcours (PPP) a été créée en 2017
pour aider les jeunes des quartiers
défavorisés a préparer de facon po-
sitive et pro-active leur entrée dans
le monde du travail. Bien souvent en
effet, le manque d'information et de
stimulation de ces jeunes et de leurs
familles fait qu'ils se retrouvent en si-
tuation de décrochage scolaire ou
de chdmage, ou encore orientés par
défaut vers des métiers qu'ils n'ont
pas choisis. L'idée est donc d'élar-
gir leur champ des possibles et de
leur apporter une vision dynamique,
passionnante et engageante de la vie
professionnelle, et ainsi de susciter

leur envie, de redonner du sens et un
butaleurtravailscolaire etde lesinci-
terase projeterdansunmeétier.

Pour mener a bien sa mission, l'asso-
ciation a mis en place le programme
«Like ton Job » (LTJ) qui propose aux
éléves des établissements d'édu-
cation prioritaire un parcours de
découvertemétiersdela5¢ala2"e, en
amontdoncdestemps clésde l'orien-
tation (3e et2nde) ouils devrontfaire
des choix pour leur avenir. Le projet
repose sur l'implication de « Passeurs
de Passion», des professionnels bé-
névoles quiviennentparlerauxjeunes
deleurvécuetdeleurmétier.

Le projet se déploie grace a l'anima-
tion de tout un écosystéme autour
des éléves : les établissements sco-
laires ; lesmairies, invitéesamobiliser
lesprofessionnelsduterritoireausein
d'ateliers a destination des jeunes:
«Savoirparlersimplementdesonmé-
tier et inspirer des jeunes en devenir»
(3 ateliers par an, 10 intervenants par
atelier) ; les professionnels qui, grace
la méthode Like ton Job, apprennent

a parler de leur métier, simplement,
avecauthenticité, etas'approprierleur
parcours professionnel pour mieux
le transmettre; enfin les parents, qui
bénéficient de « Cafés Avenir» au sein
desétablissementsscolaires, aucours
desquelsleursenfantsleurprésentent
les métiers Like ton Job rencontrés,
cela afin de fluidifier la communica-
tionenfamille.

En 6 ans, plus de 5000 jeunes ont
bénéficié du programme et 800 pro-
fessionnels se sont mobilisés, avec
des résultats tres probants: 100 %
des professionnels recommandent et
souhaitentrecommencerl'expérience;
100%desenseignantsrecommandent
le programme LTJ a leurs collegues;
90% des éleves considerent que LTJ
lesaidentaensavoirplussurle monde
professionnel; 70 % des éleves es-
timent que LTJ les aide a construire
leur avenir professionnel. Pour l'an-
néescolaire2022-2023, 77 classesde
Paris et sa périphérie bénéficient du
programme.

>> liketonjob.org

100 % des professionnels
recommandent et
souhaitent recommencer
Uexpérience;

100 % des enseignants
recommandent le
programme LTJ a leurs
collegues;

90 % des éleves
considerent que LTJ les
aide a en savoir plus sur
le monde professionnel;
70% des éleves estiment
que LTJ lesaide a
construire leur avenir
professionnel.

suea
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Artistesettravailleurssocio-
éducatifs maindanslamainauprées
desenfants

-
B
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La pratique artistique et culturelle

pour lutter contre les inégalités sociales

Lapratiquedelart,
passerelleversl'autonomie

« En tant qu'artistes, nous savons que
la pratique de l'art peut étre un véri-
table déclic. Et c'est pour aider des
enfantsendifficulté aacquérirde l'au-
tonomie, une capacité a réaliser des
projets et a retrouver ainsi confiance
eneuxquenousavonscréé LaSource
ily a 30 ans», expliquent Elizabeth et
Gérard Garouste, al'origine de ce pro-
jet trés original, a la croisée du social
etde l'art. Le principe est de faire tra-
vailler ensemble les artistes et les
travailleurs socio-éducatifs au sein
d'ateliers proposés aux jeunes de
6 a 18 ans, dans des lieux d'accueil

dédiés, dans Uobjectif de favoriser
leur épanouissement individuel et
collectif. Développés dans tous les
domaines artistiques, ces ateliers
sont constitués de petits groupes de
10 a 12 participants, dans un sou-
ci d'accompagnement individuel de
qualité. Chaque atelier se cloture par
un moment de restitution, sous forme
de vernissage ou encore de spec-
tacle pour valoriser les réalisations.
L'association proposeaussidesateliers
avec des parents et des sorties cultu-
rellesetde loisirsen famille.

Le projet a démarréily a plus de
30 ans, a la Guéroulde, dans l'Eure, a
destination des enfants et des ado-
lescents majoritairement en situation
defragilité et coupéesdesressources
artistiques et culturelles. Au fil des
années, le projet s'est étendu sur
10 départements francais, et c'est
l'association nationale La Source
Garouste, qui fédere ce réseau, qui
soutient les activités des antennes
et favorise leur déploiement, en lien
avec les acteurs publics, sociaux,
meédico-sociaux et socio-éducatifs.

Chaque année, 12 000 enfants et pa-
rents bénéficient du dispositif grace
aux240projetsartistiques développés
par200artistes professionnels.

Le projet soutenu par la Fondation
SUEZ vise a accompagner le déve-
loppement des activités proposées
par la Source Garouste-La Guéroulde
qui agit dans le département de
l'Eure; la Source Garouste-Hermine
quiintervient en Ille-et-Vilaine, no-
tamment dans les petites villes de
Fougeres, Bruz, Dol de Bretagne,
Cancale... affectées par de grandes
disparités sociales, avec des quar-
tiers classés prioritaires; la Source
Garouste-Ligérienne, qui est implan-
tée dans le Maine-et-Loire et plus
particulierement dans le secteur de
Saumur. Neufateliers sont prévus sur
ces3zones, quitoucheront 105 jeunes
et leurs familles. Avec en amont tout
un travail pour associer les familles
et les structures au projet, ce qui est
le gage de l'assiduité des jeunes et de
limpactdansladurée.

>>associationlasource.fr

En tant qu'artistes, nous
savons que la pratique de
Uart peut étre un véritable
déclic. Et c'est pour aider
des enfants en difficulté
aacqueérir de lautonomie,
une capacité aréaliser
des projets eta retrouver
ainsi confiance en eux
que nous avons créeé
LaSourceilya30ans...

29

Elizabeth et Gérard GAROUSTE
Créateursduprojet
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1300

habitants impliqués dans
le projet « Créer en musique
pour mieux vivre ensemble
en Occitanie »
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Apprendre a s'écouter
pour mieux s'entendre

Unatelierde création et pratique collective

Depuis 2005, lamission des Concerts
de Poche esta lafois sociale, territo-
riale et artistique : l'association crée
des liens nouveaux et durables entre
habitants, en construisant des pro-
jets ambitieux de musique classique,
au ceeur des territoires ruraux et des
quartiers.

L'association ceuvre au quotidien pour
faire de l'excellence artistique un le-
vier puissant de l'insertion sociale.
Elle emmeéne jeunes talents et ar-
tistes confirmés partout en France,
a la rencontre des populations les

géographiques ou de santé. Son dis-
positifitinérantd'ateliersetde concerts
indissociables permet aux habitants
de reprendre confiance, de s'épanouir
individuellement et collectivement,
grace a l'expérience de la musique
classique a son plus haut niveau.
L'association est reconnue d'utili-
té publique et a été labellisée «La
France s’engage » en 2015. Elle est
agréée par et conventionnée avec les
Ministéres de la Culture, de U'Educa-
tion nationale et de la Cohésion des
territoires.

Aveclesoutiende laFondationSUEZ,
l'association s'est rendue a Toulouse
(31) dans les quartiers prioritaires
du Grand Mirail et Arénes, a Rodez
(12) et a Beaumarchés (32) en ru-
ralité de janvier 2022 a février 2023,
dansle cadre du projet « Créerenmu-
sique pour mieux vivre ensemble en
Occitanie». Le projet a impliqué pres
de 1 300 habitants de ces territoires
lors de 72 heures d'ateliers de créa-
tion et pratique collective suivis de
4concertsdemusique classiqueorga-

de grandsartistes de la musique clas-
sique, pour un tarif trés modeste (de
la gratuité a 10€). Ce projet avait pour
objectifdecréerdulien, de lamixité so-
cialeetgénérationnelle ; permettreun
égalaccesdetousauneoffreculturelle
de haute qualité artistique ou encore
développerl'ouverturesociale etcultu-
relledesjeunes.

>>concertsdepoche.com

L'association emmeéne
jeunes talents etartistes
confirmés partout en
France, alarencontre
des populations les plus
fragilisées ou éloignées
pour des raisons
sociales, économiques,
géographiques ou de
santé.

* -
Rl sinaes

Un programme
de lutte contre la
fracture numerique

FRANCE 2021-22

Espérance Banlieues, un réseau
d'écoles privées implantées au sein
des quartiers difficiles, a mis en place
unprogrammevisantatransmettre les
fondamentaux du codeinformatique et
dela culture numérique aux 180 éleves
de 5 écoles d'lle-de-France du CEP au
CE2, sans écran, sur le temps scolaire.
L'objectifestde leurpermettre d'acqué-
rir des compétences et des habitudes
indispensables pourlavenir.

Grace au soutien de la Fondation
SUEZ, 7 enseignants ont été for-
més, soitdonc7 classes et 84 éleves
ont bénéficié de la méthode colori
en raison de 1h par semaine sur les
36 semaines.

>> esperancebanlieues.org

plus fragilisées ou éloignées pour
des raisons sociales, économiques,

Lesartistes, lesenfantset
leshabitantsréunisautour
d‘unprojetmusical

nisésdansdessallesde proximitéavec
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LAGOUVERNANCEDE LAFONDATION SUEZ

Une gouvernance
collaborative et engageée

Lagouvernance de la Fondation SUEZ est organisée surun modele
partenarial qui privilégie lacomplémentarité desressources, des
compétences etdes modes d'intervention au service de la co-construction

réussie des projets.

Le Conseild’Administration est
présidé parson Président-Fondateur.

Ilestcomposéde 11 membres, élus
pourtroisans:desreprésentants
de SUEZ, despersonnalités
indépendantes, qualifiéesdans
lesdomainesd'interventiondela
Fondation, etunreprésentantdes
salariésdu Groupe.

Le Conseild'’Administration définit la
stratégie, adopte le budget etfixe le
contenuetle calendrierdesactivités
de laFondation.

[lsélectionne les projetssoutenus
parmiceux présélectionnés par
l'équipedelaFondationetles
évaluateurs.

Le Conseild’Administration
estépaulé pardeux Comitésde
sélectiondistincts:

Le Comité de sélection Accés aux
services essentiels etInsertion,

Le Comité de sélection Cohésion
sociale,

L'équipe permanente de la
Fondationassure, avecl'appuide
salariésvolontaires, les évaluateurs
etlesréférents, lamiseenceuvre et
le suiviopérationneldesorientations
stratégiquesetdesdécisionsdu
Conseild'Administration.

*LeConseild’Administrationaévolué
enjuin2023avecleremplacement

de deuxadministrateurssortants

David LAMY et Maximillien PELLEGRINI.
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LESPARTENAIRES DE LAFONDATION SUEZ

un réseau croissant de partenaires

1001 FONTAINES
ACTAVISTA

ACTED

ACTION CONTRE LAFAIM
ACTION EDUCATION
ACTION EMPLOIREFUGIES
ADCV

ADIE

AFEMAC

AFEP

AFGHANISTAN LIBRE
AGENCEDESMICROPROJETS
AGENCEDUDONENNATURE
AGIRPOUR 'ECOLE
AGROPARISTECH

AlJC

AMOR

AMREF

ANDES - EPICERIES SOLIDAIRES
AQUASSISTANCE

ARES

ARMEEDUSALUT
AROZOAAR

ARTICLE1
ASSOCIATION SEVE
ASSOCIATIONTRAJET

ATD QUART MONDE*TERRITOIREZERO

CHOMEUR LONGUEDUREE
ATD QUART MONDE -

TRAVAILLERETAPPRENDRE ENSEMBLE

ATELIERSSANSFRONTIERES
ATOUTCOURS

AUX CAPTIFS LALIBERATION
BAILPOURTOUS
BERGERIEDEBERDINE

®

4

BANLIEUES SANS FRONTIERES
ENACTION

CAREFRANCE

CASAMANCEAMITIES

CEFREPADE
CENTRED'ACTIONSOCIALEPROTESTANT
CHEMINS D'AVENIR

CITEDELAMUSIQUE-PHILHARMONIE
DEPARIS

COMPTER SUR DEMAIN
COUPDEPOUCEASSOCIATION
CROIX-ROUGE FRANCAISE
CROIX-ROUGE INSERTION
CULTURE PRIORITAIRE

DAA

DESCODEUSES

EAUVIVE

EAUETVIE

EGMA

EMMAUS CONNECT
EMMAUSCOTENTIN

EMMAUS DEFI

EMMAUS FRANCE

ESPERANCE BANLIEUES
EXPERTSSOLIDAIRES

FACE

FERMESD'AVENIR

FIDE

FONDATIONAPPRENTIS D'AUTEUIL
FONDATION DE LA2E CHANCE
FONDATION DES FEMMES
FONDATION GOODPLANET
FONDATION RAOUL FOLLEREAU
FONDATION SIMPLON
FRIENDSHIPINTERNATIONAL

GEVALOR
GKSAVAR

GRANDIRDIGNEMENT

GRET

HABITAT ETHUMANISME RHONE
HAMAP

HONDURAS CROISSANCE
IKAMBERE

IMPALAAVENIR DEVELOPPEMENT
INGENIEURS SANS FRONTIERES
INSTITUTPASTEUR
INSTITUT DE FRANCE
INSTITUT DE LENGAGEMENT
INTERAIDE

JUSTICE 2E CHANCE

KODIKO

KYNAROU FRANCE
LABELEMMAUS
LACHAINEDEL'ESPOIR
LACIMADE

LACRAVATE SOLIDAIRE
LAFONDATION DES FEMMES
LASOURCE- LAGUEROULDE
LASOURCEDESSOURCES LAZARE
LEBAL/LAFABRIQUE DUREGARD
LE PARTENARIAT

LUKMEF
MAISON POUR REBONDIR
MAKESENSE

MAUD FONTENOY FUNDATION
MEDAIR
MEDECINS SANS FRONTIERES
MORIJA

MUSEE DU QUAIBRANLY -
JACQUES CHIRAC

ORCHESTRESYMPHONIQUE
DIVERTIMENTO

ORDREDEMALTE FRANCE

PASSION PROXIMITE PARCOURS -
LIKETONJOB

PENICHE DU COEUR
PLACENETWORK
PLAYINTERNATIONAL
POSITIVEPLANETINTERNATIONAL
PREMIERE URGENCE INTERNATIONALE
PROMOFEMMES

PROXITE

PUITSDUDESERT

RAINDROP

REJOUE

RESEAU COCAGNE
RESEAUENTOURAGE
RESTOSDUCOEUR

ROTARY

SAMU SOCIALDE PARIS

SAN LORENZO

SECOURS CATHOLIQUE-CARITAS FRANCE
SECOURS POPULAIRE FRANCE
SOLIDARITESINTERNATIONAL
SOLIDARITEEAU SUD

SOSSAHEL

THEATRENATIONAL DE 'OPERA-COMIQUE
- MAITRISE POPULAIRE

TRIANGLE GENERATION HUMANITAIRE
UNHCR

UNICEF

UNIVERSITE DECRANFIELD

UNISCITE

WATERWALLA

WAKE UP CAFE
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LACOMMUNAUTE DE DE LAFONDATION SUEZ

Une aventure professionnelle et humaine formidable !

Delphine SABY, Conseillére exécutive de laPDG SUEZ, Vice-Présidente de la Fondation, Catherine SAVEY, Déléguée Générale, Muriel LERQY, Directrice des Opérations et des Partenariats, Akouavi
MATTECAT, Responsable des Partenariats et Projets, Lucile LEROUX, Chargée de Projets et Rachida ABDOU-SALIFOU, Chargée de Projets et Administration, tiennentaremercier particulierement tous les
membresde laCommunauté de laFondation quiapportentleuraide, sousforme de bénévolat ou mécénat de compétences, participantainsia cette aventure professionnelle ethumaine formidable!

L.Abasse, D.Abdel Satar,

L.Abel, N.Aguilar, S. Ajamian,
G.Alary, G.Andrea, V. Antigny,
J.Arnal, P. Aubert, B. Auclair,

J-M. Aurousseau, J. Bachelet,
M-ABachelier, S. Badin, C. Ballabh,
H.Bang, C. Baraille, J. Barbaza,
C.Barbosa, L. Baret-Louvet,

M. Baret, I. Barron, M. Barre-
Bertin, J. Batisse, J-M. Battarel,
|.Baudin, A. Bauer, C. Baugg,
F.Beaubeau, J-P. Becue,

S.Behr, S.Bejaoui, L. Beltran-
Dominguez, N. Bendaoudi,
H.Benabbou, M. Benmoussat,
E.Benouda, A. Berard-Bergery,
C.Berche, C.Bergez, D. Bernard,
F.Berthe, S. Benchikh ELFegoun,
J-L.Besset, D. Bintou, S. Birard,
P.Bizot, C. Blanc-Montmayeur,
C.Blanckaert, P. Blayac, C. Bloquet,
S.Bocquel, L. Bo, B. Bougaud,
G.Boulanger, N. Bockhoff,
P.Bonardet, S. Bondoux,
R.Bonnard, B. Bonello, H. Bonnel,
M.Bonhomme, Y. Bonhomme,
C.Boquet, A. Botbol, 0. Bouquet,

B. Boula, M. Boulanger, N. Bourahli,
R.Boutin, I. Bras, M-L. Bret,

L.Brunet, S.Briand, L. Brunerie,
Lu.Brunet, La. Brunet, M. Brun,
J.Bui, L. Bury, A. Carbonel,

M. Cormier, H. Caffi, R. Casalis,

N. Cavallini, A. Cassin, E. Chahour,
P.Champomier, HB. Chang,
R.Charbonnier, S. Charles,
D.Charlot, C. Chaumin, A. Chazerain,
M. Chevalier, C. Chevron,

M-C. de Chezelles, J. Chio,

M. Chopard, J-V.Clavel,

0. Clisson, L. Coelho-Ferreira,
D.Collet, B. Colombo, F. Connil,
A.Constantini, D. Conteau,
S.Cornu, F. Costes, L. Cottaz,
D.Coulon, L-H. Courpron,
S.Courtois, E. Croguennec, G. Cros,
I.Dagallier, S. Dangremont,
N.Dargere, G. Darras, M. Debiais,
D.Deboeuf, P. Decourtray,
|.Delahaye, L. Delorme, H. Demir,
A.Descles, D. Dhomps, B. Diakité,
M. Dilly, M. Diouf, J. DiVita,
L.Djahnit,Z.Doquang, I. Drame,

|. Dridi, E. Drouard, J. Duchesne,
C.Duclert,N.Edouard, H. Espolet,
M. Eyen, A-A. Fadjimi-Mamadou,
Y.Fagherazzi, G. Fay, M. Ferjoux,
T.Fernandes, N.Ferrand, L. Ferreira,

D.Fleury,S.Florin, P. Folliasson,

M. Fontaine, C. Fortin, B. Fournier,
A.C Frachon-Mellano, V. Fremin,
J-Y. Gadras, P. Gaillard, L. Gasmi,

D. Gaujous, P. Gautard, C. Gayraud,
C.Genin, K. Gervaise, T. Gillet,
C.Gimenez, P.Gislette, A. Glady,

L. Gobille, M. Gomes-Sanches,
0.Grandgirard, E. Granboulan,
J.Gribensky, N. Grondin-Casel,

F. Guenerin, H. Guerineau,

L-G. Guerra, C. Guilbeau, F. Guilliod,
L. Guiraud, B. Guy, M. Haddad,
F.Haddouche, Y. Hammami,
M.Hannequin, M. Hdayach, T. Helfer,
F.Heulin, A. Hereros-Martinez,
E.Hurvet, F.Jacg, M. Jasson, B. Jean,
C.Joerg, D.Joly, C.Jordy, P. Jouy,
M-X.Joubert, M. Kacimi, Y. Kankarti,
M. Keraval,Y.Khodjerane,
J.Kinderstuth, A. Kyriacos,
E.deLaGueronniere, J. Labre,
D.Lamy,J. Languedoc, D. Laplace,
F.Lapuyade, A. Lasseigne,
C.Lassort, J. Launay, F. Lebocey,

L. Lebouvier, J. Leclerc,
A.Lecorneur, A. Lecuona, S. Ledru,
F.Lefeuvre,V.Lemariey, L. Lemoing,
C.LeSache, J. Letoquart,

L.Levrard, M. Lewis, B. Lhuiziere,
L.Ligier, X. Litrico, R. Lopez,
S.Lopez, J-M. Lotthe, H. Madiec,
C.Magnien, T. Maldonado,
D.Malnou, P.Mappa, S. Maquine
de Souza, L. Marchal, B. Marilhet,
J-E.Marques, J-L. Martel,
F.Martin, L. Martin, M. Martin,
S.Martin, C. Mathieu, S. Mazan,

B. Melliez, Q. Mercier, F. Mestre,

V. Meurillon, V. Meydiot, G. Midon,
V.Mongondry, C. Monneraud,
P.Monnier, D. Moulin, E. Mouriaux-
Cardona, L. Marchal, S. Nait-Kaci,
C.Negre, J-F.Neuville, B. Nhaili,
J.Nialon, M. Nivet, T. Ohayon,
P.Olard, D. Olivo, E. Oppeneau,
N.Parinaud-Gouedard, A. Paris,

L. Peinado, A. Peltereau, Y. Penru,
M. Perez-Nicolas, L. Pelardi,
L.Perez, R. Pergament, A. Pessina,
F.Petitpain-Perrin, C. Pinhal,
S.Prabhakar, P. Pieronne,
H-N.Pham, J. Piveteau, H. Philippot,
P.Pina, V. Piazza, L. Pischedda,

0. Pison,A. Pommier, M. Pourchier,
G. Poinet, C. Pradels, V. Poulain,
F.Pouillot, J. Pries, S. Quarez,
C.Quiquandon, J-M.Radenac,

J.Radert, J. Raimbault, A. Rambaud,
J-B.Rannou, S. Recordier,
A-F.Regent, V. Régnier, J-F. Renard,
T.Redon, C. Ribeiro, H. Rigolot,
B.Rippert, C. Ritter, J-P. Rizza,
A.Rochard, M. Rosenstiehl,
S.Rous, C.Rousseau, A. Rovera,

M. Russeil, A. Roze, L. Sabatier,
A.Sakam, A.Samek, M. Samuel,
B.Samuela, R. Sarkissian, C. Savey,
M.Schoonheere, Y. Schwinn,
E.Senante, J-C. Seropian,

M. Serrurier, M. Sesbou, P. Sidibe,
M.Simon, D. Sinapah, H. Sirena,
A.Sithavaja, R. Sobral, H. Srun,
G.Stahl, A. Strachinaru, A. Suarez,
P.Tafani, A. Testard, T. Tirel,
D.Tobar, C. Tobiana, R. Torres,
J-J.Tort, S-L. Traband, B. Triboulet,
M. Vakilian, D. Valentin, V. Simon,
A.Toupet, A. Tricaud, T. Veith,
D.Vignalou, I.Vincent, R-1. Virgilio-
Venancio, M-C.Vivant, P. Vizier,
S.Walbert-Courtin, I. Wallach,

N. Wigishoff, M. Wu, C. You,
A.Zambou-Tezanou, S. Zariatti,
F.Zraick.
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