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Etické hodnoty byly vzdy v popfedi zajmu strategie a rozvoje
skupiny SUEZ.

S jednotnou znackou a naSim spole¢nym poslanim: ,Zajistit
z&kladni zdroje pro nasi budoucnost®, je dodrzovani etickych
hodnot skupiny SUEZ vSemi jejimi zaméstnanci, nezbytné.

Tato pfirucka etiky v obchodnich vztazich byla pfipravena za
ucelem potvrzeni hodnot skupiny a jejich praktické
implementace vSemi zaméstnanci. Eticky pravodce je
soucasti jiz existujicich principu a postupl skupiny pro celou
oblast obchodnich vztahu.

Je naprosto nezbytné, aby vSichni zaméstnanci tyto pravidla
plné dodrzovali. Tyto etické hodnoty jsou zakladem
vitézného ducha spolecnosti SUEZ a jejich dodrzovani je
nezbytné pro dosazeni nasSich ambici, stat se globalnim
lidrem v oblasti environmentalnich sluzeb. Tyto hodnoty jsou
podminkou toho, aby kazdy z nas mohl byt hrdy, Ze je
soucasti skupiny SUEZ.

Ocekavam, ze kazdy z Vas s odvolanim na tento dokument
zajisti, Ze jedna v souladu s timto dokumentem, ¢imz se
potvrzuje eticky zavazek spole¢nosti SUEZ, abychom
spole¢né prispivali k uspéchu nasi skupiny.

Bertrand Camus
Generalni reditel



uvod

Tento prakticky pokyn ,Etika v obchodnim
styku“ podrobné upravuje etické zasady
spole¢nosti SUEZ, kterymi se fidi obchodni
styk, a to v souladu se zakladnimi principy
Etického kodexu Skupiny (které jsou
podrobné uvedeny v PFiloze). Je doplfikem
dokumentu ,Etika v praxi“ a ostatnich
dokumentd Skupiny a subjektu, pficemz
zaméstnancim Skupiny napfi¢ celou fadou
obchodnich vztaht poskytuje dalSi doporuceni
a pokyny.

Tento prakticky pokyn je soucasti zavazku
spole¢nosti SUEZ zvySovat etické normy v
obchodnich vztazich a Fidit chovani
zaméstnancl béhem jejich kazdodenni
interakce s rznymi zainteresovanymi
stranami v obchodnim styku.
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Tento dokument stanovi zasady, kterymi se musi
zaméstnanci Skupiny Fidit.

Tento pokyn nemUze vy€erpavajicim zplsobem Fesit
vSechny situace, se kterymi se mohou zaméstnanci
Skupiny setkat. Zaméstnanci mohou mit samoziejmé
opravnéné pochybnosti nebo otazky tykajici se
ddkladného pochopeni téchto zasad a jejich dusledkll v
konkrétnich situacich v praxi.

S témito otdzkami nebo zpé&tnou vazbou k uplathovani
téchto pravidel v praxi se prosim obracejte na vedeni,
manazera pro etiku vaseho subjektu a pravni oddéleni.

Kontaktni udaje manazera pro etiku vaseho
subjektu jsou k dispozici na intranetu vaseho
subjektl nebo si je Ize vyzadat na adrese
ethics@suez.com

Muzete se také obratit pfimo na manazera pro
etiku Skupiny na adrese: ethics@suez.com
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rozsah pusobnosti

Zasady zde uvedené musi dodrZovat vSichni
zameéstnanci v ramci obchodnich jednani se zakazniky,
spotrebitelskymi organizacemi, soukromymi osobami i
verejnymi urady, partnery, konkurencnimi subjekty,
dodavateli a poskytovateli zbozi nebo sluzeb.

Zasada podrizenosti

Manazefi nesou zejména odpovédnost za pfizpusobeni téchto
pravidel mistnim pfedpisiim a kontextu a zajisténi, Ze se s nimi
seznamili a pochopili je vSichni zaméstnanci v ramci jejich linie
odpovédnosti.

Zaméstnancum musi také poskytnout vedeni a povzbuzovat je
k debaté o etickych problémech a o otazkach tykajicich se
uplatiovani téchto zasad. V pfipadé problém s uplatfiovani
téchto zasad musi neprodlené informovat svého pfimého
nadfizeného nebo manazera pro etiku subjektu. V neposledni
fadé je na manazerech, aby ovéfovali, zda jejich zaméstnanci
spravné dodrzuji pravidla, ktera se na né zavazné vztahuiji.

Nicméné manazefi by méli svym zaméstnancim sdélovat
zasady etickych postupl a vyznam zajisténi souladu s nimi
hlavné tim zpGsobem, Ze jim budou sami pfikladem svym
vlastnim chovanim.

Kazdy, bez ohledu na své postaveni, nese odpovédnost za
svoje vlastni chovani a disledky svych rozhodnuti. Pokud se
zameéstnanec dopusti neetického jednani, pak se na néj mohou
v zavislosti na okolnostech vztahovat disciplinarni, spravni nebo
i ob&anskopravni nebo trestni postihy. V pfipadé neetického
pokynu je chyba na strané osoby, ktera takovy pokyn vydala,
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ale i osoby, ktera se pokynem pfi jednani Fidila. Kazdy, na koho
je ¢inén natlak, aby jednal v rozporu se zasadami Skupiny, se
muZe bez obav obratit na nékoho, kdo mu poskytne radu.

Zadost o radu nebo hlaseni incidentu v oblasti
etiky

Vzhledem ke sloZitosti a rozmanitosti situaci a nutnosti potirat
neetické chovani doporuéujeme zaméstnancum, aby tyto
zélezitosti diskutovali s pfimym nadfizenym, jinymi manazery
disponujicimi dovednostmi odpovidajicimi dané zaleZitosti
(oddéleni lidskych zdrojl, bezpeénost, pravni apod.),
zastupcem zaméstnancu, je-li to z pravniho hlediska mozné, a
samoziejmé s manazerem pro etiku svého subjektu nebo
Skupiny. Tyto rozhovory budou povazovany za pfisné duvérné.
Nikdo, kdo v dobré vife vyjadfi obavy tykajici se etickych
zélezitosti nebo zajisténi souladu s pravidly, nesmi byt v
disledku u¢inéného podnétu vystaven postihim.

Zameéstnanci musi také nadfizenym nebo manazerovi pro etiku
daného subjektu nahlasit jakoukoliv situaci, o které se dozvi a
ktera by mohla predstavovat poru$eni etickych zasad
stanovenych timto pokynem.

DalSi podrobnosti o funkci manazeru pro etiku naleznete v
Etickém kodexu Skupiny a v dokumentu ,Etika v praxi®.

Mate-li jakékoliv dotazy tykajici se zasad stanovenych v tomto
dokumentu nebo dozvite-li se o jakékoliv situaci, ktera neni s
témito zasadami v souladu, obrat’te se prosim na manazera pro
etiku vaseho subjektu.

Se vSemi takovymi zadostmi a hlaSenimi bude nakladano jako s
pfisné divérnymi.
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zasady pro boj proti korupci

Korupéni jednani je nezakonné a neetické. Je v
rozporu s etickymi hodnotami Skupiny a zavazné by
poskodilo povést Skupiny. Ohrozilo by podnikani
spolecnosti ve vefejném i soukromém sektoru, a to na
globalni drovni.

Definice korupce zahrnuje celou fadu okolnosti obchodniho
styku: takové jednani je zakazano ve vztazich s klienty a jich
odbornymi poradci, ale i ve vztahu s konkurenci, partnery,
dodavateli nebo subdodavateli.

Korupci Ize definovat jako jednani osoby, ktera Zzada o dar nebo
jej pfijme, nebo obecnéji o laskavost &i sluzbu, za ucelem
ziskani nebo udrzeni obchodu nebo jiné nepatfi¢né vyhody v
ramci mistnich nebo mezinarodnich aktivit.

» Korupce mlze byt pfima nebo nepfima (tj. prostfednictvim
prostfednikl(l nebo ve prospéch treti strany).

» Korupce muze byt aktivni (nabidnout, pfislibit nebo zadat o
poskytnuti vyhody) nebo pasivni (pfijmout vyhodu).

« Korupci Ize uskutecnit ve formé daru nebo jiné vyhody, at’ jiz
finanéni nebo jiné povahy (sluzby nebo jiné naturalni
vyhody, napf. zaméstnani spfiznéné osoby), bez ohledu na
jejich vysi.

» Korupce muze probihat vic¢i vefejnym €initelm, zvolenym
zastupclim nebo osobam zastavajici politické funkce, nebo
vici soukromym subjektam.

» Korupce muze vést k postihim i v pfipadé, Ze je pachana v
cizi zemi.
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.
V kontextu nabidkového Fizeni u
vladniho subjektu mi vefejny Cinitel
sdéli, Ze by bylo vhodné, kdybychom
¢ast sluzeb zajistovali subdodavatelsky
prostrednictvim konkrétni jim uréené
spolecnosti. Po proSetieni této
zalezitosti zjistim, Ze tuto spole€nost fidi
jeho pfitel.

-
Nabidkové Fizeni jiz probiha a ja se
dozvim, Ze dcera feditele spole¢nosti,
ktera nabidkové fizeni vyhlasila, se u
nas uchazi o praxi. Zda se, ze
kdybychom ji najali jako stazistku, méli
bychom lepSi Sanci zakazku ziskat.

.
Sjednavam obchod v cizi zemi. Vefejny
¢initel mi doporugi, abych najala
mistniho ,poradce”, kterého zna, aby
nam pomohl urychlit proces ziskani
vSech povoleni, ktera od mistnich tradu
potfebujeme.

Vefrejny Cinitel nesmi pozadovat,
aby byla zakazka udélena urcitému
subdodavateli, se kterym ma blizky
vztah.

Tento navrh musite odmitnout,
nebot by se jednalo o nepfimou
korupci, a informovat svého
nadfizeného a pravni oddéleni.

Nesmite najmout zaméstnance ani
pfibuzného nebo pfitele feditele
potencialniho klienta za ucelem
zvySeni 8ance, Ze ziskate zakazku.

Jedna se o aktivni korupci, a to i
presto, ze se nejedna o penézni,
hmotnou nebo pfimou vyhodu.

Takové doporuceni je podezrelé.
Najmuti konkrétniho poradce
ur¢eného verejnym Cinitelem by
pravdépodobné predstavovalo
zakazanou platbu k usnadnéni fizeni.
Musite informovat vedeni a pravni
oddéleni.

V kazdém pripadé je nezbytné se
fidit Postupem pro poradce pro
obchodni nebo spravni oblast.
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Platby k usnadnéni fizeni, tj. platby uskutecnéné
jako pobidka vUci vefejnym Cinitelm, aby plnili
povinnosti své funkce, jako napf. vydani licenci a
povoleni nebo zpracovani formalnich nalezitosti
celniho odbaveni, jsou vSeobecné zakazané.

DalSi podrobnosti tykajici se mistnich pravidel si
vyzadejte od pravniho oddéleni.
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zasady pro poskytovani daru

Dary, pohosténi a zabava nebo jiné pozitky mohou
prispivat k posileni obchodnich vztah( s klienty nebo
dodavateli. Nicméné v nékterych pfipadech mohou byt
takové postupy vnimany jako ne€estna vyhoda a
mohou pFedstavovat poruSeni etickych zasad anebo
korupci.

Definice prijatelnych a nepfijatelnych dart:

Poskytovani anebo pfijimani dard nebo vyhod je povoleno za

urcitych podminek:

* Tyto postupy musi byt prisné v souladu se vS§emi zakony,
které se na Skupinu vztahuji (véetné zahrani¢nich zakonu,
které se vztahuji na jednani spachané mimo uzemi, kde byly
vydany). Musi byt v souladu s etickymi zasadami Skupiny.
Zvlastni pozornost je tfeba vénovat zdsadam vztahujicim se
na vefejné Cinitele.

* Dar Ize pfijmout, jsou-li spinény nasledujici podminky:
nacasovani daru: poskytnuti nebo pfijeti daru v urcitém
obdobi roku, napf. béhem kazdoroénich statnich svatkd,
muZe byt soucasti tradice. Nicméné dary nesmi byt nikdy
poskytovany nebo pfijimany pfed tim, nez ma byt u¢inéno
rozhodnuti (napf. udéleni zakazky).
hodnota a ¢etnost daru: ¢etnost daru a pfiméfena hodnota
daru a pohosténi musi byt posouzena s ohledem na mistni
zakony a mistni zivotni naklady, aby bylo zajisténo, ze
rozhodovaci proces je vici kazdé strané obchodniho vztahu
nestranny.

zameér rtiznych stran: nikdo nesmi Zzadat o poskytnuti daru a
nikdo nesmi dar poskytnout se zamérem ovlivnéni chovani
ostatnich. Dar nesmi nikdy ovlivnit objektivni rozhodovani.
Musi byt poskytnut a pfijiman v dobré vife.
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Smeérodatné zasady Skupiny:

» K darm musi dochazet jen ve vyjimecénych pfipadech a jejich
hodnota musi byt omezena.

» Dary nesmi poskytovat ani pfijimat tfeti strany, jako napf.
pfibuzni nebo pratelé.

» Kazdy subjekt musi stanovit pravidla vztahujici se na nabizeni
nebo pfijimani darli zaméstnanci. Tato pravidla musi pro dary
stanovovat maximalni ¢astku (nebo jiné limity v rdznych
geografickych oblastech) a u vyjimecénych dard presahujicich
stanovené limity také schvalovaci postup, ve kterém jsou
zapojeni ¢lenové nejvyssiho vedeni. Tato pravidla musi
nejprve schvalit manazer pro etiku Skupiny.

« Jakékoliv pozvani na pracovni cestu poskytnuté nebo pfijaté v
kontextu pracovni €innosti musi byt nejprve schvaleno
vedenim a manazerem pro etiku vaseho subjektu.

* Vedeni kazdého subjektu Skupiny musi v tomto ohledu zavést
proces vedeni zaznamdu, aby bylo mozné pozdéji relevantni
informace vyhledat. Je nezbytné vést roCni vykaz nebo registr
dard pfesahujicich mistné stanovené limity tak, jak bylo
popsano vySe. Takové dary musi byt také manazery pro etiku
vykazovany v ramci jejich ro€nich zprav o oblasti etiky.
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odborne navstevy

Vzhledem k povaze ¢innosti Skupiny miize byt z hlediska
obchodnich ucelu uziteéné poradat pro potencialni klienty odborné
navstévy. Zaméstnanci Skupiny mohou obdrzet pozvani na
takovou odbornou navstévu od svych dodavatell nebo
subdodavateld.

Takové navstévy Ize ale absolvovat pouze v pfipadé, Ze:

* jsou v souladu se zasadami stanovenymi vy3e,

« vyznacuji se Cisté pracovni povahou a navstévy se ucastni pouze
prislusni odborni pracovnici,

technologie (zavod, odborny veletrh apod.),

* hrazené vydaije jsou pfiméfené a odlivodnéné a vztahuiji se pouze
k pracovnim ¢innostem.

Pamatujte

Tato pravidla se vztahuji na vztahy s verejnymi
mistnimi nebo zahrani€nimi €initeli i
soukromymi subjekty.

Je treba se poradit s vedenim. Doporuc¢ujeme,
abyste vedli pisemné zaznamy o u€¢inénych
rozhodnutich, a to zejména o téch, u kterych
bylo zapotrebi dikladného rozboru za tGcasti
nékolika osob.
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Pravé jsme uzavfeli dileZity obchod. Obchod je uzavien. Klienta pozvat
muzete, ale nezapomerite, Ze
Utrata nesmi byt priliS vysoka a
musi byt v souladu s limity
stanovenymi pro vas subjekt.

V obdobi kolem Nového roku obdrzim  P¥i prileZitosti nékterych

drahy darek od zakaznika. kazdoroc¢nich statnich svatku je
soucasti tradice obdarovavat a
pfijimat dary. Takové dary nesmi
byt ale pfili§ nakladné (musi byt v
souladu s limity stanovenymi pro
vas subjekt). Pokud limit prekraduiji,
musite dar odmitnout. Domnivate-li
se, Ze by to mohlo poskodit
obchodni vztahy, pozadejte o radu
a rozhodnuti ¢leny vedeni.
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patronat a sponzorstvi

Korporatni patronat a partnerské projekty jsou povoleny v
souladu s pfislusnymi zasadami Skupiny.

Jsou dokladem obc¢ansky ohleduplného a spolecensky
odpovédného pfistupu. Jsou také signalem o vuli Skupiny
propagovat a chranit na urovni svého pusobeni lidska prava.
Skupina jedna jako korporatni ob&an a podporuje iniciativy,
které se tykaji komunit, kultury, Zivotniho prostfedi a
biodiverzity, ale také solidarity a ekonomické a socialni
integrace.

Smérodatné zasady Skupiny

* Vlybrané iniciativy musi byt pfisné v souladu s mistnimi
predpisy a musi byt konzistentni se zamérem Skupiny a
Etickym kodexem.

» Zasadou Skupiny je zdrzet se financovani jakychkoliv
politickych aktivit. V zemich, kde je tento typ podpory povolen,
muZze Skupina za urcitych podminek zvazit poskytnuti
prispévku nebo jiné formy podpory. V kazdém pfipadé je
nutné tyto pfispévky minimalizovat, zachovat vyjimec€nost
jejich vyskytu a sou€asné zabranit jakémukoliv pFistupu, kdy
by se mohlo zdat, Ze nas pfistup je stranicky nebo zaujaty.
Dale také ucast na jakékoliv politické udalosti v postaveni
zastupce Skupiny musi podléhat pfedchozimu schvaleni
vedenim a musi byt v souladu s poZzadavky na sdélovani
informaci a reporting. V kazdém pfipadé se subjekty
spole¢nosti SUEZ musi zdrzet poskytovani pfispévki na
financovani instituci, politickych stran nebo kandidatd, jejichz
nazory jsou nedemokratické nebo v nesouladu s lidskymi
pravy.

* Pfed uzavienim jakychkoliv souvisejicich smluv je nezbytné
splnit pozadavky postupu pro sponzorstvi, patronat a
partnerstvi Skupiny nebo vaseho subjektu.
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vztahy
klienty

Subjekty spole¢nosti SUEZ musi v obchodnich
vztazich s klienty uplatfiovat a prosazovat poctivost.

Musi jednat v souladu s etickymi normami Skupiny,
dodrzovat vesSkeré pfislusné zakony (zejména
predpisy tykajici se ochrany hospodarské soutéze) a
respektovat lidska prava.

Musi respektovat zasady spravedlivé hospodarské
soutéze a jednat transparentné a Cestné. Skupina
musi klientdm poskytovat profesionalni normy a kvalitu
sluzeb, které jsou od ni v misté jejiho pusobeni
oCekavany, plnit své zavazky a poskytovat pfesné a
uplné informace, aby byla schopna s klienty udrzovat
dlouhodobé vztahy.

Nezapomeiite

Pokud se subjekt v ramci Skupiny rozhodne
najmout poradce pro obchodni nebo spravni
zalezitosti, musi byt dodrzen prislusny postup
Skupiny.
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necestné vyhody
omezeni hospodarskeé soutéze

Spole¢nost je pfijemcem necCestné vyhody, pokud je
nezakonnym zplsobem zvyhodnéna pred konkurenci.
V obecné roviné se zameéstnanci musi striktné
vyvarovat jakéhokoliv jednani, jehoz cilem je ziskani
jakékoliv vyhody nebo vysady, ktera by predstavovala
omezeni spravedlivé hospodarské soutéze.

Vyhody mohou byt povazovany za necestné bez ohledu na:
« to, 0 jaky typ zakazky se jedna (vefejné nebo soukromé),

» okamzik, kdy je takova vyhoda pfiznana: maze k ni dojit jesté
pred okamzikem, kdy se jeji pfinos uskutecni,

 osobni pfinos (nebo jeho absenci) pro osobu, ktera vyhodu
poskytla: takové chovani je odlisné od korup¢niho jednani a
nemusi se k nému nutné vztahovat,

« formu, které vyhoda nabyva.

Zadny subjekt v ramci Skupiny nesmi profitovat z nezadkonnych
vyhod, jako napf. omezeni volného pfistupu na trh a rovnosti
mezi konkuren&nimi subjekty, které zakazuji pfislusné zakony.

VSichni zaméstnanci jsou povinni informovat své nadfizené o
jakychkoliv situacich, kdy jakykoliv subjekt v ramci Skupiny
ucinil nabidku ne€estné vyhody.
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Mistni zvoleny &initel mne informuje, Ze
jeho mésto hodla vydat vyzvu k podani

nabidek k projektu, o ktery se bude
Skupina pravdépodobné zajimat.
Navrhne mi, Ze mi poskytne pokyny k
vytvoreni nabidky jesté pfed tim, Zze
bude vyzva vefejné oznamena,
abychom se k nim mohli vyjadfit a
mésto mohlo poptavku upravit v nas
prospéch pred jejim oficialnim vydanim.
Jé jsem o takovou laskavost nezadal
ani jsem oplatkou tomuto vefejnému
Ciniteli nepfislibil Zadnou odménu..

Takovy navrh je s vysokou
pravdépodobnosti nezdkonny a
mohl by nevhodnym zplisobem
zvyhodnit Skupinu pred jejimi
konkurenty. V takovém pfipadé jej
nesmite pfijmout. V kazdém
pfipadé tuto udalost musite hlasit
vedeni, pravnimu oddéleni a
manazerovi pro etiku vaseho
subjektu.

Navic by bylo v rozporu s etickymi
zasadami Skupiny navrhnout
klientovi, aby:

* do vyzvy k podani nabidek
zahrnul neopravnény technicky 15
pozadavek, ktery by byl tak
specificky, ze by to automaticky a
nezakonnym zpusobem
zvyhodnilo Skupinu oproti jejim
konkurentim,

* vyuzil nevhodnym zplsobem
vyjimky z pravidel vefejnych
zakazek (napf. umeéle rozdélit
rozsah do nékolika malych
zakazek, vyuzit nouzovou potfebu
nebo specificnost technologie,
vyuzit moznosti ,dodatku“ ke
stavajici smlouve, ktera ma velmi
Siroky rozsah) za jedinym ucelem,
a to za ucelem vylouceni
konkurence a zvyhodnéni
Skupiny.

etika v obchodnim styku



A4 /e 0
stret zajmu
Stfetem zajmu je situace, ve které mlze byt usudek
osoby, ktera jedna v ramci svych pracovnich
povinnosti, ovlivnén druhotnym zajmem, ktery se lisi
od zajmu spolecnosti. Jedna se o pfipady, kdy se
zameéstnanec dostane do situace, kdy ma ucinit
rozhodnuti ne dle zajmu jeho spole€nosti, ale — coz je

dllezité — na zakladé svych osobnich zajml nebo
zajmU pribuznych &i pratel.

Tato zalezitost se stava obzvlasté citlivou v pfipadé, Zze ma
nékdo z vasich blizkych zajem ve spole¢nosti nebo subjektu,
ktery je klientem, konkurentem nebo dodavatelem spole¢nosti.
Tato zalezitost je také relevantni v pfipadé, kdy vykonavate
pracovni nebo dobrovolnou ¢innost mimo spole¢nost.

VSichni zaméstnanci Skupiny jsou povinni zabranit jakymkoliv a
veskerym situacim, kdy by mohlo dojit ke stfetu jejich zajmu se
zajmy Skupiny nebo kteréhokoliv z jejich subjektu, pficemz se
od nich o¢ekava, ze budou jednat s nejvysSi urovni
profesionality. Pro Skupinu miiZze byt negativni i jen pouhé
zdani, Ze by mohlo ke stfetu zajmu dojit.

Jakykoliv potencialni stiet zajmu, ke kterému
by u vas mohlo dojit, musite hlasit vedeni.

etika v obchodnim styku



ZvySenou pozornost musi stfetu zajm{ vénovat zejména
zaméstnanci Skupiny SUEZ, ktefi zastavaji volené vefejné
funkce (v zemich, kde je to povoleno) a zejména mistni volené
funkce v regionech nebo méstech, kde Skupina uzaviela
smlouvy. Takovi zaméstnanci musi vykonavat naplf svého
voleného Ufadu striktné osobnim zplisobem a nesmi v ramci
svych povinnosti Zzadnym zplsobem zastavat nebo obhajovat
zajmy Skupiny nebo jejich ¢innosti.

Proto se zaméstnanci Skupiny, ktefi zastavaji volené verejné
funkce, nesmi UCastnit jednani nebo hlasovani ohledné udéleni
zakazek vztahujicich se k ¢innosti Skupiny nebo rozhodnuti
vztahujicich se k takovym zakazkam (je nezbytné zajistit, ze
jejich neucast je vyslovné uvedena v pfislusnych zapisech a
rozhodnutich).

V obecné roviné se musi zameéstnanci Skupiny zdrzet pfijimani
volenych funkci, které maji souvislost s ¢innostmi Skupiny.

etika v obchodnim styku



Nezapomerite

Finan¢ni Feditelé Skupiny musi hilasit jakékoliv
potencialni nebo skute¢né stfety zajmd svym pfimym
nadfizenym nebo manazerovi pro etiku subjektu, a to
v souladu s ,Kodexem chovani finan¢nich fediteld*
(v angl. Code of Conduct for Financial Officers).
Navic vSichni lidé, ktefi maji pfistup k chranénym
informacim, a to zejména ti, ktefi byli pravnim
oddélenim skupiny oznaceni za osoby s pfistupem k
utajenym informacim, musi dodrzovat Kodex chovani
upravujici prevenci zneuziti chranénych informaci a
obchodovani s cennymi papiry.

V pripadé, ze néktery z vasich pribuznych
nebo pratel zastava volenou funkci, nebo
obecnéji je nositelem odpovédnosti ve
veirejném subjektu, ktery je potencialnim
klientem Skupiny, pak musite informovat
vedeni a manazera pro etiku vaseho subjektu,
aby byla prijata nalezita opatreni za icelem
prevence stiredu zajmu.



-
Kromé toho, ze pracuji pro Skupinu v
ramci podniku plsobiciho v oblasti
odpadu, jsem také ¢lenem rady mésta,
ve kterém ziji. Na dodavky méstské
vody byla vypsana vyzva k podani
nabidek.

Ve svém volném €ase jsem aktivnim
¢lenem sdruzeni spotrebitelU.

.
MUj subjekt zahajil jednani s klientem z
pramyslového sektoru. Jeden z mych
pfibuznych zastava v dané spole¢nosti
funkci ve vedeni a ma ohledné tohoto
projektu rozhodovaci pravomoc.

Pokud jste mistnim volenym
Cinitelem, musite ¢lenstvi v
takovych komisich odmitnout,
pokud souvisi s vybérovymi
fizenimi, ktera maji jakoukoliv
souvislost s ¢innostmi Skupiny.

Mate-li v tomto ohledu jakékoliv
pochybnosti, obratte se na vedeni
a manazera pro etiku vaseho

subjektu.
19

| kdyz nejste pfimo zapojen(a) do
tohoto jednani, mél(a) byste o tom
informovat vedeni a manazera pro
etiku vaseho subjektu, aby byla
prijata vzhledem k této situaci
patficna opatreni.

etikav.obchodnim styku
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vztahy
s konkurenci

Zameéstnanci Skupiny musi jednat striktné v souladu s
etickymi zasadami Skupiny a zakony na ochranu
hospodarskeé soutéze.

Musi se proto poradit s pravnim oddélenim ohledné
podrobnosti tykajicich se predpist, které se vztahuji na Sirokou
fadu chovani a postup(.

At jiz se jedna o kontext vefejnych zakazek nebo soukromého
sektoru, subjekty v ramci Skupiny nesméji uplatiiovat Zzadné
postupy, které by mohly jakymkoliv zplisobem odporovat
zadkonnym zasadam poctivosti, loajality, transparentnosti a
rovné hospodarské soutéze. Skupina zakazuje veskeré postupy
odporujici hospodarské soutézi a porusujici prislusné zakony.

Zameéstnanci Skupiny musi také chranit davérné informace, ;.
jak informace vztahujici se ke Skuping, tak informace
zakonnym zplsobem sdélované mezi konkurenénimi subjekty v
pfipadech, kdy to konkrétni okolnosti umozni.

etika v obchodnim styku



Nezapomente
Predpisy tykajici se hospodarské soutéze
zakazuji mezi konkurenénimi subjekty
jakékoliv dohody nebo postupy, a to zejména
béhem pripravy a podani nabidek, coz
zahrnuje:
* kartelové dohody o urceni ceny nebo
marze,
* dohody o rozdéleni trhu,
* necestnou diskriminaci konkurenénich
subjektl,
» zakazané sdélovani obchodné citlivych
informaci,
* podani podvodnych konkurenénich
nabidek.



Partnerstvi s konkuren&nim subjektem
se zvazuje ohledné urcitého poctu
konkrétnich projektd, jejichz objem je
pro Skupinu pfili§ velky, takZze by na né
nemeéla bez partnera dostatecné zdroje.

92 .
Telefonicky mne kontaktuje konkurenéni

subjekt s tim, Zze by se chtél dozvédét,

zda hodla Skupiny podat nabidku na

konkrétni projekt, a je ochoten mi sdélit,

o které projekty méa zajem jeho

spole¢nost. Nepta se na zadné

podrobnosti ohledné cen nebo

technickych Fedeni.

Spojeni s konkurenci je mozné
pouze v urcitych pfipadech. Je
nezbytné vénovat pozornost
konkrétnimu kontextu, znakiim
dohody a obsahu jednani. Je nutné
si okamzité vyzadat radu od
pravniho oddéleni vaSeho subjektu
a v pfipadé potreby také od
pravniho oddéleni pro ochranu
hospodarské soutéze Skupiny.

Sdélovani citlivych informaci
konkurenénim subjektim, co se
ty€e budoucich vybérovych Fizeni,
je nezakonné, pokud by takové
informace mély pravdépodobné vliv
na nabidku konkurence. Tuto
zadost musite nahlasit vedeni a
pravnimu oddéleni. V kazdém
pripadé, zaméstnanci Skupiny
musi chranit divérnost citlivych
informaci tykajicich se ¢innosti
Skupiny.

etika v:'obchodni{m styku



kryci nabidka

Kryci nabidka je formou tzv. dohody bid rigging, ktera
ma budit dojem skute¢né konkurence.

Dochazi k ni v pfipadé, kdy spole€nost v kontextu vyzvy k
podani nabidek souhlasi za u¢elem zvyhodnéni konkurenta s
tim, Ze poda nabidku obsahujici podminky (zejména, co se tyce
ceny), které jsou védomeé horsi nez nabidka zminéného
konkurenéniho subjektu, nebo s podminkami, které nejsou pro
klienta pfijatelné (nadmérna cena, nedostate¢na technicka

kvalifikace nebo odchylky apod.).

Takové postupy Skupina netoleruje, protozZe se jedna o jasné

poruseni jejich etickych zasad.

.
Konkurenéni subjekt se zajima o projekt
a obava se, Ze budou jedinou
spole¢nosti, kterd na projekt poda
nabidku. Skupina nehodla nabidku na
uvedeny projekt podavat. Pozadaji nas,
jestli i pfesto mizeme nabidku podat,
napf. s uvedenim pfilis vysoké ceny,
aby se ujistili, Ze klient nebude
povazovat vyzvu k podani nabidek za
neuspésnou.

Podani takové nabidky by
predstavovalo kryci nabidku, tudiz se
jedna o zcela nezakonny postup.
Takovy postup by mohl vést k
usvédceni z poruseni zakonu a
postihtim vuci Skupiné, atoiv
pripadé, ze Skupina za tuto nabidku
neobdrzela Zadnou penézni ani jinou
odménu. Tuto zadost musite nahlasit
vedeni a pravnimu oddéleni.

etika v obchodnim styku
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vztahy
s partnery

Zaméstnanci Skupiny musi pfi jednani s partnery
jednat v souladu s etickymi zasadami Skupiny a musi
zajistit, Ze stavajici i potencialni partnefi tyto zasady
také dodrzuiji.

Stejné tak i vybér partneri musi byt nestranny a narocny, a to
na zakladé jejich odbornosti a konkurenceschopnosti, jejich
hodnot a s vyhledem na vybudovani divéryhodného vztahu.

konsorcia, spolecné podniky a
jiné formy partnerske spoluprace

Vytvoreni konsorcia nebo spole¢ného podniku (at jiz legalné
ustaveného ¢i nikoliv) nebo obecnéji vytvoreni partnerstvi je
béznym znakem &innosti Skupiny.

Ugel takového sdruZeni, vybér relevantnich partner(, rozsah a
podminky partnerstvi a jejich skute¢né fungovani musi byt
konzistentni s etickymi hodnotami Skupiny a musi byt v souladu
se v§emi pfislusnymi zakony. Musi byt také odlvodnény
technicky a ekonomicky.

etika v obchodnim styku



.
MUj subjekt provozuje zavod v ramci
konsorcia s dal$i spole¢nosti. Pfestoze
uplatfiujeme pfisna pravidla Skupiny, co
se tyCe ochrany zdravi a bezpecnosti,
dozvédél jsem se, ze nas partner stejné
normy u svych zaméstnanct

nedodrzuje a Ze v zavodé dochazi k
problémdm s bezpecénosti.

.
MUj subjekt realizuje zakazku spolu se
spole¢nosti, jejiz podnikani doplfiuje
¢innosti Skupiny. S timto partnerstvim
jsme velice spokojeni a zvazujeme, ze
bychom uzavreli dlouhodobg;si
partnerstvi na nékolik podobnych
budoucich projektt prostfednictvim
ramcove smiouvy.

Musite neprodlené informovat
vedeni, manazera zodpovédného za
konkrétni smluvni vztah a manazera
pro etiku vaseho subjektu, aby bylo
mozné vzhledem k této nepfijatelné
situaci pfijmout pfiméfena napravna
opatfeni.

Prijatelnost a zakonnost takoveho
dlouhodobého partnerstvi zavisi na
riznych faktorech (zejména
ustanoveni o vyluénosti, délka
trvani smlouvy, pfislusné zkuSenosti
a kvalifikace Skupiny a partnera) a
na jeho souladu s prislusnymi
zakony na ochranu hospodarské
soutézZe. Pfed zahajenim takového
jednani je nutné se obratit na
vedeni a pravni oddéleni.

etika v obchodnim styku
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odborne poradenske firmy

Vztahy s odbornymi poradenskymi firmami musi byt
fizeny s obezfetnosti, a to zejména u poradenskych
firem, které také puUsobi jako poradci zadavatele nebo
konkurenéniho subjektu. Odborné poradenské firmy
maji tudiz pfistup k ddvérnym a citlivym informacim.

Takova situace muze byt slozita a vyzaduje proto zvlastni
pozornost, protoze nesmi dochazet ke sdélovani divérnych
informaci poradenské firmé zadavatele. Je nezbytné pozadat
vedeni a pravni oddéleni o radu, jaka pfiméfena opatfeni
uplatnit, aby nedoslo k situacim, které by mohly poskodit
Skupinu s ohledem na zakony tykajici se korupce, ochrany
hospodarské soutéZe a vefejnych zakazek.

Pamatujte

Mate-li jakékoliv pochybnosti nebo setkate-li
se s nejasnou zalezitosti, nevahejte a obrat'te
se na manazera pro etiku vaseho subjektu.

etika viobchodnim,styku



vztahy
s dodavateli
a subdodavateli

Spole€nost SUEZ chce se svymi dodavateli a
subdodavateli udrzovat uctivé a vyvazené vztahy a
budovat kulturu bezdhonnosti.

Zaméstnanci Skupiny, ktefi jednaji s dodavateli a
subdodavateli, se musi Fidit etickymi hodnotami Skupiny a
zajistit, Ze tyto hodnoty tfeti strany sdileji a respektuji. Zejména:
* je nezbytné dodrzovat pfislusné zakony a interni postupy,

« vztahy musi byt zalozeny na slusnosti, transparentnosti a
nestrannosti,

* je nezbytné plInit vzédjemné zavazky,

» musi byt zajisténa davérnost vzajemné sdélovanych
informaci,

» musi byt znamy a plnény zavazky Skupiny, co se tyce etickych
norem, udrzitelného rozvoje a korporatni odpovédnosti,

» musi se prfedchazet stfetim zajmi,

» musi byt dodrzovana pravidla tykajici se hospodarské
soutéze.



N
Muj bratr vlastni spole¢nost, ktera
prodava urcity typ zafizeni, které maj
subjekt pravidelné nakupuje. Vim, Ze se
jeho produkty vyznaduji vysokou
kvalitou a bratr by nam pravdépodobné
poskytl slevu.

Jeden z nasich béznych dodavatela

mne pozval na konferenci do zahranici.
28

Nezapomernite

Evidentné se nachazite v situaci
stfetu zajm0. Zasady stanovené na
strané 16 pro stfety zajmu se
vztahuji také na tuto situaci. O této
situaci musite informovat svého
nadfizeného jesté pred pfijetim
rozhodnuti a je nezbytné dodrzet
prislusné postupy nakupu.

Takové pozvani predstavuje dar.
Proto se musite fidit pravidly
stanovenymi na strané 8. Zalezitost
musite probrat se svym nadfizenim
a s manazerem pro etiku vaseho
subjektu. V kazdém pfipadé musi
hradit naklady na cestu a ubytovani
vas subjekt.

Je nezbytné dodrzet pfislusny Postup pro

embarga.

etika v obchodnim styku



dokumenty
a kontakty

Etické zasady skupiny jsou detailné uvedeny v
Etickém kodexu Skupiny a v dokumentu ,Etika v
praxi‘.

Tyto dokumenty jsou k dispozici na webovych strankach Skupiny
na nize uvedené adrese:

www.suez.com/en/Who-we-are/A-committed-group/Ethics-
and-transparency

Spolu s ostatnimi dokumenty Skupiny a vaseho subjektu
tykajicimi se etiky jsou také k dispozici na intranetu vaseho
subjektu.

Na intranetu subjektu jsou k dispozici také nasledujici postupy:
» Postup pro poradce pro obchodni nebo spravni oblast,
 Postup pro sponzorstvi, patronat a partnerstuvi,

» Kodex chovani finanénich fediteld,

» Kodex chovani upravujici prevenci zneuziti chranénych
informaci a obchodovani s cennymi papiry,

 Postup pro embarga.

etikav-obchodnim styku
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dokumenty a kontakty

S veskerymi dotazy tykajicimi se tohoto tématu se
prosim obracejte na manazera pro etiku Skupiny na
adrese ethics@suez.com nebo na manazera pro etiku
vaseho subjektu, jehoz kontaktni udaje jsou uvedeny na
intranetu vaseho subjektu nebo si je mlzete vyzadat na
adrese

ethics@suez.com

Kontaktni udaje pravniho oddéleni pro ochranu
hospodarskeé soutéze Skupiny si Ize vyzadat od
pravniho oddéleni vadeho subjektu nebo na adrese
ethics@suez.com

etika v obchodnim styku
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